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WPROWADZENIE

W epoce naznaczonej bezprecedensowymi przemianami spotecznymi, gospodarczymi
i technologicznymi swiat pracy przechodzi ogromne zmiany. Tradycyjne Sciezki kariery, ktore niegdy$
prowadzity jednostki przewidywalnymi drogami, ustgpity miejsca skomplikowanej mozaice
mozliwosci i wyzwan. Zmienny charakter globalnego krajobrazu, na ktéry wptywajg takie czynniki, jak
zmiany spoteczno-kulturowe, postep technologiczny, kwestie srodowiskowe, dynamika
geopolityczna, zmiany demograficzne i ewoluujgce wartosci spoteczne, zwiekszyta potrzebe bardziej
adaptacyjnego podejscia do doradztwa zawodowego.

W ostatniej dekadzie nastgpit gwattowny rozwdéj badan naukowych analizujgcych zawitosci przysztego
$wiata pracy'. Mnéstwo czynnikéw ujetych w akronim STEEPVL (czynniki spoteczne, technologiczne,
ekonomiczne, sSrodowiskowe, polityczne, odnoszace sie do wartosci i prawne) podkresla ztozonosé
i wzajemne powigzania sit ksztaftujgcych nasze losy zawodowe. Aby poruszaé¢ sie w tym stale
zmieniajgcym sie Swiecie, jednostki muszg nie tylko rozwija¢ odpornosé i zdolnos$¢ adaptacji, ale takze
aktywnie angazowac sie w planowanie strategiczne, aby zabezpieczy¢ swoja kariere w przysztosci.

Celem niniejszego podrecznika jest naswietlenie potencjatu metod foresightu w obszarze doradztwa
zawodowego poprzez wykorzystanie narzedzia IT. Foresight, jako dyscyplina naukowa, obejmuje
systematyczne badanie przysztych mozliwosci w celu wsparcia w podejmowaniu decyzji.
W odrdznieniu od prognozowania, jego gtdwng rolg jest zrozumienie przysztosci i przygotowanie sie
na jej rézne warianty’.

Podrecznik ten jest rezultatem miedzynarodowego projektu System IT wspierajgcy szkolnictwo
wyzsze i rozwdj kariery z wykorzystaniem metodyki foresight (FORhesIT), realizowanego w programie
EDUKACIA, przy wsparciu finansowym funduszy Europejskiego Obszaru Gospodarczego na lata 2014-
2021°. Projekt FORhesIT stanowit kontynuacje i rozwiniecie prac realizowanych w ramach projektu
Horyzonty Przysztosci®. Autorzy dotozyli wszelkich starar, aby zgtebiajac istote foresightu i jego

zrdéznicowanych zastosowan w tworzeniu alternatywnych Sciezek kariery, dziataé w oparciu
0 najnowsze publikacje i spostrzezenia wiodacych ekspertéw tych dziedzin. Niniejszy podrecznik jest
rowniez uzupetnieniem opracowanego w ramach Horyzontdw Przysztosci podrecznika pt. ,Doradca

zawodowy projektantem przysztosci””.

Wykorzystanie narzedzia IT , Kreuj przysztos¢” umozliwia przyjecie sposobu myslenia polegajgcego na
ciggtej adaptacji i gotowosci na zmiany. Zostato ono zaprojektowane tak, by uzytkownicy mogli

! Kraus, S., Ferraris, A., & Bertello, A. (2023). The future of work: How innovation and digitalization re-shape the
workplace. Journal of Innovation & Knowledge, 8(4).

2 Gudanowska A. (2021), Metodyka mapowania technologii w badaniach foresight. Biatystok, Oficyna
Wydawnicza Politechniki Biatostockiej, s. 33.

3 Projekt FORhesIT korzysta z dofinansowania o wartosci 148.620,00 EUR otrzymanego w 85% od Islandii,
Lichtensteinu i Norwegii w ramach Funduszy EOG oraz w 15% z budzetu panstwa (nr projektu:
EOG/21/K4/W/0118).

4 Program DIALOG Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Projekt realizowany w latach 2018-2020.

> Pajgk A., Gudanowska A. (red), (2021), Doradca zawodowy projektantem przysztosci. Zastosowanie studiow
nad przysztoscig w doradztwie zawodowym. Radom, Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Technologii
Eksploatacji.
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z niego korzysta¢ indywidualnie i grupowo. Narzedzie to uzupetnia luke w metodyce doradztwa
zawodowego, ktére do tej pory skupiato sie na aspektach dotyczacych przesztosci i terazniejszosci,
natomiast czynniki zwigzane z przysztoscig byty marginalizowane.

Foresight oferuje wyjatkowa perspektywe, dzieki ktérej doradcy zawodowi mogg pomoc w lepszym
przygotowaniu sie na niepewno$¢, uzytkownikéw indywidualnych sktania do refleks;ji,
a prowadzacych do identyfikacji pojawiajgcych sie mozliwosci oraz tagodzenia potencjalnych
zagrozen w stale zmieniajgcym sie Swiecie pracy.

Oddany w Panstwa rece podrecznik integruje rezultaty osiggniete w ramach projektu FORhesIT:

1. Metodyke foresight opracowang na potrzeby wdrozenia narzedzia IT, ukierunkowang na

zastosowanie w kontekscie analiz przysztego rynku pracy, uwzgledniajacg opis metod (m.in.
STEEPVL, SWOT, analize trendéw, metode scenariuszowg), ze wskazaniem zasad ich
stosowania i mozliwych ograniczen oraz przyktady dobrych praktyk.

2. Narzedzie IT ,Kreuj przyszto$s¢” wspierajgce proces tworzenia alternatywnych scenariuszy

rozwoju zawodowego, zawierajgce miedzy innymi:

- modut generowania czynnikdw wptywajacych na wybrany obszar analizy w wybranej
perspektywie czasowej;

- modut analizy SWOT umozliwiajgcy wartosciowanie wczesniej zidentyfikowanych
czynnikéw pod katem mocnych, stabych stron, szans i zagrozen;

- modut budowy scenariuszy, umozliwiajgcy ocene czynnikéw STEEPVL.

Celem przyswiecajgcym autorom podrecznika byto przyblizenie metodologii, objasnienie
funkcjonalnosci narzedzia IT ,Kreuj przysztos¢” oraz zaproponowanie odbiorcom, przyktadowych
scenariuszy sesji grupowych i indywidualnych. Dlatego niniejsza publikacja zostata podzielona na trzy
czesci:

I.  CZESC TEORETYCZNO-METODYCZNA, zawierajgca opis metodyki foresight oraz
charakterystyke etapdw procesu generowania scenariuszy foresight.

ll.  CZESC PRAKTYCZNA, zawierajaca przyktadowe scenariusze sesji indywidualnych i grupowych,
zrealizowane zaréwno w Polsce, jak i w Norwegii z wykorzystaniem opracowanych narzedzi
metodycznych i informatycznych.

1. INSTRUKCJA KORZYSTANIA Z NARZEDZIA IT ,Kreuj przysztosc”.

Zaréwno niniejszy podrecznik, jak i pozostate rezultaty projektu FORhesIT, kierujemy w sposdb
szczegolny do doradcéw zawodowych i nauczycieli (w tym akademickich), uczniéw, studentdw,
absolwentéw szkét srednich i wyzszych, ale rdwniez do wszystkich oséb zainteresowanych tematyka
przysztosci i czynnikami jg ksztattujgcymi.
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I. CZESC TEORETYCZNO-METODYCZNA

1. Metodyka foresight ukierunkowana na zastosowanie w kontekscie
przysztego rynku pracy®

1.1. Wprowadzenie

Niniejsza metodyka zostata opracowana w ramach projektu System IT wspierajgcy szkolnictwo
wyzsze i rozwdj kariery z wykorzystaniem metodyki foresight (FORhesIT), realizowanego w programie
EDUKACIA, przy wsparciu finansowym funduszy Europejskiego Obszaru Gospodarczego na lata 2014-
2021.

Projekt FORhesIT stanowi kontynuacje i rozwiniecie prac projektu Horyzonty Przysztosci

zrealizowanych w latach 2018-2020 w ramach programu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
DIALOG. Doswiadczenia zebrane wowczas przez Zespdt, pozwolity na zaproponowanie nowych
rozwigzan poprawiajgcych konkurencyjnosé i skutecznos¢ systemu poradnictwa zawodowego oraz
procesow planowania kariery z wykorzystaniem metod foresight.

Prezentowana metodyka stanowi rezultat pracy intelektualnej 101 projektu FORhesIT (Metodyka
foresight ukierunkowana na zastosowanie w kontekscie przysztego rynku pracy), ktérego nadrzednym
celem jest wdrozenie narzedzia IT ,Kreuj przysztos¢”, wspierajgcego proces tworzenia scenariuszy
rozwoju zawodowego przez studentéw i absolwentéw szkét wyzszych. Mamy nadzieje, ze bedzie ono
stanowito praktyczne narzedzie pracy doradcéw zawodowych i nauczycieli akademickich do
prowadzenia warsztatow ukierunkowanych na przysztos¢ oraz narzedzie do wykorzystania
indywidualnego, na potrzeby analizy uwarunkowan indywidualnych sciezek kariery oraz rozwoju
osobistego studentéw i absolwentéw szkoét wyzszych.

Metodyka foresight zostata dostosowana do 2 poziomdéw - indywidualnego oraz grupowego
stosowania przez doradcéw oraz nauczycieli akademickich. Metodyka do stosowania grupowego oraz
indywidualnego w kontekscie przysztego rynku pracy obejmuje realizacje etapdéw I-lll. Metodyka do
stosowania indywidualnego w kontekscie rozwoju kariery zawodowej obejmuje realizacje etapéw
I-IV.

Pierwszy etap dotyczy analizy trendéw oraz identyfikacji czynnikéw wptywajgcych na wybrany obszar
analizy (np. rynek pracy) w wybranej perspektywie czasowej. Mogg to by¢ czynniki natury spotecznej,
technologicznej, ekonomicznej, ekologicznej, politycznej, prawnej oraz odnoszgce sie do wartosci.
Umozliwia takze ocene tychze czynnikdéw pod katem ich waznosci i niepewnosci. Drugi etap obejmuje
opracowanie czterech scenariuszy rozwoju przysztego rynku pracy (lub innego obszaru), za$ trzeci
analize stabych i mocnych stron, szans i zagrozen zwigzanych z realizacjg wybranego scenariusza
rozwoju. Etap czwarty dedykowany jest opracowaniu planu dziatar niezbednych do realizacji w celu
osiggniecia okreslonego celu zawodowego w wybranym scenariusza rozwoju kariery.

6 Metodyka foresight ukierunkowana na zastosowanie w kontekscie przysztego rynku pracy (rezultat 101
projektu FORhesIT): https://forhesit.eu/wp-content/uploads/2023/04/FORhesIT-I01-Metodyka-
Foresight PL.pdf [dostep: 10.01.2024]
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1.2. Metody i proces ich doboru w badaniach foresightowych

Projekty z zastosowaniem badan foresightowych sg realizowane przy uzyciu réznorodnych metod. Sg
to metody zaréwno typowo naukowe, jak i heurystyczne, czyli oparte na intuicji ekspertéow
i interesariuszy’. Najbardziej znang w literaturze klasyfikacje metod opracowat R. Popper. Jest ona
okreslana diamentem metodycznym foresightu (rys. 1). Obejmuje cztery wymiary®:
- kreatywnos$¢ — metody ukierunkowane na twdrcze myslenie;
- wiedze eksperckg — metody ukierunkowane na umiejetnosci i wiedze ekspertéw z danej
dziedziny;
- interakcje — metody ukierunkowane na pozyskiwanie nowej wiedzy przy zaangazowaniu
szerokiego grona interesariuszy;
- fakty — metody ukierunkowane na zrozumienie aktualnego stanu obszaru badawczego.

KREATYWNOSE

Dzikie karty
ScenarioVignette

Genius/expertforecast
Backcasting Role play/Gaming
Analiza TEEPSE SWOT Burzamdézgéw
Predictionmarket Delphi Scenario workshop
arszruty rozwoju technologii Web-based crowdsourcing
Rule-based forecast Drzewo odniesienn Panele obywatelskie
Analiza multikryterialna Multiple perspectiveanalysis Sondaz
Panele eksperckie System dynamics/Symulacje Konferencje/Warsztaty

Kluczowe technologie  Analiza morfologiczna Wybory/Glosowanie
Analizawplywu  Data/textmining Analizainteresariuszy

Analiza wplywéw krzyzowych/strukturalna Benchmarking
SMIC Wywiady Logicchart Segmentation

YIOAYHIALNI

WIEDZA EKSPERCKA

Indicator/index  Analizaregresywna

Ekstrapolacja Analiza patentowa
Bibliometrics Scanning

Przeglad literatury

jakosciowe Stabe sygnaty
posrednie Modelowanie
ilosciowe

FAKTY

Rysunek 1. Diament metodyczny foresightu
Zrédto: Futures Diamond, https://www.futuresdiamond.com/the-diamond [12.04.2022].

Badane zjawisko lub obiekt badan mogg zostac scharakteryzowane przez parametry liczbowe, dzieki
zastosowaniu metod ilosciowych. Zjawiska ztozone i trudne do okreslenia ilosciowego mogg zostac
opisane dzieki metodom jakosciowym. Dzieki zastosowaniu metod posrednich mozliwe jest
natomiast przedstawienie zjawisk ztozonych. R. Popper wskazuje, ze efektywng metodyke badawczg

’ A. Magruk, E. Janczuk, Typologia i klasyfikacja metod badawczych foresightu technologicznego [w:] J. Czech-Rogosz (red.), Koniunktura
gospodarcza a reakcje podmiotéw gospodarujqgcych, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Katowice 2009, s. 382.

8 Futures Diamond, https://www.futuresdiamond.com/the-diamond [12.04.2022].
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mozna zaprojektowaé poprzez dobdér metod z kazdego wierzchotka diamentu metodycznego
foresightu®.

Najbardziej kompleksowg i wielokontekstowa klasyfikacje metod opracowat zas A. Magruk. Zauwazyt
on, ze dostepne klasyfikacje czesto nie uwzgledniaja szeregu metod badawczych foresightu®.
Opracowat wiec klasyfikacje opartg na analizie fenetycznej, prezentujaca wspdlng ptaszczyzne
znaczeniowg metod z okreslonej grupy i korzystajacych ze zblizonego warsztatu badawczego
(tabela 1).

Tabela 1. Klasyfikacja metod badawczych foresightu

Klasa Metody Cechy charakterystyczne
Konsultatywna gtosowanie, sondaze, wywiady, zbieranie i analiza (mozliwa w kazdym etapie
panele eksperckie, eseje, badan) opinii jak najszerszego grona
konferencje, warsztaty, panele interesariuszy (ekspertéw) nt. badanego
obywatelskie, burza mézgoéw obszaru oraz czynnikéw z nim zwigzanych,

szczegoblnie istotna w kontekscie spotecznym

Kreatywna dzikie karty, stabe sygnaty, oparta na kreatywnosci, spontanicznosci,
mapowanie mysli, myslenie elastycznosci — skierowana do szerokiego
lateralne, koto przysztosci, grona osob — systemowa analiza, kreslaca

aktorstwo, metoda gier (biznesowe wizje badanej rzeczywistosci i jednoczesnie
gry wojenne), synektyka, pisarstwo ujmujgca zwigzane z tym faktem

spekulacyjne, wizualizacja, konsekwencje, na przyktad ekonomiczne,
metafory, odwrdcenie zatozen spoteczne

Normatywna drzewa odniesien, analiza oparta na kreatywnosci, heurystyce
morfologiczna, bogate obrazy, i okredlaniu wizji rozwojowych grupa
mapowanie rozbieznosci, Coates sformalizowanych eksperckich metod Scisle

and Jarratt, mapowanie przysztosci, | zwigzanych z antycypowaniem przysztosci
prognozowanie wsteczne, macierz
SRI, analiza science-fiction,
incasting, prognozowanie geniuszu,
biografie przysztosci, teoria
innowacyjnego rozwigzywania
problemoéw (TRIZ), historia
przysztosci, historia alternatywna

Multikryterialna kluczowe technologie, analiza pomiar wzajemnych relacji miedzy liczng
danych Zrédtowych, analiza migracji, | grupa zmiennych i kryteridw
analiza przesunie¢ udziatow, charakteryzujgcych badane obiekty oraz
metoda granicznej analizy danych, klasyfikacja i wybor alternatyw dziatania, przy
analiza czynnikowa, analiza duzej liczbie kryteridw decyzyjnych

korespondencji, analiza skupien,
przewyzszanie, wieloatrybutowa
teoria uzytecznosci, analiza
wrazliwosci, analiza wejscia-wyjscia,
priorytetyzacja, SMART, PRIME,
proces analitycznej hierarchizacji
(AHP)

9 R. Popper, M. Keenan, |. Miles, M. Butter, G. Sainz, Global Foresight Outlook 2007, The European Foresight Monitoring Network 2007,
s. 20.

10 A. Magruk, Innovative classification of technology foresight methods, ,, Technological and Economic Development of Economy” 2011,
vol. 17(4), pp. 700-716.




Radarowa

analiza scientometryczna, analiza
webometryczna, analiza patentowa,
analiza bibliometryczna, substytucja
technologiczna, analiza cyklu zycia,
mapowanie technologii,
prognozowanie analogowe

monitorowanie, wykrywanie i analizowanie
waznych sygnatow i wynikajgcych z tego
szansi zagrozen odnosnie do najnowszych
odkry¢ badawczych, technologicznych,
potencjalnych innowacji, ktére mogg miec
zwigzek z badanym obiektem

Symulacyjna

drzewa probabilistyczne, ekstrapolacja
trenddw, analiza dtugofalowa, analiza
szeregdw czasowych, prognozowanie
stochastyczne, drzewa klasyfikacyjne,
modelowanie i symulacja, dynamika
systemowa, modelowanie agentowe

analityczne, wykorzystujace

wiedze ekspercka, oparte na wnioskowaniu
statystycznym, pracy w srodowisku
wirtualnym, wykorzystujgce wtasciwosci
syntezy i modelowania metody
prognozowania i symulacji

Diagnostyczna

stymulacja obiektowa, analiza pola sit,
diament stowny, SWOT, STEEPVL,
analiza instytucjonalna, DEGEST,
metoda proéb i bteddw, analiza potrzeb,
zarzadzanie ograniczeniami,
zarzadzanie problemami, ANKOT

jakosciowo-ilosciowa systemowa

i strategiczna identyfikacja, ocena obecnego
stanu badanego obiektu i zarzgdzanie
rozwojem badanego obiektu, ewentualnymi
problemami, ograniczeniami

i zwigzanym z nimi ryzykiem, wykorzystujac
miedzy innymi rozwigzania z i innych
systemow, obiektow

Analityczna

stan indeksu przysztosci, analiza
interesariuszy, analiza wptywow
krytycznych, analiza wptywu trendu,
analiza strukturalna, analiza
megatrenddéw, analiza wptywow
krzyzowych, barometr technologiczny,
analiza zyskow i strat, zwiad
technologiczny, obserwacja
technologiczna, analiza zrwnowazenia,
skanowanie otoczenia, analiza
zawartosci, analiza przyczyn i skutkow
wad, analiza ryzyka, analiza
poréwnawcza wg wzorca

obiektywne, odwotujgce sie posrednio do
przysztosci badania trendéw rozwojowych,
sit napedowych, wariantéw zmian, struktury
badanej rzeczywistosci, spoteczeristwa, jak
rowniez potencjalnych interesariuszy

Przegladowa

badanie zawartosci sieci, badania zza
biurka, szacowanie technologii, analiza
sieci spotecznych, przeglad literatury,
analiza retrospektywna, makrohistoria,
przysztos¢ oparta na doswiadczeniach

czasochtonny przeglad i ocena danych
dotyczacych przesztych dziatan, wynikéw na
analizowanym polu badawczym oraz studia
przestrzenno-czasowe dotyczgce systemow
spotecznych na badanym obszarze
spotecznym

Strategiczna

marszruty rozwoju technologii,
pozycjonowanie technologii, metoda
delficka, metoda scenariuszowa, ocena
wptywu na spoteczenstwo,
modelowanie silnego portfela,
skanowanie technologii, szacowanie
multiperspektywiczne, warstwowa
analiza przyczynowa, MANOA, uczenie
przez dziatanie

oparta na dowodach poznawcza, wnikliwa
projekcja badanych ztozonych obiektéw

w przysztos¢, planowanie, tworzenie
scenariuszy, rozwigzywanie kompleksowych
problemoéw decyzyjnych oraz zarzadzanie
zmianami

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie A. Magruk, Innovative classification ..., op. cit., s. 700-715; A. Magruk, Hybrydowa metodyka

badawcza foresightu technologicznego, rozprawa doktorska, Wydziat Inzynierii Zarzadzania, Politechnika Poznarska, Poznarn 2012, s. 12-13.

R. Popper wskazuje, ze w procesie konstruowania metodyki badan foresightowych, metody nalezy

dobiera¢ elastycznie i powinny one wspdtgraé z celem planowanych badari''. Dobdr metod

1 R. Popper, How are foresight methods selected?, ,Foresight” 2008, vol. 10(6), s. 62-89.
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badawczych zdecydowanie nie powinien odbywac sie na zasadzie kopiowania ich z poprzednich
badan™. Tylko przemyslane zestawienie ze sobg metod moze przynie$¢ pozadany rezultat
obejmujacy prawidtowo przeprowadzony proces badawczy®.

Przy doborze metod wazne jest zachowanie zasady triangulacji. Polega ona na ocenie badanego
zjawiska z réznych perspektyw w celu lepszego jego zrozumienia'®. Wyrdznia sie triangulacje:

e danych — obejmujgca wykorzystanie do badan danych z réznych zrédet, zaréwno wtérnych,
jak i pierwotnych;

e badaczy — polegajagcg na udziale w badaniu wielu badaczy reprezentujgcych rézine
Srodowiska, np.: naukowe, biznesowe, polityczne, administracji, instytucji otoczenia biznesu,
itp.;
teoretyczng — obejmujacg uzycie réznych teorii do interpretacji zgromadzonego materiatu;

e metodologiczng — polegajacg na uzyciu wielu metod badawczych do oceny okreslonego
zjawiska.

Dobierajgc metody badawcze nalezy wzig¢ pod uwage przede wszystkim: cel badan, dostepne
fundusze, czas trwania i horyzont czasowy badan, zaangazowanie oraz liczbe interesariuszy,
mozliwos$¢ dokonywania powigzan z innymi metodami oraz kompetencjei umiejetnosci zespotu
projektowego™®.

Dobdér metod badawczych wstepnie byt ukierunkowany na trzy fazy foresightu okreslane jako: pre-
foresight, foresight oraz post-foresight'’. Wraz z rozwojem zainteresowania foresightem, fazy badan
byty uszczegétowiane i uzupetnianie o kolejne elementy™.

Wyodrebnienia 8 faz badawczych procesu foresightu: wstepnej, skanujacej, rekrutacyjnej,
generowania wiedzy, antycypacji, dziatania, ewaluacyjnej oraz wznawiajacej dokonat J. Nazarko™.

Faza wstepna obejmuje okredlenie przestanek, zakresu i celdw badania. Okreslane sg dostepne
zasoby, czas trwania i horyzont czasowy badan. Dokonuje sie identyfikacji czynnikéw wptywajgcych
na metodyke badawczg. Okreslana jest tez wstepnie metodyka badawcza i plan badan. W tej fazie
zalecane jest uzycie metod nalezacych do klas: konsultatywnej, radarowej, analitycznej
i przegladowej®.

12 A. Eerola, I. Miles, Methods and tools contributing to FTA: A knowledge-based perspective, ,,Futures” 2011, vol. 43(3), s. 265-278.

B3 M. Aaltonen, T.I. Sanders, Identifying systems new initial conditions as influence points for the future, “Foresight” 2006, vol. 8(3), s. 28-
35.

14 K. Jonsen, K. A. Jehn, Using triangulation to validate themes in qualitative studies, ,,Qualitative Research in Organizations and
Management: An International Journal” 2009, vol. 4(2), s. 125.

15 A. Kononiuk, J. Nazarko, Scenariusze w antycypowaniu i ksztattowaniu przysztosci, Wolters Kluwer SA, Warszawa 2014, s. 84.

16
R. Popper, Foresight Methodology [in:] L. Georghiou, J. Cassingena Harper, M. Keenan, I. Miles, R. Popper (red.), The Handbook of
Technology Foresight: Concepts and Practice, Prime Series on Research and Innovation Policy, Edward Elgar, Cheltenham, Northampton
2008, s. 80.

17
B.R. Martin, J. Irvine, Research Foresight: Priority-Setting in Science, Pinter Publishers, London 1989, s. 35.

18
D. Szpilko, Foresight jako narzedzie doskonalenia zarzgdzania turystykq w regionie, Oficyna Wydawnicza Politechniki Biatostockiej,
Biatystok 2016, 5.172-173.

19
J. Nazarko, Regionalny foresight ..., op. cit., s. 63-67.

20
A. Magruk, Hybrydowa ..., op. cit.; J. Nazarko, J. Ejdys (red.), Metodologia i procedury badawcze w projekcie Foresight technologiczny
«NT FOR Podlaskie 2020» Regionalna strategia rozwoju nanotechnologii, Oficyna Wydawnicza Politechniki Biatostockie], Biatystok 2011.
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Faza skanujgca obejmuje identyfikacje oraz analize trendéw i zmian zachodzacych w czasie, ktére
mogg mie¢ wptyw na przysztos¢ badanych proceséw i obiektdw. W tej fazie zalecane jest uzycie
metod nalezacych do klas: diagnostycznej, radarowej, przeglagdowej i analitycznej*.

Faza rekrutacyjna polega na identyfikacji i zaproszeniu do projektu interesariuszy przedsiewziecia
foresightowego i ekspertow dziedzinowych. W tej fazie okres$la sie takze zespdt projektowy/panele
badawcze. W fazie rekrutacyjnej wykorzystywane sg metody z klasy konsultatywnej, analitycznej oraz
przegladowej*?.

Faza generowania wiedzy obejmuje pozyskiwanie, przetwarzanie, analize i synteze istniejgcej wiedzy,
w celu generowania nowej wiedzy z zakresu badanego obszaru. Faza ta powinna zapewnic
identyfikacje i analize najwazniejszych czynnikdéw, trenddw i sit napedowych ksztattujgcych zjawiska
w danym obszarze oraz zrozumienie kontekstu, ktéry tworza interesariusze dla prowadzonych
badan®. W tej fazie zalecane jest stosowanie metod przede wszystkim z klas: kreatywnej,
konsultatywnej, normatywnej, strategicznej, symulacyjnej, analitycznej oraz multikryterialnej**.

Faza antycypacji polega na przewidywaniu mozliwych standw przysztosci badanych procesow
i obiektéw. Rezultatem tej fazy powinny by¢ np.: alternatywne scenariusze, rekomendacje/polityki
o charakterze gospodarczym, spotecznym, politycznym, prawnym, ustalone listy priorytetéw. Z t3
fazg korespondujg przede wszystkim metody z klasy strategicznej, normatywnej, kreatywnej,
symulacyjnej, konsultatywnej oraz multikryterialnej®.

Faza dziatania polega na przeksztatceniu wynikéw badania z fazy antycypacji na konkretne dziatania
praktyczne. Nalezy na tym etapie zaproponowaé¢ mozliwe opcje, strategie i plany, umozliwiajgce
podjecie najlepszych z mozliwych kierunkéw aktywnoéci’®. W tej fazie zalecane jest stosowanie
metod z klas: strategicznej, konsultatywnej, symulacyjnej, diagnostycznej, kreatywnej, normatywne;j
i analitycznej.

Faza ewaluacyjna ukierunkowana jest na zweryfikowanie stopnia, w jakim wskazane w poprzedniej
fazie dziatania wypetnity zatozenia®’. Powinna dostarczy¢ rzetelnych i przydatnych informacji, ktére
beda wspierac proces decyzyjny. Faza ta ma réwniez za zadanie oszacowanie znaczenia wskazanych
dziatai oraz ich zasadno$¢®®. Z ta faza koresponduja przede wszystkim metody z klasy
konsultatywnej, diagnostycznej, analitycznej oraz przeglagdowej.

Faza wznawiajgca obejmuje rozpoczecie prac nad reaktywizacjg cyklu foresightowego na podstawie
wynikow ewaluacji z poprzedniej fazy. Powinna nastepowac¢ po okreslonym czasie (np. po kilku
latach) od zakoriczenia biezgcego projektu. Gtdwnym celem tej fazy jest rozwdj czynnikdw sukcesu,

21 Ibidem.
22 Ibidem.

23
L. J. Krzyzanowski, O podstawach kierowania organizacjami inaczej: paradygmaty, modele, metafory, filozofia, metodologia, dylematy,
trendy, PWN, Warszawa 1999, s. 286-291.

24 A. Magruk, Hybrydowa metodyka..., op. cit.; J. Nazarko, J. Ejdys (red.), Metodologia i procedury..., op. cit.
2 Ibidem.

2 J. Nazarko, Regionalny foresight gospodarczy..., op. cit., s. 66.

27 Ibidem.

28 J. Nazarko, J. Ejdys, A. Gudanowska, A. Kononiuk, A. Magruk, t. Nazarko, Ekspertyza Badanie ewaluacyjne realizowanych w Polsce
projektow foresight, Biatystok 2010, s. 13-14.
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na ktérych nalezy oprze¢ faze wstepna nowego cyklu badawczego®. W fazie wznawiajacej
wykorzystywane sg przede wszystkim metody z klasy konsultatywnej i diagnostyczne;.

Wskazane fazy badawcze procesu stanowig podstawe w opracowanej przez A. Magruka metodyce
projektowania systeméw hybrydowych. Obejmuje ona 4 etapy®:

- okreslenie czynnikdow wptywajgcych na metodyke badawczg foresight;
- dobdr metod badawczych foresightu zgodnie z klasyfikacjg, kontekstem badan oraz etapami
procesu foresight;

- dobdr hybryd metodycznych;

- budowe systemu hybrydowego.
Pierwszy etap stanowi okreslenie czynnikdw wptywajagcych na metodyke badawczg. Wsrdd
kluczowych czynnikéw decydujgcych o wyborze okreslonych metod badawczych mozna wyrdznié:
dostep do danych ilosciowych i jakosciowych, kompetencje metodyczne, kluczowe atrybuty metod,
zasadnos$¢ kombinacji z innymi metodami, a takze ich charakter poznawczy™.

Drugi etap obejmuje dokonanie doboru metod badawczych zgodnie z klasyfikacjg, kontekstem badan
oraz etapami procesu foresightu. Doboru mozna dokona¢ sposrdd 10 klas metod zaprezentowanych
w tabeli 1. Przy projektowaniu metodyki nalezy szczegdlng uwage zwrdécié na site powigzania 10 klas
metod z 8 fazami realizacji badan foresightowych oraz ich przyporzgdkowanie do kontekstow badan:
poznawczego, spotecznego, technologicznego oraz gospodarczego (rys. 2)*.

KONTEKST BADAN FORESIGHTU
GOSPODARCZY | SPOLECINY | TECHNOLOGICZNY | POZNAWCZY |
wr| sk | Re | Gen| ant| ozt [ewt [wan|wst ] skn | rex [aen| ant| ozt |ewe [wzn]wst] skaif rek [Gen[ant [ oze |ewt [wzn[wst| sk | Rex [Gen|ant | ozt [ewt jwan

KONSULTATYWNA
KREATYWNA
NORMATYWNA
MULTIKRYTERIALNA
RADAROWA
SYMULACYINA
DIAGNOSTYCINA
ANALITYCINA
PRZEGLADOWA
STRATEGICZNA

KLASY METOD

LEGENDA

[ 2 [ i

Etapy badan: WST - wstepny, SKN — skanujacy, REK — rekrutacyjny, GEN — generowania wiedzy,

ANT — antycypacji, DZt — dziatania, EWL — ewaluacyjny, WZN — wznawiajacy

Rysunek 2. Sita powigzania danej klasy metod w poszczegdlnych etapach procesu foresight w kontekscie aspektu gospodarczo-spoteczno-
technologiczno-poznawczego
Zrédto: J. Nazarko, Regionalny foresight ..., op. cit., s. 59.

W celu zaprojektowania prawidtowej metodyki, umozliwiajacej osiggniecie efektu synergii, nalezy
dobieraé metody z réznych klas. Nie nalezy wykorzystywac¢ metod tylko z jednej klasy, gdyz moze to

29
J. Nazarko, Regionalny foresight gospodarczy..., op. cit., s. 66.

30 A. Magruk, Referencyjna metodyka projektowania systemow hybrydowych w badaniach przysztosci, ,,Zeszyty Naukowe Politechniki
Slaskiej. Seria: Organizacja i Zarzadzanie” 2014, nr 73, s. 388.

3 A. Magruk, Kluczowe czynniki ksztaftujgce metodyke badawczq projektow foresightowych, ,Przeglad Organizacji” 2013, nr 9, s. 3-9.
32 . . .
J. Nazarko, Regionalny foresight ..., op. cit., s. 59.
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skutkowa¢ generowaniem wynikéw w zblizony sposéb®. Jednoczeénie nalezy zadbaé o zapewnienie
silnego odwotania do wszystkich kontekstdow badawczych (gospodarczego, spotecznego,
poznawczego), aby nie doprowadzi¢ do zdominowania dziedzinowego, poprzez zbyt mocne
odniesienie do jednego z nich®.

Trzeci etap stanowi dobor hybryd metodycznych. Hybrydy posiadajg strukture:

- sekwencyjng — wartosci wyjsciowe z pierwszej metody stanowig wartosci wejsciowe
w drugiej metodzie. Jej stosowanie jest uzasadnione, kiedy wyniki metody z jednego etapu
foresightu stanowig dane wejsciowe w nastepnym etapie;

- luzno zwigzang — informacje uzyskane z zastosowania okreslonych metod sg wymieniane
pomiedzy poszczegdlnymi metodami, pomimo ze kazda z nich dziata oddzielnie;

- zagniezdzong — w wysokim stopniu sg zintegrowane. Wystepuje w nich czeste przeplatanie sie
i wymiana informacji miedzy wykorzystywanymi metodami (wielokrotne sprzezenie zwrotne).
W tej strukturze mogg wspétistnie¢ metody gtdwne i pomocnicze, a przeptyw informacji bedzie
odbywat sie w obu kierunkach;

- dziatajgcg na zasadzie wspomagania — charakteryzujg sie podziatem na metody o charakterze
podstawowym i pomocniczym. Metoda pomocnicza (nie zawsze aktywna) moze
wykorzystywac te same dane wejsciowe, ktére wykorzystuje metoda podstawowa. Natomiast
wyniki metody pomocniczej zdecydowanie muszg zostal przetworzone przez metode
podstawowa™>.

Czwarty etap polega na zaprojektowaniu systemu hybrydowego, w ktdrym umiejetnie dobrane
metody mogg umozliwi¢ osiagniecie efektu synergetycznego™.

Przedstawiona metodyka projektowania systeméw hybrydowych zastosowana zostata do
opracowania metodyki badawczej na potrzeby realizacji projektu ,System IT wspierajgcy szkolnictwo
wyzsze i rozwoj kariery z wykorzystaniem metodyki foresight” (FORhesIT).

1.3. Charakterystyka wybranych metod foresightowych

Analiza trendéw

Pojecie trendu jest czesto uzywane w naukach spotecznych w szczegdlnosci w socjologii, ekonomii
i zarzadzaniu, jednakze w kazdej z tych dziedzin nauki jest nieco inaczej definiowane. W literaturze
z zakresu socjologii trend spotfeczny to ,zauwazalna prawidtowos$é zmian w czasie, obrazowana przez

»37

wskaznik spoteczny Ilub indeks W naukach ekonomicznych trend jest definiowany jako

,stosunkowo tagodny i nieukierunkowany wzér widoczny w danych, ktére powstajg z akumulacji
informacji w okreslonym czasie. Wiele sposrdd serii czasowych w ekonomii i w innych naukach

738

spotecznych pokazuje fagodne spadkowe lub wzrostowe tendencje”*". Stownik jezyka polskiego PWN

definiuje pojecie trend dos$¢ ogdlnie jako ,,istniejgcy w danym momencie kierunek rozwoju w jakiejs

33 A. Magruk, Referencyjna metodyka projektowania ..., op. cit., s. 390.

3 Ibidem, s. 395.

> Ibidem, s. 391-392.

36 Ibidem, s. 392.

37 G. Marshall, Dictionary of Sociology, Wydawnictwo Oxford Paperbacks, Oxford 1998.

38
G. Gonzalez-River, International Encyclopedia of the Social Sciences, Wydawnictwo Macmillan, New York 2008.
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dziedzinie”*. Przyktadem trendu, ktéry w istotny sposéb wptynie na rynek pracy w przysztoéci moze
by¢: zmiana wynagrodzen w okreslonym sektorze gospodarki, wzrost zapotrzebowania na

pracownikéw posiadajgcych kompetencje cyfrowe.

Megatrendy mozna zdefiniowa¢ jako state tendencje ekonomiczne, spoteczne, polityczne
i kulturowe, zjawiska powstate w procesie cywilizacyjnego rozwoju spoteczenstwa, o réznorakich
uwarunkowaniach oddziatujagcych na ludzkos¢ poza narodowymi granicami ikontynentami,
ogarniajgce caty ziemski glob oraz warunkujgce gtdwne kierunki i cele perspektywicznego rozwoju
ludzkosci®®. Megatrendy globalne maja coraz wiekszy, cho¢ trudny do przewidzenia, wptyw na nasza
rzeczywistosé. Wsréd gtéwnych trendéw i megatrenddw, ktdre wptywajg obecnie oraz w najblizszej
przysztosci na rozwdj spoteczenstwa i globalnej gospodarki mozna wskaza¢: urbanizacje, migracje,
starzenie sie spoteczenstwa, globalizacje, gospodarke obiegu zamknietego, cyfryzacje
i spoteczenstwo cyfrowe, automatyzacje i robotyzacje™.

Analiza trendéw nabiera szczegdlnego znaczenia w kontekscie duzej niepewnosci i zmiennosci
otoczenia, ktdre wptywajg na wspodiczesne spoteczenistwo i gospodarke. Zrozumienie mechanizmoéw
funkcjonowania trendow moze byc¢ istotnym elementem w procesie lepszego przygotowania na
przyszte zjawiska, jak rowniez przewidywania przysztosci. W ujeciu studidow nad przysztoscig
najistotniejszym aspektem analizy trendu jest umiejetno$¢ eksploracji przysztosci opartej na
podwazaniu wtasnych i oczywistych zatozen oraz krytyczna ocena pojawiajgcych sie trendéw, jak
i sygnatéw zmian®.

Analiza trendéw obejmuje nastepujace etapy:

1. Obserwowanie otoczenia — nalezy sprawdzi¢ i uaktualni¢ stan swojej wiedzy na temat
trenddéw bezposrednio ksztattujgcych badany obszar, jak i tych mogacych posrednio na niego
wptywad. Nalezy wzig¢ pod uwage prawidtowosci i zmiany w badanym obszarze, jak réwniez
szerzej
w makrootoczeniu spotecznym, technologicznym i gospodarczym.

2. Poszukiwanie dodatkowych informacji — zaobserwowane trendy nalezy poddawacd krytycznej
weryfikacji z wykorzystaniem dodatkowych Zrédet informacji: czy obserwowane zmiany
sygnalizujg rozwdj istotnego trendu, jakie czynniki ksztattujg trend oraz czy sg powigzane
z innymi zjawiskami. Zrédtem dodatkowych informacji gromadzonych w procesie weryfikacji
mogg byé w szczegdlnosci: pisma i gazety branzowe, dane statystyczne (GUS, Eurostat),
badania rynku, rozmowy ze specjalistami z okreslonych dziedzin i ekspertami, statystyki
wyswietlen stron.

3. Identyfikowanie prawidtowosci — w tym etapie analizy nalezy zweryfikowaé jak rozwijajg sie
zidentyfikowane trendy oraz jaki typ trendu wystepuje (trendy zalgzkowe, wzrostowe,

39 L. Drabik, A. Kubiak-Sokét, E. Sobol, Stownik jezyka polskiego PWN, Polskie Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 2021.

40 S. Marek, M. Biatasiewicz (red.), Podstawy nauki o organizacji. Przedsiebiorstwo jako organizacja gospodarcza, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2011, s. 389.

“a Wazrost Populacji Swiata i Jego Konsekwencje [MEGATRENDY 2050], Polskie Towarzystwo Studiéw nad Przysztoscia,
https://ptsp.pl/wzrost-populacji-swiata-i-jego-konsekwencje-megatrendy-2050/ [19.06.2022]; Cyfryzacja i Automatyzacja Pracy
[MEGATRENDY 2050], Polskie Towarzystwo Studiéw nad Przysztoscia, https://ptsp.pl/automatyzacja-pracy-megatrendy/ [19.06.2022].

a2 A. Gudanowska, A. Kononiuk, A. Magruk, A. Pajak, E. Rollnik-Sadowska, A. Sacio-Szymaniska, Doradca zawodowy projektantem
przysztosci. Zastosowanie studiow nad przysztosciq w doradztwie zawodowym, https://horyzontyprzyszlosci.itee.radom.pl [17.06.2022].
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dojrzate, schytkowe) oraz czy podobne zmiany obserwowano w przesztosci. Nalezy wskazaé,

jakie podobienstwa i réznice wystepujg pomiedzy terazniejszoscig a przesztoscia.

4. Eksplorowanie przyszto$ci — na podstawie zgromadzonych danych mozina podjgé probe
eksploracji  przysztosci. Sformutowaniu wariantéw rozwoju trendu stuzyé moga
w szczegoblnosci:

o ekstrapolacja trendu;

e szukanie analogii — zweryfikowanie jak czynniki odpowiedzialne za wystepowanie trendu
mogg zmieniac sie, okredlenie warunkéw, w jakich bedg sie zmienia¢ i co to bedzie
oznaczag;

e szukanie nieciggtosci — sprawdzenie, co moze sprawic, ze dany trend sie odwrdci, zatamie
lub nasili i jakie bedg tego konsekwencje.

Nalezy zwréci¢ uwage na wszelkie sygnaty i czynniki zmian, ktére mogg mie¢ wptyw na

utrzymanie, badz zmiane zidentyfikowanych trendéw. Warto obserwowaé te elementy, chcac
wczesnie reagowad na zmiany w przysztosci.

5. Kontrolowanie zmiany — rekomendowane jest poszukiwanie wraz z uptywem czasu informacji
i sprawdzenie, czy ktores ze zdefiniowanych zmian mogacych wptywac na przebieg trendéw
rzeczywiscie sie realizuje. Nalezy zweryfikowaé, czy bedzie miato to bezposredni lub posredni
wptyw na badany obszar.

Wsrdd przyktadéw dobrych praktyk stosowania analizy trendéw w projektach foresightowych mozna
wyroznic:

- ,Horyzonty Przysztosci”, projekt realizowany w ramach programu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego pod nazwg ,DIALOG” w latach 2018-2020%;

- ,Przyczyny zrdinicowania powiatowych rynkdw pracy w wojewddztwie podlaskim”, projekt
realizowany na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku®;

- ,Mazowieckie Centrum Informacji Gospodarczej. Regionalny foresight gospodarczy” (MCIG),
projekt realizowany przez Zwigzek Pracodawcéw Warszawy i Mazowsza wspotfinansowany ze
Srodkow Unii Europejskiej w ramach Poddziatania 8.1.2 Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki®;

- ,NT FOR Podlaskie”. Regionalna strategia rozwoju nanotechnologii, projekt realizowany
w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka Projekt, 2007-2013, Priorytet I.
Dziatanie 1.1. Poddziatanie 1.1.1%;

- Economic foresight study on industrial trends and the research needed to support the
competiveness of European industry around 2025".

43 , .
A. Gudanowska, A. Kononiuk, A. Magruk, A. Pajak, E. Rollnik-Sadowska, A. Sacio-Szymanska, Doradca zawodowy..., op. cit.

a4 Przyczyny zréznicowania powiatowych rynkow pracy w wojewddztwie podlaskim,
http://wupbialystok.praca.gov.pl/documents/102984/5933864/Przyczyny%20zroznicowania%20powiatowych%20rynk%C3%B3w%20pra
cy%20wojew%C3%B3dztwa%20podlaskiego/53493f56-ca7b-4481-b3b1-8cc03ab7eeal?t=1513583916205 [28.06.2022].

e J. Nazarko, Regionalny foresight ..., op. cit.

46
Nazarko J., Ejdys J. (red.), NT FOR Podlaskie. Regionalna strategia rozwoju nanotechnologii,
https://depot.ceon.pl/bitstream/handle/123456789/7512/Uwarunkowania_rozwoju_nanotechnologii_w_wojew%C3%B3dztwie_podlask
im_Woyniki_analiz_STEEPVL_i_SWOT.pdf?sequence=1&isAllowed=y [29.06.2022].

47
Economic foresight study on industrial trends and the research needed to support the competiveness of European industry around 2025,

Fraunhofer Society with participating institutes, European Union 2012, http://ec.europa.eu/research/
industrial_technologies/pdf/economic-foresight-on-rd_en.pdf [30.06.2022].
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Metoda STEEPVL

Analiza STEEPVL jest to metoda ekspercka, stuzgca identyfikacji czynnikéw spotecznych (Social),
technologicznych  (Technological), ekonomicznych (Economic), ekologicznych (Ecological),
politycznych (Political), odnoszgcych sie do wartosci (Values) oraz czynnikdw prawnych (Legal), ktore
wptywaja na rozwdj danego obszaru badawczego™®. Jest ona rozwinieciem analiz:

- PEST uwzgledniajgcej czynniki polityczne (Political), gospodarcze (Economic), spoteczne (Social)
i technologiczne (Technological);

— STEEP obejmujacej czynniki spoteczne (Social), technologiczne (Technological), gospodarcze
(Economical), srodowiskowe (Environmental) badz ekologiczne (Ecological) oraz polityczne
(Political)®;

— STEEPV - analizy STEEP wzbogaconej o analize czynnikdw odnoszgcych sie do wartosci
(Values)™.

Poszerzenie obszaru analizy PEST do siedmiu wymiaréw STEEPVL pozwala trafniej zidentyfikowac
czynniki rozwoju analizowanego obszaru, ktére mogtyby zosta¢ pominiete w wypadku tradycyjnej
analizy PEST*". Analiza STEEPVL stuzy przede wszystkim identyfikacji potencjalnych sit napedowych
(driving forces) scenariuszy. Umozliwia takze uchwycenie zdarzenia bezprecedensowego, ktdre moze
powodowaé zatamanie trendéw’>. Wyniki metody mogg stanowi¢ cenny materiat wejéciowy do
innych analiz, na przyktad analizy SWOT, w celu utatwienia identyfikacji szans i zagrozeri*>.

Ograniczenia stosowania metody STEEPVL:
- pracochtonnosé przy identyfikacji czynnikdow do analizy na podstawie wielu pozycji literatury;
- w wielu wypadkach konieczno$¢ zaangazowania szeregu ekspertéw do przeprowadzenia
badania;
- trudnos$¢ w zaangazowaniu respondentdw przy rozbudowanej lisScie czynnikow w 7 grupach
tematycznych;

mozliwa duza rozbiezno$¢ opinii na temat ocenianych czynnikéw.

Przy realizacji badan z zastosowaniem analizy STEEPVL wykorzystywane sg metody wspomagajace,
miedzy innymi: analiza Zrédet zastanych, panel ekspercki oraz badania ankietowe.

Metode badania zZrédet zastanych, zwang réwniez ,badaniami zza biurka” (desk research),
wykorzystuje sie do dokonania wstepnej charakterystyki problemu badawczego na podstawie
informacji juz istniejgcych®. Polega ona na wyszukiwaniu, gromadzeniu i analizie wiedzy na okreslony

48 G. Ringland, UNIDO Technology Foresight for Practitioners. A Specialised Course on Scenario Building, 5-8 November 2007, Prague; D.
Szpilko, Foresight as a Tool for the Planning and Implementation of Visions for Smart City Development, ,Energies” 2020, vol. 13, p. 10;
J. Ejdys, A. Gudanowska, K. Halicka, A. Kononiuk, A. Magruk, J. Nazarko, t. Nazarko, D. Szpilko, U. Widelska, Foresight in Higher Education
Institutions: Evidence from Poland, ,Foresight and STI Governance”, 2019, vol. 13, p. 77.

9 A. Kononiuk, Analiza STEEPVL na przyktadzie projektu Foresight technologiczny. "NT FOR Podlaskie 2020" Regionalna strategia rozwoju
nanotechnologii, ,,Ekonomia i Zarzadzanie” 2010, vol. 2(4), s. 105-106.

50 D. Loveridge, The STEEPV acronym and process - a clarification, |deas in Progress, Paper Number 29, The University of Manchester,
PREST Policy Research in Engineering, Science and Technology, Manchester 2002, p. 2,
https://php.portals.mbs.ac.uk/Portals/49/docs/dloveridge/steepv_wp29.PDF [16.04.2022].

31 G. Ringland, UNIDO Technology ..., op. cit.; D. Szpilko, E. Glinska, J. Szydto, STEEPVL and Structural Analysis as a Tools Supporting
Identification of the Driving Forces of City Development, ,,European Research Studies Journal”, 2020, vol. 23, p. 342.

52 S. Mendonga, M.P. e Cunha, J. Kaivo-oja, F. Ruff, Wild cards, weak signals and organisational improvisation, ,,Futures” 2004, vol. 36(2),
pp. 206-207.

>3 J. Nazarko, Z. Kedzior (red.), Uwarunkowania rozwoju nanotechnologii w wojewddztwie podlaskim. Wyniki analiz STEEPVL i SWOT,
Oficyna Wydawnicza Politechniki Biatostockiej, Biatystok 2010, s. 11.

54
J. Nazarko, Regionalny foresight ..., op. cit., s. 38.
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temat. Wiedze tg czerpaé¢ mozna z nastepujacych zrddet: publikacji zwartych, czasopism, raportow,
ekspertyz, biuletynéw, baz danych, katalogéw, publikacji zamieszczonych na stronach internetowych.
Pozyskana wiedza zdecydowanie powinna byé weryfikowana przez badacza pod katem wiarygodnosci
i rzetelnosci. Zalety metody to: relatywnie krétki czas badan, niski koszt oraz unikniecie
czasochtonnego i kosztochtonnego procesu wytwarzania danych. Do wad mozna zaliczy¢ ograniczony
dostep do danych oraz ich dezaktualizacje™.

Idea metody burzy mdzgéw przejawia sie w generowaniu nowych pomystéw, opartych na
skojarzeniach, poprzez wzbudzanie w cztonkach zespotu kreatywnosci*®. Stosowana jest do zebrania
w krétkim czasie jak najwiekszej liczby pomystéw rozwigzania okre$lonego problemu®’. Burza
modzgdéw jest kluczowym komponentem w badaniach foresightowych. Jej wykorzystanie moze
przybiera¢ forme swobodnej dyskusji*®. Praca przy wykorzystaniu tej metody moze przebiegaé
w nastepujacych etapach®:

| etap — formutowany jest problem badawczy i realizowane s3g dziatania zwigzane z organizacjg

spotkania;

Il etap — w trakcie spotkania uczestnikom przedstawiony zostaje problem badawczy, a nastepnie

zbierane sg pomysty na zasadzie skojarzen (bez poddawania ich krytyce). Niewazna jest jakos$¢

propozycji, ale wygenerowanie najwiekszej ich liczby.

Il etap — obejmuje przeprowadzenie dyskusji i oceny pomystéw oraz ich grupowanie.

Badania ankietowe sg znang i czesto wykorzystywang metodg badan foresightowych. Wiekszosé
sondazy opartych jest na kwestionariuszach, obecnie przede wszystkim w formie online®. Jakos¢
wynikéw sondazy uzalezniona jest od wielkosci préby®. Wsérédd technik prowadzenia badari
ankietowych nalezy wyrdznié: bezposredni indywidualny wywiad kwestionariuszowy (Paper & Pen
Personal Interview — PAPI), wspomagany komputerowo wywiad za pomoca strony internetowe;j
(Computer Assisted Web Interview — CAWI), wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny
(Computer Assisted Telephone Interview — CATI), samodzielnie wypetniang ankiete papierowg
(Personal Self-Administered Questionnaire — PSAQ). WS$réd zalet prowadzenia badan ankietowych
nalezy wskaza¢ przede wszystkim prostote ich formy oraz mozliwos¢ tatwego i dosé¢ szybkiego
dotarcia do respondentéw. Gtéwnag wada jest brak mozliwosci pogtebienia badanego problemu,
ze wzgledu na sztywno okreélony zestaw pytarn w ankiecie®.

WS3srdd przyktadow dobrych praktyk stosowania analizy STEEPVL w projektach foresightowych mozna
wyroznic:

> Innowacyjny model wspdtpracy dla instytucji pomocy spotecznej i rynku pracy, Raport Diagnostyczny, BD CENTER, Rzeszéw 2011, s. 8,
http://www.wspolpraca.bdcenter.pl/images/pliki/RAPORT%20DIAGNOST CZNY.pdf [14.05.2022].

56
Z. Martyniak, Wstep do inwentyki, Akademia Ekonomiczna w Krakowie, Krakéw 1997, s. 39.
57
K. Borodako, Foresight w zarzqdzaniu strategicznym, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2009, s. 86.

58
R. Popper, Foresight Methodology, [in:] L. Georghiou, J. Cassingena Harper, M. Keenan, |. Miles, R. Popper, The Handbook of Technology
Foresight: Concepts and Practice, Prime Series on Research and Innovation Policy, Edward Elgar, Cheltenham, Northampton 2008, pp. 47-
48.

59
Narzedzia i strategie trenerskie w sytuacjach trudnych. Burza mézgéw, Helsiriska Fundacja Praw Cztowieka,
http://www.hfhr.org.pl/wezkurs/e-podrecznik/index.php?option=com_content&view=article&id=225%3Aza lacznik-
69&catid=19%3A051-metody-pracy-edukacyjnej&Itemid=98 [25.02.2022].

60 R. Popper, 33 Foresight Methods — Expert Panels, https://rafaelpopper.wordpress.com/foresight-methods/# Expert-Panels [08.03.2022].
61 E. Babbie, Badania spofeczne w praktyce, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004, s. 301.
62 Ibidem, s. 301-302.
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- ,Foresight cyfrowy 2035. 12 scenariuszy dla Polski”, projekt realizowany przez Polski Instytut
Ekonomiczny“;

-, Scenariusze rozwoju matych miast”, projekt realizowany przez Polski Instytut Ekonomiczny®;

- ,Horyzonty Przysztosci”, projekt realizowany w ramach programu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego pod nazwg ,,DIALOG” w latach 2018-2020%;

- ,Przyczyny zrézinicowania powiatowych rynkdw pracy w wojewddztwie podlaskim”, projekt
realizowany na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku®®;

- ,Mazowieckie Centrum Informacji Gospodarczej. Regionalny foresight gospodarczy” (MCIG),
projekt realizowany przez Zwigzek Pracodawcéw Warszawy i Mazowsza wspoétfinansowany
ze Srodkéw Unii Europejskiej w ramach Poddziatania 8.1.2 Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki®’;

- ,NT FOR Podlaskie”. Regionalna strategia rozwoju nanotechnologii, projekt realizowany
w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka Projekt, 2007-2013, Priorytet I.
Dziatanie 1.1. Poddziatanie 1.1.1%,

Analiza SWOT

Analiza SWOT to technika porzadkowania i weryfikowania informacji, ktérej celem jest identyfikacja
mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen dowolnego podmiotu, badz zjawiska. Nazwa metody
jest akronimem angielskich stéw: strenghts (mocne strony), weaknesses (stabe strony), opportunities
(szanse potencjalne lub zaistniate w otoczeniu) i threats (zagrozenia prawdopodobne lub istniejgce
w otoczeniu). Jest jedng z podstawowych metod analizy strategicznej przedsiebiorstwa, organizacji
(lub dowolnego zdarzenia w ich dziatalnosci), chociaz obiektem analizy moze by¢ takze na przyktad
uczelnia, projekt, inwestycja, uczen, czy pracownik. Zatem analiza SWOT moze by¢ przeprowadzona
zaréwno do celéw zawodowych, jak i osobistych.

Celem przeprowadzania analizy SWOT organizacji jest poszukiwanie, gromadzenie i porzgdkowanie
danych o czynnikach warunkujgcych, oraz ich prezentacja w przejrzystej i czytelnej formie. Aby to
byto mozliwe, procedure rozpoczyna sie od rozpoznania najistotniejszych i roztgcznych wzgledem
siebie czynnikdw, oddziatujgcych na obiekt poddany analizie. Nastepnie zidentyfikowane
uwarunkowania nalezy poklasyfikowaé¢ w grupy, tworzgce macierz sktadajaca sie z czterech pdl
skupiajacych w swym obrebie nastepujace czynniki®:
- mocne strony, czyli cechy badanego obiektu, stanowigce jego atut (determinanty
wewnetrzne);
- stabe strony, czyli cechy analizowanego obiektu, stanowigce jego wady i ograniczenia
(determinanty wewnetrzne);
- szanse, czyli cechy otoczenia oddziatywujgce na badany obiekt, umozliwiajagce osiggniecie
zatozonego celu (czynniki zewnetrzne);

63 Foresight cyfrowy 2035. 12 scenariuszy dla Polski, https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2021/05/PIE-Raport_Foresight_cyfrowy.pdf
[25.06.2022].

64 Scenariusze rozwoju matych miast, https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2019/12/PIE-Raport_scenariusze_male.pdf [25.06.2022].

65 Horyzonty przysztosci, https://horyzontyprzyszlosci.itee.radom.pl/wp-content/uploads/2021/02/HP_podrecznik_A4_calosc.pdf
[25.06.2022].

66
Przyczyny zréznicowania powiatowych ..., op. cit.
67
J. Nazarko, Regionalny foresight ..., op. cit.
68
Nazarko J., Ejdys J. (red.), NT FOR Podlaskie..., op. cit.

69
M. Nowicki, Analiza SWOT, [w:] Kompendium metod i technik zarzqdzania. Technika i ¢wiczenia, Wydawnictwo Oficyna a Wolters Kluwer
Business, Warszawa 2015, s. 325-354.
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- zagrozenia, czyli uwarunkowania zewnetrzne utrudniajgce dziatalnos¢ analizowanego obiektu,
stanowigce bariere w osigganiu zatozonego celu.

Gtéwne etapy analizy zostaty przedstawione na rysunku 3.

Opracowanie
Charakterystyka Przedstawienie mozliwie
podmiotu procedury analizy obszernej listy

Wybor Wypracowanie
najistotniejszych planow
uwarunkowan i wariantéw
i opracowanie dziatan
macierzy SWOT w przysztosci

i okreslenie celu uczestnikom mocnych i stabych
analizy SWOT badan stron oraz szans
i zagrozen

Rysunek 3. Podstawowe etapy przeprowadzania analizy SWOT

Zrédto: opracowanie wtasne na postawie Chermack T.J., Kasshanna B.K., 2007, The Use and Misuse of SWOT Analysis and Implications for
HRD Professionals, “Human Resource Development International” 2007, vol. 10, no. 4; M. Nowicki, Analiza SWOT, [w:] Kompendium metod
i technik zarzadzania. Technika i éwiczenia, Wydawnictwo Oficyna a Wolters Kluwer Business, Warszawa 2015, s. 325-354.

W praktyce analiza ta polega zatem na identyfikacji czterech grup czynnikéw, odnoszacych sie do
rozwazanego podmiotu, badz zjawiska, okresleniu ich wptywu na rozwdj podmiotu
w przysztosci oraz wilasciwym ich wykorzystaniu w celu wprowadzenia ulepszen lub nawet
radykalnych zmian”. Trudno jest jednak uwzgledni¢ czynniki niepewne lub dwustronne, czyli takie,
ktdre jednoczesnie moga by¢ uznane za mocna i staba strone’*. Ograniczenia wykorzystania analizy
SWOT zwigzane s3 takze z nastepujacymi aspektami’?:
- ogoblna perspektywa analiz;
- mozliwe jest zidentyfikowanie wielu czynnikéw, jednak nie okresla sie ich priorytetéw ani nie
skupia sie na nich szczegétowo;
- niedostarczane sg rozwigzania problemow, ani nie sg wskazywane alternatywne decyzje;
- mozliwe jest wygenerowanie zbyt wielu pomystéw i trudny w zwigzku z tym jest wybodr
najlepszego;
- mozliwe jest wygenerowanie wielu informacji, ale nie wszystkie sg przydatne.
Analiza SWOT wykorzystywana jest rowniez w projektach foresight, w ktérych traktowana moze by¢
jako narzedzie analityczne do kategoryzacji waznych czynnikdéw determinujace rozwdj réznych
podmiotéw, czy zjawisk (organizacje, przedsiebiorstwa, branze gospodarki lub region, czy kraj),
utatwiajgcych wyznaczenie pozadanych i najwazniejszych kierunkéw dziatan. W takim rozumieniu
analiza ta jest dobrym punktem wyjscia do dyskusji na temat obecnych i przysztych wyzwan oraz
wtasciwym sposobem na mapowanie kluczowych czynnikdw sukcesu’®. Przyktadami dobrych praktyk
stosowania analizy SWOT w projektach foresightowych sg, miedzy innymi:
,Narodowy Program Foresight — wdrozenie wynikdw” — synteza rezultatow NPF
w zakresie pdl, scenariuszy oraz analizy SWOT, projekt realizowany przez Politechnike
Bia’fostocka74;

70
ISO, https://www.iso.org.pl/uslugi-zarzadzania/wdrazanie-systemow/zarzadzanie-strategiczne/analiza-swot/ [8.09.2022].
71
Queensland Government, https://www.business.qld.gov.au/starting-business/planning/market-customer-research/swot-
analysis/benefits-limitations [28.08.2022].
72
E. Gurel, M. Tat, SWOT analysis: a theoretical review, “Journal of International Social Research” 2017, vol. 10, s. 51.

73
J. Nazarko, J. Ejdys, K. Halicka, A. Magruk, t. Nazarko, A. Skorek, Application of Enhanced SWOT Analysis in the Future-oriented Public
Management of Technology, “Procedia Engineering” 2017, vol. 182, s. 482-490.

74
J. Nazarko, J. Ejdys, K. Halicka, A. Kononiuk, A. Olszewska, U. Glifska, A.E. Gudanowska, E. Krawczyk-Dembicka, N. Brzostowski, t.

Nazarko, t. Prusiel, Synteza rezultatow NPF w zakresie pdl, scenariuszy oraz analizy SWOT. Narodowy Program Foresight — Wdrozenie
wynikow, Biatystok 2013.
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- Narodowy Program Foresight ,Polska 2020” - Foresight technologiczny ,NT FOR Podlaskie
2020”. Regionalna strategia rozwoju nanotechnologii, projekt realizowany przez Politechnike
Biatostocka””;

- “ERA-LEARN 2020 - Strengthening joint programming in Europe” — SWOT analysis of alignment
modalities, projekt realizowany przez Uniwersytet w Manchesterze’®;

- “The T&T Foresight Project”, NIHERST, Sector Foresight Project: TOURISM, project realizowany
przez Ministerstwo Edukacji w Trynidad”’.

Analiza SWOT stanowi jednoczesnie podsumowanie i punkt wyjscia opracowania strategii dziatania
na rynku pracy’®. Coraz powszechniej wykorzystuje sie te metode réwniez do analizy
osobistej/zawodowe]/pracownikéw/ludzi, a nawet moze by¢ traktowana jako narzedzie utatwiajgce
osiaggniecie stanu osobistego dobrostanu’. Analiza SWOT wtasnej kariery zawodowej moze
uswiadomi¢ uczniom, studentom, czy osobom czynnym zawodowo sytuacje, w jakiej sie znajduja.
Ponadto, stwarza ona mozliwos¢ urzeczywistnienia plandw czy marzen, pomaga wytyczy¢ kierunki
dziatania oraz uczy dostrzegania szans w zakresie wtasnego rozwoju. Jest ona narzedziem, ktore
z powodzeniem moze by¢ wykorzystywane w przysztosci w zyciu prywatnym i zawodowym. Daje ona
mozliwos$é samodzielnego wyboru kariery zawodowej i wziecia odpowiedzialnosci za swoje wybory
zyciowe®.

Metoda scenariuszowa

Metoda scenariuszowa to logiczne i formalne konstruowanie alternatywnych wizji pozadanej
przysztosci oparte na angazowaniu heterogenicznych (zréinicowanych) grup ekspertéw,
uwzgledniajgce doktadne poznanie i zrozumienie czynnikéw ksztattujgcych badane zjawisko oraz
umozliwiajace podejmowanie racjonalnych decyzji dotyczacych przysztosci®'.

Budowa scenariuszy jest zarazem sposobem eksploracji przysztosci i polem zastosowania wiedzy
zdobytej we wczesniejszych etapach procesu foresight, jak i narzedziem wspomagania decyzji
strategicznych, ukazujagcym mozliwe wybory i ich potencjalne konsekwencje.

Uwzgledniajgc réznorodnos$¢ technik budowania scenariuszy rozwoju, w odniesieniu do organizacji
zalecane jest wypracowanie scenariuszy rozwoju jako wyniku eksperckich warsztatow
scenariuszowych. Przyktadowa metoda wykorzystywana do budowy scenariuszy opiera sie na osiach
scenariuszy®’. Polega ona na przyjeciu dwdch czynnikéw wytonionych w wyniku realizacji etapu
pierwszego — np. analizy STEEPVL®. O wyborze czynnikéw decyduje kryterium waznosci

73 Narodowy Program Foresight, https://ntfp2020.pb.edu.pl/ [28.08.2022].

76
SWOT analysis on alignment modalities, The University of Manchester, United Kingdom 2017, ERA-
LEARN%20Del%204.4_SWOT%20alignment_FINAL.pdf [7.09.2022].

77
NIHERST, https://www.niherst.gov.tt/resources/publications/tourism-sector-chpt2.pdf [8.09.2022].

78
H. Sobocka-Szczapa, Analiza SWOT w strategicznej ocenie lokalnego rynku pracy m. st. Warszawy, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych,
2015.

79
E. Pluchevskaya, Application of the SWOT-analysis as an evaluation tool to achieve state of personal well-being, 11l International Scientific
Symposium on Lifelong Wellbeing in the World, 2017.

80 . . .. .
M. Ciesielka, Osobista analiza SWOT narzedziem motywowania i planowania wyboréw edukacyjno-zawodowych mtodziezy, , Edukacja —
Technika — Informatyka” 2019, nr 4(30).

81
A. Kononiuk, Metoda scenariuszowa w antycypowaniu przysztosci (na przyktadzie Narodowego Programu Foresight ,,Polska 2020”),
Uniwersytet Warszawski, Warszawa 2011, s. 314.

82
S.A. Klooster, M.B.A. Asselt, Practising the scenario-axes technique, ,,Futures” 2006, vol. 38, pp. 15-30.

83
J. Ejdys, t. Nazarko, Foresight gospodarczy — instrumentem orientacji na przysztos¢, [w:] J. Lichtarski, S. Nowosielski, G. Osbert-Pociecha,
E. Tabaszewska-Zajberts (red.), Nowe kierunki w zarzqdzaniu przedsiebiorstwem —wiodqce orientacje, ,Prace Naukowe Uniwersytetu
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i niepewnosci. Zidentyfikowane czynniki zostajg naniesione na dwie osie. Zatem powstaje macierz,
ktérej gbérne prawe pole otrzymuje pozytywne zabarwienie, za$ dolne lewe negatywne. Dwa
pozostate pola przyjmujg odpowiednio pozytywne i negatywne wartosci pierwszego lub drugiego
czynnika. W ten sposéb powstajg cztery scenariusze reprezentujgce odmienne punkty widzenia,
w jakim kierunku moze rozwingc sie przysztos¢ badanego obszaru. Opracowane przy zastosowaniu
techniki osi scenariusza alternatywne stany przysztosci powinny tworzy¢ spdjny, wiarygodny obraz
rozwoju zdarzen (rys. 4).

Pozytywny wplyw czynnika Y (+)

Scenariusz 2 Scenariusz 1
-+ ++

Negatywny wplyw czynnika X (-) Pozytywny wplyw czynnika X (+)

Scenariusz 3 Scenariusz 4
-/- +/-

Negatywny wplyw czynnika Y (=)

Rysunek 4. Rozktad scenariuszy bazujgcy na czynnikach kluczowych XiY
Zrédfo: opracowanie wtasne.

Zaletg tej metody jest mozliwos¢ budowania nieskoniczonej liczby potencjalnych wariantéw
przysztosci (scenariuszy), z ktérych moze zosta¢ wybranych kilka wariantéw mozliwych
do zarzadzania

w konkretnej perspektywie czasowej. Jej gtéwng wadg jest natomiast trudnos$¢ w przetozeniu
wypracowanych scenariuszy na konkretne decyzje i dziatania, w szczegélnosci wéwczas, kiedy sg one
bardzo ogdlne®.

Wsrdd przyktadéw dobrych praktyk stosowania metody scenariuszowej w projektach foresightowych
mozna wyroznic:
,Foresight cyfrowy 2035. 12 scenariuszy dla Polski”, projekt realizowany przez Polski Instytut
Ekonomiczny®;
Foresight kompetencji przysztosci”, projekt realizowany przez Polski Instytut Ekonomiczny®;
,Scenariusze rozwoju matych miast”, projekt realizowany przez Polski Instytut Ekonomiczny®’;

Ekonomicznego we Wroctawiu”, 2014, nr 340, s. 651-664; J. Winkowska, D. Szpilko, Methodology for Integration of Smart City
Dimensions in the Socialised Process of Creating City Development, ,European Research Studies Journal” 2020, vol. 23, p. 534.

84
K. Borodako, Foresight w turystyce. Bariery wykorzystania i rozwoju, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2011, s. 86.

8 Foresight cyfrowy 2035..., op. cit.

8 Foresight kompetencji przysztosci, https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2022/05/Foresight-kompe...20.07.2022-kopia.pdf
[24.06.2022].

87 . . . .
Scenariusze rozwoju matych miast, op. cit.
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- ,Horyzonty Przysztosci”, projekt realizowany w ramach programu Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego pod nazwg ,DIALOG” w latach 2018-2020%;

- ,Przyczyny zréinicowania powiatowych rynkéow pracy w wojewddztwie podlaskim”, projekt
realizowany na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku®’;

- ,Mazowieckie Centrum Informacji Gospodarczej. Regionalny foresight gospodarczy” (MCIG),
projekt realizowany przez Zwigzek Pracodawcéw Warszawy i Mazowsza wspoétfinansowany
ze Srodkéw Unii Europejskiej w ramach Poddziatania 8.1.2 Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki®;

- ,FUTURES - Future laboratories for professional and personal development”, projekt
finansowany w ramach programu Erasmus+, wykonawcy: Middlesex University, FORTH,
Valuedo, Hanze University, Politechnika Biatostocka i Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut
Technologii Eksploatacji’;

- “beFORE — Becoming Future-Oriented Entrepreneurs in universities and companies” — projekt
finansowany w ramach programu Erasmus+, wykonawcy: Sie¢ Badawcza tukasiewicz-Instytut
Technologii Eksploatacji, Politechnika Biatostocka, University of Pisa, Mondragon University —
Faculty of Business Studies, Free University Berlin — Futurlnstitute, Valuedo, 4CF, Errequadro,
Prospektiker i Aveniture®.

Marszruty rozwoju technologii

Metoda marszrut rozwoju technologii (technology roadmapping — TRM) jest kompleksowym
podejsciem do planowania strategicznego, ktérego idea wyraza sie w integracji nauki
i technologii z praktyka biznesowg, a takze w identyfikowaniu szans z zakresu rozwijania sie nowych
technologii®’. Na gruncie przedsiebiorstwa metoda pozwala na wizualizacje przysztosci, w okre$lonym
horyzoncie czasowym, uwzgledniajac wszystkie istotne aspekty biznesowe™. Powstajaca finalnie
roadmapa wspomaga zespot badawczy (roboczy) w dostrzezeniu i zrozumieniu celéw
przedsiebiorstwa, a takze sposobdw ich realizacji® (rys. 5).

88 Horyzonty przysztosci, op. cit.

8 Przyczyny zréznicowania powiatowych ..., op. cit.

% J. Nazarko, Regionalny foresight ..., op. cit.

o1 FUTURES — Future laboratories for professional and personal development, https://futuresproject.pb.edu.pl/download/ [21.06.2022].
%2 beFORE - Becoming Future-Oriented Entrepreneurs in universities and companies, http://futureoriented.eu/ [20.06.2022].

93 . . . . .
T.U. Daim, T. Oliver, Implementing technology roadmap proc ess in the energy services sector: A case study of a government agency,
»Technological Forecasting & Social Change” 2008, vol. 75.

94
K. Czaplicka-Kolarz (red.), Scenariusze rozwoju technologicznego kompleksu paliwowo-energetycznego dla zapewnienia bezpieczeristwa
energetycznego kraju. Cz.1 Studium gospodarki paliwami i energiq dla celdow opracowania foresightu energetycznego dla Polski na lata
2005-2030, Gtéwny Instytut Gornictwa, Katowice 2007.

95
A. Gudanowska, Roadmapping jako narzedzie wspomagajgce zarzqdzanie rozwojem regionu, ,,Zarzadzanie i Finanse” 2012, nr 2.
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Rysunek 5. Przyktad roadmapy
Zrédto: R. Phaal, C.J.P. Farrukh, D.R. Probert, Technology roadmapping — A planning framework for evolution and revolution, , Technological
Forecasting and Social Change” 2004, vol. 71, p. 10.

Prawidtowo wykonana roadmapa jest dokumentem prezentujacym kilka warstw o réznym poziomie
szczegotowosci, stanowiac réwnoczeénie narzedzie wspierajace proces rozwoju’®. Pod wzgledem
konstrukcji marszruty wyrdznia sie wizualizacje tworzone w kontekscie: planowania strategicznego,
planowania dtugoterminowego, produktu, mozliwosci, kapitatu wiedzy, programu, procesu, czy
integracji®’.

Termin roadmapping istotny jest nie tylko w aspekcie technologicznym®. Mozna odnieéé¢ go réwniez
do planowania S$ciezki rozwoju kariery. Roadmapping, w tym analiza, wizualizacja
i planowanie rozwoju, to inaczej plan pracy, precyzyjny opis dziatan w odpowiedniej kolejnosci®.
Konstrukcja marszrut rozwoju tgczy sie z fundamentalnymi pytaniami pojawiajgcymi sie w kazdym
kontekscie strategicznym: Dokad sie udac? Gdzie jesteSmy teraz? Jak mozemy sie tam dostac?
Dlaczego musimy dziata¢? Co powinnismy zrobic¢? Jak to robimy? Do kiedy? Wysoki poziom ogdlnosci
takiej formy wskazuje na elastycznos$¢ catego podejscia, ktdre moze by¢ dostosowane do szerokiego
zakresu celéw i kontekstow'®.

Przygotowanie roadmapy pozwala zobrazowaé cel, do jakiego dazymy oraz wskazuje, jak do niego

dotrzed¢ z miejsca, w ktérym jestesmy. Mozna wyrdzni¢ dwie zasadnicze i zwigzane ze sobg funkcje

marszrut w badaniach foresightowych**:

96
J. Nazarko, J. Ejdys, A. Gudanowska, A. Kononiuk, A. Magruk, t. Nazarko, Badanie ewaluacyjne ..., op. cit.

97
J. Nazarko, J. Ejdys, A. Gudanowska, K. Halicka, A. Kononiuk, A. Magruk, t. Nazarko, Roadmapping in Regional Technology Foresight: A
Contribution to Nanotechnology Development Strategy, ,|EEE Transactions on Engineering Management” 2022, vol. 69, nr 1, pp.179-194.

98 . . . )
A. Kononiuk, A. Gudanowska (red.), Kierunki rozwoju nanotechnologii w wojewddztwie podlaskim. Mapy. Marszruty. Trendy, Oficyna
Politechniki Biatostockiej, Biatystok 2013.

99 ) . . . L - .
A. Pajak, A. Gudanowska (red.), Doradca zawodowy projektantem przysztosci: zastosowanie studiow nad przysztosciq w doradztwie

zawodowym, Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Technologii Eksploatacji, Radom 2021.

100
R. Phaal, C.J.P. Farrukh, D.R. Probert, Technology roadmapping — A planning framework for evolution and revolution, , Technological

Forecasting and Social Change" 2004, vol. 71, pp. 5-26.

101
A. Pajak, A. Gudanowska (red.), Doradca zawodowy projektantem przysztosci: zastosowanie studiow nad przysztosciq w doradztwie

zawodowym, Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Technologii Eksploatacji, Radom 2021.
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- marszruty zwykle przedstawione sg w formie graficznej, gdzie ,wezty” (przeszte, terazniejsze
lub przyszte stany rozwoju badanego obiektu) potaczone s3 ze sobg wedtug kryterium
przyczynowosci bgdz wspotwystepowania w czasie;

- graficzne reprezentacje majg duze znaczenie praktyczne, gdyz nakreslajg, jakie kroki nalezy
podjaé, i wspomagajg rozpoznanie przysztych opcji. W zwigzku z tym marszruty spetniajg tez
funkcje planistyczna.

Efekt realizacji tej metody to wykres czasowy skfadajacy sie z kilku warstw, ktére zazwyczaj obejmuja
rozne perspektywy. Roadmapa jest wizualizacjg realizacji zatozonych strategii. Dzieki niej
sformutowane cele i strategie przekuwa sie na konkretne dziatania, wzbogacajac je o konkretne daty,
wigzgc z waznymi momentami w czasie, czesto wskazujgc kluczowe funkcje tych dziatan i wzajemne
powigzania.

Niewatpliwg zaletg tej metody jest mozliwos¢ wskazania normatywnego kierunku rozwoiju,
w kontekscie kluczowych zasobdw niezbednych do tego rozwoju, co w efekcie umozliwia tworzenie
rekomendacji dla decyzji dotyczacych rozwoju, inwestycji i alokacji srodkéow finansowych. Nalezy
podkresli¢, iz obraz jest duzo szybciej przyswajalny przez oko ludzkie niz obszerny tekst. W sposéb
syntetyczny moze pokazaé przebieg rozwoju danego rynku, jego sektora, konkretnej grupy
zawodowej czy wiasnej Sciezki kariery, a takze w ostatnim z wymienionych obszaréw zastosowan
umozliwia okreslenie planu dziatania, ktéry doprowadzi do realizacji zdefiniowanej wizji. Gtdwng
wadg tej metody moze byé trudnos¢ w obiektywnej ocenie zasobdéw, ktére powinny przetozyé sie
pozniej na efektywne dziatania. Dodatkowo warunki zewnetrzne mogg sktania¢ do redefinicji warstw
lub modyfikacji zasobow.

Przy realizacji badan z zastosowaniem metody marszruty rozwoju technologii wykorzystywana jest
metoda wspomagajaca prognozowanie wsteczne. Prognozowanie wsteczne (backcasting) to metoda
analizy alternatywnych przysztosci. Koncentruje sie na tym, jak pozadana przysztos¢ moze zostac
osiggnieta. Metoda wyrdznia sie odwrdcong logikg wnioskowania. Rozpoczyna sie od okreslenia wizji
przysztosci, ktéra jest pozgdana do osiggniecia, nastepnie zas krok po kroku nalezy cofac sie az do
dnia dzisiejszego. Horyzont docelowy najczesciej siega do 50 lat w przysztosé. Metoda najczesciej
stuzy do tworzenia normatywnych scenariuszy i okreslenia ich wykonalnosci oraz ich mozliwych
konsekwencji'®.

Wsrdod przyktadéw dobrych praktyk stosowania metody marszruty rozwoju w projektach
foresightowych mozna wyrdznic:
,Horyzonty Przysztosci”, projekt realizowany w ramach programu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego pod nazwg , DIALOG” w latach 2018-2020'%;

- ,FUTURES — Future laboratories for professional and personal development”, projekt
finansowany w ramach programu Erasmus+, wykonawcy: Middlesex University,
FORTH, Valuedo, Hanze University, Politechnika Biatostocka i Sie¢ Badawcza tukasiewicz-
Instytut Technologii Eksploatacji'®;

— “beFORE - Becoming Future-Oriented Entrepreneurs in universities and companies” — projekt
finansowany w ramach programu Erasmus+, wykonawcy: Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut

102
0 Foresight Platform, http://foresight-platform.eu/community/forlearn/how-to-do-foresight/methods/roadmap/backcasting/
[20.03.2023].

103 . .
Horyzonty przysztosci, op. cit.

104 FUTURES — Future laboratories ..., op. cit.
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Technologii Eksploatacji, Politechnika Biatostocka, University of Pisa, Mondragon University —
Faculty of Business Studies, Free University Berlin — Futurinstitute, Valuedo, 4CF, Errequadro,
Prospektiker i Aveniture'®.

1.4. Metodyka foresight ukierunkowana na zastosowanie w kontekscie przysztego rynku pracy (lub

innego obszaru)

Konstrukcji metodyki badawczej na potrzeby planowania i implementacji wizji rozwoju okreslonego
obszaru badawczego dokonano w odniesieniu do trzech kluczowych obszaréw: etapdw procesu
foresight, kontekstu badan oraz klasyfikacji metod. Dobrane metody nalezg do szesciu réznych klas
i odnoszg sie do trzech kontekstéw (gospodarczego, spotecznego i poznawczego), dzieki czemu
zachowujg one charakter komplementarny. W metodyce zastosowano takze trzy rodzaje hybryd:
sekwencyjna, zagniezdzong i dziatajgca na zasadzie wspomagania.

Metody zostaty dobrane w taki sposéb, aby zostata zachowana réwnowaga pomiedzy odwotaniem do
kontekstéw zwigzanych z obszarem badawczym, a osmioma fazami foresightu. Kontekst poznawczy
powigzano z metodami: desk research, web research, analizg SWOT, prognozowaniem wstecznym
oraz warsztatami. Kontekst spoteczny zostat wyrazany przez: analize trenddw, badania ankietowe,
burze modzgdéw, warsztaty. Kontekst gospodarczy jest zwigzany z analizga STEEPVL, metoda
scenariuszowg i marszrutami rozwoju (rys. 6).

105 beFORE - Becoming ..., op. cit.
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Rysunek 6. Metodyka foresight ukierunkowana na zastosowanie w kontekscie przysztego rynku pracy (lub innego obszaru)

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Analiza trendéw przeprowadzona na bazie desk research i web research umozliwia zgromadzenie
niezbednej wiedzy teoretycznej dotyczacej uwarunkowan rozwoju badanego obszaru. Moze by¢ ona
przeprowadzona réwniez w formie pracy warsztatowej z wykorzystaniem burzy moézgéw (faza
wstepna). W ramach hybryd sekwencyjnych analiza trendéw stanowi materiat wejsciowy do prac
w trakcie warsztatu z zastosowaniem burzy mdézgdéw i badan ankietowych (faza skanujgca) w postaci
analizy STEEPVL. Analiza STEEPVL stanowi przede wszystkim narzedzie utatwiajace identyfikacje sit
napedowych (driving forces) scenariuszy rozwoju badanego obszaru. Metoda warsztatowa
powigzana z badaniami ankietowymi i burzg mdzgéw (faza generowania wiedzy) dostarcza danych
wejsciowych do metody scenariuszowej (faza antycypacji). Metoda warsztatowa stanowi takze
element kolejnej hybrydy wspomagajacej, dostarczajac informacji rowniez do analizy SWOT. Metoda
scenariuszowa, poprzez wskazanie zatozen i warunkéw budowy wizji przysztosci, nastepnie dostarcza
danych wejsciowych do marszruty rozwoju badanego obszaru. Rowniez metoda prognozowania
wstecznego w ramach hybryd dziatajgcej na zasadzie wspomagania dostarcza danych wejsciowych do
marszruty rozwoju badanego obszaru (faza dziatania). Dwie ostatnie fazy procesu — ewaluacyjna
i wznawiajgca — powinny zostac zainicjowane w okreslonym odstepie czasu w celu poréwnania, jak
wraz z uptywem czasu i zmianami nastepujgcymi w otoczeniu, odmiennie moze ksztattowac sie
rozwdéj badanego obszaru. Hybryda sekwencyjna opiera sie w tym wypadku na pracy warsztatowej
o charakterze ewaluacyjnym.

Przedstawiong metodyke opracowano, opierajgc sie na dostepnych w literaturze dobrych praktykach
i przyktadach projektéw foresightu zwigzanego z rynkiem pracy oraz na osobistych doswiadczeniach
autordéw zdobytych w trakcie realizacji projektéw foresight.

1.5. Operacjonalizacja metodyki badawczej foresight ukierunkowanej na zastosowanie

w kontekscie przysztego rynku pracy (lub innego obszaru)

Metodyka foresight zostata dostosowana do 2 poziomdéw - indywidualnego oraz grupowego
stosowania przez doradcéw oraz nauczycieli akademickich. Zaproponowana metodyka foresight ma
dos¢ uniwersalny charakter o potencjale zastosowania rdwniez w odniesieniu do innych obszaréw
zycia spoteczno-gospodarczego niz rynek pracy.

Metodyka do stosowania grupowego oraz indywidualnego w kontekscie przysztego rynku pracy (lub
innego obszaru) obejmuje realizacje etapow I-lll. Metodyka do stosowania indywidualnego
w kontekscie rozwoju kariery zawodowej uczestnika badania obejmuje realizacje etapow I-IV (rys. 7).

Metodyka sktada sie z czterech etapdw:

Etap | — cel: zgromadzenie niezbednej wiedzy dotyczacej trenddw i uwarunkowan przysztego rynku
pracy (lub innego obszaru'®), identyfikacja i klasyfikacja czynnikéw majacych wptyw na
rozwdj przysztego rynku pracy (lub innego obszaru)

- metody gtéwne: analiza trendéw, analiza STEEPVL;
- metody pomocnicze: desk research, web research, burza modzgdéw, badania
ankietowe, warsztaty.

Etap Il — cel: opracowanie mozliwych scenariuszy rozwoju przysztosci przysztego rynku pracy (lub
innego obszaru)

- metody gtéwne: metoda scenariuszowa;
- metody pomocnicze: burza mdézgdw, warsztaty, metoda ankietowa.

106 L ” . - . . L .. . . .
Sformutowanie ,,inny obszar” w dalszej czesci opracowania obejmuje réwniez rozwoj kariery zawodowej.
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Etap Ill — cel: identyfikacja czynnikéw (stabych i mocnych stron, szans izagrozen), zwigzanych
z realizacjg wybranego scenariusza rozwoju przysztego rynku pracy (lub innego obszaru) /
identyfikacja czynnikéw (stabych i mocnych stron), zwigzanych z realizacja wybranego
scenariusza rozwoju kariery zawodowej uzytkownika

- metoda gtdwna: analiza SWOT,;
- metody pomocnicze: burza mézgdéw, warsztaty, metoda ankietowa.

Etap IV — cel: opracowanie planu dziatan niezbednych do realizacji w celu osiggniecia okreslonego
scenariusza rozwoju kariery zawodowe;j

- metoda gtdwna: marszruty rozwoju;
- metody pomocnicze: burza mézgdéw, prognozowanie wsteczne, warsztaty.

Rozpoczecie

i diagnoza stanu obecnego

Marszruty rozwoju

55
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Rysunek 7. Ogdlny schemat metodyki
Zrédfo: opracowanie wtasne.

Ztozonos¢ strukturalna i metodyczna procesu badawczego wymagata dokonania operacjonalizacji
metodyki badawczej w celu zaplanowania poszczegdlnych jego elementéw.
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Operacjonalizacja etapu |

Schemat operacjonalizacji | etapu procesu badawczego zaprezentowano na rysunku 8.
Przedstawiono na nim 3 zadania w powigzaniu z poszczegdlnymi metodami badawczymi.

Zadanie 1.1. Identyfikacja czynnikéw spotecznych, technologicznych, ekonomicznych, ekologicznych, politycznych,

odnoszacych sie do wartosci oraz prawnych w kontekscie przysztego rynku pracy (lub innego obszaru)

Metody badawcze: desk research, web research, analiza

trendéw, burza mé2g6w, warsztaty Rezultat: wykaz czynnikdw STEEPVL

Zadanie 1.2. Wskazanie czynnikéw gtéwnych w kazdej ze zidentyfikowanych grup czynnikéw analizy STEEPVL
wptywajacych na rozwdj przysztego rynku pracy (lub innego obszaru)

Metody badawcze: analiza STEEPVL,

badania ankietowe, burza mézgdw, warsztaty RPN S O S e U EE 2

Zadanie 1.3. Ocena czynnikéw gtéwnych pod wzgledem ich waznosci i przewidywalnosci ksztattowania sie w okreslonej
perspektywie czasowej

Rezultat: wykaz czynnikéw kluczowych analizy STEEPVL
majacych jednoczesnie duzg site i charakteryzujgcych sie
duza niepewnoscia

Metody badawcze: analiza STEEPVL, badania ankietowe,
warsztaty

Rysunek 8. Schemat operacjonalizacji | etapu metodyki badawczej
Zrédto: opracowanie wtasne.

W ramach realizacji zadania 1.1 przewidziano dokonanie, przez uczestnika badania lub grupe
uczestnikéw, identyfikacji czynnikéw determinujgcych rozwdj przysztego rynku pracy (lub innego
obszaru), opierajac sie na wynikach desk research, web research oraz analizy trendéw. Efekt prac
bedzie stanowit zbiér zidentyfikowanych czynnikéw z siedmiu obszaréw analizy STEEPVL: spotecznych
(S), technologicznych (T), ekonomicznych (EN), ekologicznych (EL), politycznych (P), odnoszacych sie
do wartosci (V) oraz prawnych (L).

Celem dziatan podejmowanych w ramach realizacji zadania 1.2 bedzie wytonienie czynnikdw
gtéwnych w kazdej ze zidentyfikowanych grup czynnikdw analizy STEEPVL. Ich wyboru powinien
dokona¢ uczestnik badania lub grupa uczestnikéw, korzystajac z elektronicznego formularza (ankieta
CAWI), poprzez wskazanie w kazdej z grup trzech najwazniejszych czynnikow. Efekt prac bedzie
stanowit wykaz czynnikéw gtédwnych analizy STEEPVL.

W trakcie realizacji zadania 1.3, lista czynnikéw gtéwnych analizy STEEPVL powinna zostaé¢ poddana
ocenie pod wzgledem waznosci i przewidywalnosci ich ksztattowania sie w kontekscie rozwoju
przysztego rynku pracy (lub innego obszaru). Ocena powinna zosta¢ dokonana z uwzglednieniem
okreslonej perspektywy czasowej. W wypadku badan foresightowych jest ona zazwyczaj okreslana na
10-20 lat, przy czym zdarzajg sie réwniez dtuzsze okresy, dotyczace nawet 30-40 lat. Ocena zostanie
dokonana za pomocg 7-stopniowej skali Likerta z wykorzystaniem formularza badawczego w postaci
ankiety CAWI. Podejscie to stuzy przede wszystkim identyfikacji najistotniejszych czynnikdw,
stanowigcych potencjalne sity napedowe (driving forces) scenariuszy.
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Operacjonalizacja etapu Il

Schemat operacjonalizacji Il etapu procesu badawczego zaprezentowano na rysunku 9.
Przedstawiono na nim 3 zadania w powigzaniu z poszczegdlnymi metodami badawczymi.

Zadanie 2.1. Wybdr dwéch czynnikéw sposréd czynnikéw kluczowych zidentyfikowanych w rezultacie zadania 1.3

Rezultat: dwa czynniki kluczowe stanowigce osnowe
scenariuszy rozwoju przysztego rynku pracy (lub innego
obszaru)

Metody badawcze: metoda scenariuszowa,
badania ankietowe, warsztaty

Zadanie 2.2. Opracowanie scenariuszy rozwoju przysztego rynku pracy (lub innego obszaru)

Metody badawcze: metoda scenariuszowa, Rezultat: cztery warianty przysztosci rozwoju rynku pracy
burza mézgdéw, warsztaty (lub innego obszaru)

Zadanie 2.3. Wybor najbardziej pozgdanego lub najbardziej prawdopodobnego scenariusza rozwoju przysztego rynku

pracy (lub innego obszaru) do dalszych analiz

Metody badawcze: metoda scenariuszowa, Rezultat: najbardziej pozadany lub najbardziej
burza moézgdw, warsztaty prawdopodobny scenariusz

Rysunek 9. Schemat operacjonalizacji Il etapu metodyki badawczej
Zrédto: opracowanie wtasne.

Zadanie 2.1 polega na wyborze dwdéch czynnikéw sposrdd czynnikéw kluczowych zidentyfikowanych
w rezultacie zadania 1.3 z pierwszego etapu procesu badawczego. Wyboru dokonuje uczestnik
badania lub grupa uczestnikow przy wykorzystaniu badania ankietowego technikg CAWI.

Zadanie 2.2 polega na opracowaniu scenariuszy rozwoju przysztego rynku pracy (lub innego obszaru).
Scenariusze zostang zbudowane na osnowie dwdch czynnikdow kluczowych wybranych w ramach
zadania 2.1. Poprzez nadanie tym czynnikom wartosci skrajnych okreslone bedg cztery scenariusze
rozwoju przysztego rynku pracy (lub innego obszaru). W ramach tego zadania uczestnik badania lub
grupa uczestnikdéw skupi sie na nadaniu nazw i doborze graficznych charakterystyk poszczegélnych
scenariuszy. Dodatkowo mogg zosta¢ takze sporzadzone opisowe charakterystyki opracowanych
4 scenariuszy rozwoju przysztego rynku pracy (lub innego obszaru).

Zadanie 2.3 polega na wyborze przez uczestnika badania lub grupe uczestnikdw najbardziej
pozadanego lub najbardziej prawdopodobnego scenariusza rozwoju przysztego rynku pracy (lub
innego obszaru) do dalszych analiz. Mozliwe jest réwniez dokonanie wyboru innego dowolnego
scenariusza, ktéry ma zosta¢ poddany dalszym analizom.

Operacjonalizacja etapu Il

Schemat operacjonalizacji Ill etapu procesu badawczego zaprezentowano na rysunku 10.
Przedstawiono na nim 3 zadania w powigzaniu z poszczegdlnymi metodami badawczymi.
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Zadanie 3.1. Identyfikacja stabych i mocnych stron (szans i zagrozen zwigzanych z realizacja wybranego scenariusza

rozwoju przysztego rynku pracy (lub innego obszaru) / identyfikacja czynnikdw (stabych i mocnych stron), zwigzanych
z realizacja wybranego scenariusza rozwoju kariery zawodowej uzytkownika

Metody badawcze: analiza SWOT, burza mézgdw,

e Rezultat: wykaz czynnikéw SWOT/SW

Zadanie 3.2. Wskazanie czynnikéw gtéwnych w kazdej ze zidentyfikowanych grup czynnikéw SWOT zwigzanych z
realizacjg wybranego scenariusza rozwoju przysztego rynku pracy (lub innego obszaru)/ wskazanie czynnikéw
gtéwnych SW, zwigzanych z realizacjg wybranego scenariusza rozwoju kariery zawodowej uzytkownika

Metody badawcze: analiza SWOT, burza mézgdw,

e Rezultat: wykazy czynnikéw gtéwnych analizy SWOT/SW

Zadanie 3.3. Ocena czynnikéw gtéwnych SWOT/SW pod wzgledem ich waznosci obecnie i w okre$lonej perspektywie
czasowej

Rezultat: wykaz czynnikdw kluczowychanalizy SWOT/SW
Metody badawcze: badania ankietowe bedacych jednoczesnie bardzo waznymi obecnie
i w wybranej perspektywie czasowej

Rysunek 10. Schemat operacjonalizacji Ill etapu metodyki badawczej
Zrédto: opracowanie wtasne.

W ramach realizacji zadania 3.1 przewidziano dokonanie, przez uczestnika badania lub grupe
uczestnikéw, identyfikacji mocnych stron (S), stabych stron (W), szans (O) i zagrozen (T) zwigzanych
z realizacjg (wybranego w etapie 2 badania) scenariusza rozwoju przysztego rynku pracy (lub innego
obszaru). Efekt prac bedzie stanowic zbidr zidentyfikowanych czynnikéw z czterech obszaréw analizy
SWOT. W przypadku rozwoju kariery zawodowej przewidziano identyfikacje mocnych stron (S)
i stabych stron (W) zwigzanych z realizacjg wybranego scenariusza rozwoju kariery zawodowe;j
uzytkownika.

Celem dziatan podejmowanych w ramach realizacji zadania 3.2 bedzie wytonienie czynnikdw
gtéwnych w kazdej ze zidentyfikowanych grup czynnikéw analizy SWOT/SW. Ich wyboru powinien
dokonac¢ uczestnik badania lub grupa uczestnikéw, korzystajac z elektronicznego formularza (ankieta
CAWI), poprzez wskazanie okreslonej liczby czynnikéw (np. tgcznie od 2 do 20 w okreslonych grupach
czynnikow).

W trakcie realizacji zadania 3.3 lista czynnikdéw gtéwnych analizy SWOT/SW powinna zosta¢ poddana
ocenie pod wzgledem ich waznosci obecnie (w biezgcym roku) i w okreslonej perspektywie czasowe;j
(np. 2040 r.). Ocena zostanie dokonana za pomocy 7-stopniowej skali Likerta z wykorzystaniem
formularza badawczego w postaci ankiety CAWI. Podejscie to stuzy przede wszystkim identyfikacji
czynnikéw kluczowych SWOT nieodzownie zwigzanych z realizacjg wybranego scenariusza rozwoju
przysztego rynku pracy (lub innego obszaru) lub czynnikéw kluczowych SW zwigzanych z realizacja
wybranego przez uzytkownika scenariusza rozwoju kariery zawodowej.
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Operacjonalizacja etapu IV

Schemat operacjonalizacji IV etapu procesu badawczego zaprezentowano na rysunku 11.

Zadanie 4.1. Opracowanie marszruty rozwoju kariery zawodowej

Rezultat: zestaw dziatan niezbednych do podjecia w okreslonej
perspektywie czasowej w celu osiggniecia wybranego wariantu
rozwoju kariery zawodowej

Metody badawcze: marszruty rozwoju,
prognozowanie wsteczne, warsztaty

Rysunek 11. Schemat operacjonalizacji IV etapu metodyki badawczej
Zrédto: opracowanie wtasne.

W ramach zadania 4.1 nalezy zidentyfikowac konieczne dziatania operacyjne, ktére powinny zostac
zrealizowane przez uczestnika badania w celu osiggniecia wybranego wariantu rozwoju kariery
zawodowej. Nalezy planowac dziatania, ktére bedg odnosi¢ sie do rdznej perspektywy czasowe;.
Przyktadowg marszrute rozwoju kariery zawodowej, przeznaczong do wykorzystania w przypadku
pracy indywidualnej zaprezentowano na rysunku 12.

Horyzont czasowy

Warst
eh np. 2024-2025 | oo I

Wiedza, umiejetnosci, kwalifikacje Cel

Oczekiwane wynagrodzenie netto zawodowy
(miesiecznie)
Stanowisko

w scenariuszu X

Dziatania niezbedne do podjecia (kursy,
szkolenia)

Rysunek 12. Bazowa koncepcja marszruty rozwoju kariery zawodowej

Zrédfo: opracowanie wtasne.

Bazowa marszruta rozwoju kariery zawodowej sktada sie z czterech warstw: wiedza, umiejetnosci,
kwalifikacje, oczekiwane wynagrodzenie netto (miesiecznie), stanowisko oraz dziatania niezbedne do
podjecia (kursy, szkolenia). Marszruta odnosi sie do perspektywy czasowej i pokazuje, jak kariera
zawodowa uczestnika badania powinna rozwijac sie w okreslonych odstepach czasowych. Marszruta
okresla swego rodzaju plan, jakie dziatania zwigzane ze zdobywaniem wiedzy, umiejetnosci,
kwalifikacji uzytkownik musi podja¢, aby osiggna¢ oczekiwane wynagrodzenie i zajmowac oczekiwane
stanowisko pracy. Marszruta umozliwia monitorowanie poziomu realizacji celéw w okreslonym
horyzoncie czasowym. Zastosowana zostanie takze metoda prognozowania wstecznego. Uzytkownik
rozpocznie od okreslenia celu zawodowego. Nastepnie krok po kroku bedzie cofa¢ sie az do dnia
dzisiejszego, okreslajac plan dziatania umozliwiajacy osiggniecie zatozonego celu.
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2. Proces generowania scenariuszy foresight

Ponizej przestawiono szczegétowo procesy generowania scenariuszy foresight
z wykorzystaniem narzedzia IT Kreuj Przysztosc. Opisane procesy dotyczg kolejno obszarow:

— Rynek pracy - sesja realizowana w grupie,
— Dowolny obszar analizy — sesja realizowana indywidualnie,
— Moja kariera zawodowa — sesja realizowana indywidualnie.

2.1, Sesja grupowa

Scenariusze rozwoju przysztosci rynku pracy (lub innego obszaru analiz) mozna opracowaé przy

wykorzystaniu narzedzia IT ,Kreuj przysztos¢”. W dalszej czesci szczegdétowo opisano proces,
w ramach ktdérego prowadzacy (facylitator) w taki sposdb pokieruje pracg grupy uczestnikéw, aby
zaprojektowad alternatywne scenariusze rozwoju przysztosci.

1. Dziatania wprowadzajqgce

Prowadzacy zapoznaje uczestnikdw z narzedziem IT ,Kreuj przysztos¢”. Przedstawia geneze jego
powstania w ramach projektu ,System IT wspierajgcy szkolnictwo wyzsze i rozwdj kariery
z wykorzystaniem metodyki foresight” (FORhesIT). Omawia funkcjonalnos¢ oraz zasady obstugi.

Prowadzacy prosi uczestnikéw, by na chwile wyobrazili sobie, ze przeniesli sie w przysztosé, na
przyktad do 2040 roku i odpowiedzieli sobie na pytania:

- Jaka jest stopa bezrobocia?

- Jakie sq stanowiska pracy?

- Jakie nowe zawody pojawity sie na rynku?

- Jaka forma pracy jest najbardziej popularna?

- Czy ludzie wykonujq prace zgodng z wyksztatceniem?

- Czy wynagrodzenia sq adekwatne do wyksztafcenia i wykonywanych zadan?
- Czy pojawiajq sie perspektywy rozwoju zawodowego?

- Czy osoby w wieku pracujgcym wyjezdzajq z kraju w celu zarobkowym?

Prowadzgcy moderuje dyskusje na temat zmiennosci otaczajgcego Swiata i rynku pracy, zmiennosci
charakteru wykonywanych zawoddéw; wptywu sytuacji geopolitycznej na kierunki rozwoju rynku
pracy, na wzrost/ spadek zapotrzebowania na kwalifikacje, itp.

Prowadzgcy zapoznaje uczestnikdw ze znaczeniem koncepcji foresightu i wskazuje réznice pomiedzy
tym pojeciem, a prognozowaniem.
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Z jezyka angielskiego foresight oznacza ,przewidywanie”, ,patrzenie
w przyszto$¢”, ,dalekowzrocznosc¢”. Jednoczesnie foresight mozina rozumieé
zarowno w  kategorii  kompetencji  posiadanych  przez  jednostke,
czyli umiejetnosci, ktére mozna rozwijac i doskonali¢ u poszczegélnych osdéb, jak
i w kategorii okre$lonych technik i metod, ktére mozina wykorzystywac
w procesach zorientowanych przysztosciowo. Foresight nie jest przewidywaniem
przysztosci, ale sposobem na ,uzywanie przysztosci” w celu osiggania celéw
w zmiennym otoczeniu. Przyjmujac, ze przysztosci nie da sie przewidzieé, analizy
foresightowe pomagajg lepiej sie na nig przygotowaé. Prognozowanie opiera sie
na faktach z przesztosci i zaktada, ze przysztos¢ jest jedna, prébuje jg odkryé
i opisac. Foresight z kolei zaktada, ze nie istnieje tylko jedna mozliwa przysztosc
i rozwaza rézne prawdopodobne i pozgdane jej wersje.

2. Prowadzqcy wchodzi na strone: https://4futures.eu

Na stronie tytutowej pojawia sie tre$¢ powitania oraz informacja, ze w trakcie pracy z narzedziem
nalezy postepowac zgodnie z poleceniami wyswietlanymi na ekranie (rys. 13).

Kreuj przysztos¢ .

Drogi Uzytkowniku, .,,h: ®
Jesli cheesz dowiedzie¢ sig, jak w przyszlosci moze rozwijac sie Twoja kariera 4

zawodowa lub jestes zainteresowany przygotowaniem analizy dotyczacej
przyszlosci wybranego przez Ciebie obszaru badawczego (np. rynku pracy,
rozwoju przedsiebiorstwa, organizacji czy tez miasta), to trafites idealnie.

Dostepne na tej stronie interaktywne narzedzie ,Kreuj przysztosc”, umozliwi Ci
eksploracje przysztosci wybranego obszaru - zaréwno w formie pracy

indywidualnej, jak i grupowe;j.

W trakcie pracy z narzedziem postepuj zgodnie z poleceniami wyswietlanymi na
ekranie

Zyczymy konstruktywnego odkrywania przysztosci z narzedziem ,Kreuj
przysziosc™!!!

Rysunek 13. Strona tytutowa narzedzia , Kreuj przysztos¢”
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3. Prowadzqcy wybiera modut pracy grupowej (przycisk: Praca grupowa — rys. 14)

an Praca grupowa

Rysunek 14. Wybor trybu pracy

4. Prowadzqcy wybiera obszar analizy (Przycisk: Rynek pracy — rys. 15).

< Praca grupowa b

Wybierz obszar analizy

Rynek pracy 5 Dowolny obszar analizy >

Rysunek 15. Wybor obszaru analizy: Rynek pracy

5. Na ekranie pojawia sie link, pod ktérym przeprowadzane bedq wszystkie analizy (rys. 16).
Prowadzqcy udostepnia go uczestnikom.

Link do pracy grupowej °
https://4futures.eu/UDNU

Rysunek 16. Przyktadowy link, pod ktérym przeprowadzone zostang analizy

Po zapoznaniu sie z informacjg prowadzacy wybiera przycisk: ,,Dalej”.
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6. Po wejsciu wszystkich uczestnikow na wskazany przez prowadzgcego adres strony
internetowej, rozpoczyna sie wtasciwa praca grupy z narzedziem IT.

Pojawia sie ekran rozpoczynajgcy prace z narzedziem ,Kreuj przysztos¢” (rys. 17). Na ekranie widniejg
kroki, w ktérych zostang wykonane poszczegdlne analizy.

‘ Rynek pracy / Praca grupowa PL
+.
W trakcie realizacji poszczegdlnych krokéw
pomoc stanowily beda instrukcje
wyswietlane
po kliknigciu w symbol o

-

Rysunek 17. Powitanie wraz z informacjg o poszczegdlnych krokach analiz

Po zapoznaniu sie z informacjg i omdéwieniu charakteru poszczegélnych analiz, prowadzacy wybiera
przycisk: ,Dalej”.

7. Pojawia sie ekran o nazwie Nowy projekt (rys. 18).

‘Rynek pracy / Praca grupowa PL

Rysunek 18. Pola do wpisania pytania i okreslenia horyzontu czasowego
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Prowadzacy, po uzgodnieniu z grupy, brzmienia tematu sesji oraz sprecyzowaniu perspektywy
czasowej, ktérej beda dotyczy¢ analizy foresightowe, wprowadza informacje do szablonu narzedzia.

W pierwszym biatym polu prowadzgcy wpisuje pytanie dotyczgce przysztosci obszaru rynek pracy, np.
Jak bedzie wyglgdat rynek pracy w przysztosci?

W drugim biatym polu wpisuje horyzont czasowy analiz, np. 2040 rok.

Po wpisaniu informacji prowadzacy wybiera przycisk: ,, Dalej”.

Przed rozpoczeciem dziatania prowadzacy prowadzi dyskusje na temat

trendéw (istniejagcych w danym momencie kierunkéw rozwoju w jakiejs$

dziedzinie), ktdra obejmuje nastepujace etapy:

e obserwacja otoczenia — nalezy sprawdzi¢ i uaktualni¢ stan swojej wiedzy
na temat trendéw bezposrednio ksztattujgcych badany obszar, jak i tych
mogacych posrednio na niego wptywag;

e poszukiwanie dodatkowych informacji — zaobserwowane trendy nalezy
poddawac krytycznej weryfikacji z wykorzystaniem dodatkowych Zzrédet
informaciji, tj. pisma i gazety branzowe, dane statystyczne (GUS, Eurostat),
badania rynku, rozmowy ze specjalistami z okreslonych dziedzin
i ekspertami, statystyki wyswietlen stron;

e identyfikowanie prawidlowosci — w tym etapie analizy nalezy
zweryfikowacd jak rozwijajg sie zidentyfikowane trendy oraz jaki typ trendu
wystepuje (trendy zalgzkowe, wzrostowe, dojrzate, schytkowe).

Analiza trenddw nabiera szczegdlnego znaczenia w kontekscie duzej
niepewnosci i zmiennosSci otoczenia, ktore wptywajg na wspodtczesne
spoteczenstwo igospodarke. Zrozumienie mechanizméw funkcjonowania
trendéw moze by¢ istotnym elementem w procesie lepszego przygotowania na
przyszte zjawiska, jak rowniez przewidywania przysztosci.

Analiza trendéw polega réwniez na obserwowaniu zmian w czasie. Sledzenie
tych zmian pozwala na zidentyfikowanie, ktdre zjawiska nabierajg na
znaczeniu.

Analiza trendédw pozwala réwniez na identyfikacje tzw. megatrenddéw, czyli
dtugoterminowych i szeroko zakrojonych zmian, ktére majg fundamentalny
wptyw na spoteczenstwo, gospodarke czy technologie.

8. Krok 1- Analiza STEEPVL

W tym kroku rozpoczyna sie korzystanie z narzedzia w celu przeprowadzenia analizy STEEPVL.
Prowadzgcy krdtko objasnia istote i celowos$¢ analizy STEEPVL podkreslajgc réznorodnosé czynnikéw
majacych wptyw na nasze zycie, przebieg kariery, potrzeby rynku pracy (rys. 19). Podkresla, ze
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zaproponowane w narzedziu , Kreuj przysztos¢” listy czynnikdw nie sg zbiorami zamknietymi oraz ze
w kazdej grupie czynnikow istnieje opcja wpisania wtasnego - dodatkowego czynnika (mini wyktad).

Analiza STEEPVL jest narzedziem badania otoczenia stuzacym do lepszego
zrozumienia jego ztozonosci i rozwijania szerszego spojrzenia na przysztosc.

Podstawowe wymiary (czynniki) w analizie STEEPVL:
S — Spoteczne (social)

T — Technologiczne (technological)

E — Ekonomiczne (economic)

E — Ekologiczne (ecological)

P — Polityczne (political)

V — Odnoszgce sie do wartosci (value)

L— Prawne (law)

Na ekranie pojawia sie informacja z nazwami grup czynnikdéw. Wskazane jest réwniez polecenie
dotyczace wyboru od 1 do 3 czynnikéw z kazdej z siedmiu wskazanych grup czynnikéw STEEPVL.
Nalezy zaznaczy¢ te, ktére zdaniem uczestnikdw sg najistotniejsze w kontekscie rozwoju rynku pracy.
Mozna przegladac zdefiniowane czynniki z listy lub dodatkowo uzy¢ funkcji ,,wyszukaj” na podstawie
wpisanego stowa kluczowego. Jezeli uczestnicy nie odnajdg odpowiednich dla nich czynnikow,
wowczas moga je samodzielnie sformutowacd i dopisac (rys. 20).

Uczestnicy analizujg po kolei (indywidualnie) kazdg z siedmiu grup czynnikdw i dokonuja
indywidualnych wskazan. Przed przejsciem do kolejnej grupy czynnikéw, kazdorazowo nastepuje
etap uzgadniania (w grupie) czynnikdw najistotniejszych w kontekscie rozwoju rynku pracy.

1 STEEPVL Jak bedzie wygladat rynek pracy za kilka lat? 2040 PL

Analiza STEEPVL

Przysziosé wybranego obszaru bedzie uzalezniona od
réznorodnych czynnikow. Wsréd nich moga wystapic czynniki o

Na kolejnych stronach dokonajcie wyboru od
1do 3 czynnikéw z kazdej z siedmiu
wskazanych grup czynnikéw STEEPVL.
Wybierzcie te, ktore Waszym zdaniem sa
charakterze: najistotniejsze w kontekscie ksztattowania
sig w przyszlosci analizowanego obszaru.

s- T EN- Mozecie przeglada¢ zdefiniowane czynniki z

listy lub dodatkowo uzyc funkcji ,wyszukaj”
EL - ekologiczne P - polityczne V - wartosci na podstawie wpisanego stowa kluczowego.
L - prawne Jesli nie odnajdziecie odpowiednich

czynnikéw — mozecie je sformutowad
samodzielnie i dopisac.

Rysunek 19. Analiza STEEPVL — informacje na temat charakteru i procesu wyboru czynnikéw
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Po zapoznaniu uczestnikéw z informacja, prowadzacy wybiera przycisk: ,,Dalej”.

8.1. Wybor od 1 do 3 ndjistotniejszych czynnikéw spotecznych

Uzytkownicy samodzielnie wybierajg od 1 do 3 najistotniejszych czynnikéw spotecznych. Jezeli nie

odnajdg odpowiednich czynnikow — mogg je sformutowacd i dopisac (rys. 20).

1

STEEPVL

Jak bedzie wygladat rynek pracy za kilka lat? | 2040

Wybierz od 1 do 3 czynnikow z grupy czynnikow |spotecznych , ktore
Twoim zdaniem s3 najistotniejsze , w kontekscie ksztaltowania sie
obszaru Rynek pracy.

Poziom wirtualizacji 2ycia spotecznego

Poziom kompetencji cyfrowych spoteczeristwa

Udziat osob starszych (65+) w strukturze wiekowej spoleczeristwa
Poziom wyksztatcenia spoleczeristwa

Poziom elastycznosci pracownikow w zakresie zmiany rodzaju pracy
Poziom zadowolenia z systemu edukacji

Poziom zréznicowania kulturowego na rynku pracy

Szukaj Q + Dodaj wlasny

e @

Rysunek 20. Analiza STEEPVL — wybdr czynnikdw spotecznych

PL

2 00

Po zebraniu odpowiedzi wszystkich uczestnikdw i przeprowadzeniu dyskusji grupowej, prowadzacy za
pomocy kursora przecigga (do pustego pola po lewej stronie) od 1 do 3 najistotniejszych czynnikéw
spotecznych wptywajgcych na ksztattowanie sie obszaru rynek pracy (rys. 21).

1

STEEPVL

Jak bedzie wygladat rynek pracy za kilka lat? | 2040

Wybierzcie od 1 do 3 czynnikow z grupy czynnikow |spotecznych , ktore w o
wyniku dyskusji grupowe] uznane zostaly za najistotniejsze w kontekscie
ksztattowania sie obszaru Rynek pracy.

Liczba
wskazan

1 Poziom wirtualizaci 2ycia spolecznego

S2 Poziom |

§3  Udzial 0s6b starszych (65+) w strukturze wiekowej
spoleczeristwa

o @

Rysunek 21. Analiza STEEPVL — przyktadowy grupowy wybor czynnikdw spotecznych
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Po wybraniu czynnikéw, prowadzgcy wybiera przycisk: ,,Dalej”.

8.2. Wybdr od 1 do 3 ndjistotniejszych czynnikéw technologicznych

Uzytkownicy samodzielnie wybierajg od 1 do 3 najistotniejszych czynnikdw technologicznych. Jezeli
nie odnajdg odpowiednich czynnikdéw — mogg je sformutowac i dopisac (rys. 22).

1 STEEPVL Jak bedzie wygladat rynek pracy za kilka lat? \ 2040 PL

Wybierz od 1 do 3 czynnikéw z grupy czynnikéw [technologicznych ,
ktére Twoim zdaniem s3 | najistotniejsze w kontekscie ksztaltowania
sig obszaru Rynek pracy.

Poziom wirtualizacji rynku pracy
Poziom rezwoju robotyzacji w ustugach i przemysle
Poziom rozwoju zastosowari sztucznej inteligencji

Poziom cyberbezpieczeristwa w pr

Stopieri wykorzystania e-ustug przez mieszkaricow

Poziom rozwoju technologii utatwiajgcyeh zycie oséb starszych
(gerontechnologii)

Do $¢ do systemu gromadzenia, przetwarzania i wykor: y ia danych

Szukaj Q  + Dodajwiasny

Rysunek 22. Analiza STEEPVL — wybdr czynnikéw technologicznych

Po zebraniu odpowiedzi wszystkich uczestnikéw i przeprowadzeniu dyskusji grupowej, prowadzacy za
pomocg kursora przecigga (do pustego pola po lewej stronie) od 1 do 3 najistotniejszych czynnikow
technologicznych wptywajgcych na ksztattowanie sie obszaru rynek pracy (rys. 23).

1 STEEPVL Jak bedzie wygladat rynek pracy za kilka lat? | 2040 PL

Wybierzcie od 1 do 3 czynnikow z grupy czynnikow 'technologicznych , ktore o
w wyniku dyskusji grupowej uznane zostaly za  najistotniejsze w kontekscie
ksztattowania sig obszaru Rynek pracy.

Liczba
wskazan
T1 Poziom wirtualizacji rynku pracy 1

T2 Poziom rozwoju zastosowan sztucznej inteligencji 1

T3 Poziom i i wpr i 1

A e

Rysunek 23. Analiza STEEPVL — przyktadowy grupowy wybor czynnikdw technologicznych

Po wybraniu czynnikéw, prowadzacy wybiera przycisk: ,,Dalej”.
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8.3. Wybor od 1 do 3 ndjistotniejszych czynnikéw ekonomicznych

Uzytkownicy samodzielnie wybierajg od 1 do 3 najistotniejszych czynnikdw ekonomicznych. Jezeli nie
odnajdg odpowiednich czynnikdw — mogg je sformutowad i dopisac (rys. 24).

1 STEEPVL Jak bedzie wygladat rynek pracy za kilka lat? 2040 PL

Wybierz od 1 do 3 czynnikow z grupy czynnikow ekenomicznych , ktore Twoim
zdaniem s3 |najistotniejsze w kontekscie ksztattowania sie obszaru Rynek pracy.

Poziom sily nabywczej pienigdza

Poziom kosztow p! lia
Koszty zycia/utrzymania w kraju

Dynamika powstawania nowych przedsigbiorstw

Dostepnosé potencjalnych rynkéw zbytu dla produkiéw i ustug
Dostepnos¢ funduszy wspierajgcych przedsigbiorstwa

Poziom cen nieruchomosci

Szukaj Q + Dodaj wiasny

< we @ 2o

Rysunek 24. Analiza STEEPVL — wybér czynnikédw ekonomicznych

Po zebraniu odpowiedzi wszystkich uczestnikdw i przeprowadzeniu dyskusji grupowej, prowadzacy za
pomocy kursora przecigga (do pustego pola po lewej stronie) od 1 do 3 najistotniejszych czynnikow
ekonomicznych wptywajgcych na ksztattowanie sie obszaru rynek pracy (rys. 25).

1 STEEPVL Jak bedzie wygladat rynek pracy za kilka lat? | 2040 PL

Wybierzcie od 1 do 3 czynnikéw z grupy czynnikéw |ekonomicznych , ktre w o
wyniku dyskusji grupowej uznane zostaly za najistotniejsze w kontekscie
ksztattowania sie obszaru Rynek pracy.

Liczba
wskazar

& Wréé

Rysunek 25. Analiza STEEPVL — przyktadowy grupowy wybdr czynnikéw ekonomicznych

Po wybraniu czynnikéw, prowadzacy wybiera przycisk: ,,Dalej”.
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8.4. Wybor od 1 do 3 najistotniejszych czynnikéw ekologicznych

Uzytkownicy samodzielnie wybierajg od 1 do 3 najistotniejszych czynnikdw ekologicznych. Jezeli nie
odnajdg odpowiednich czynnikow — mogg je sformutowacd i dopisac (rys. 26).

1 STEEPVL Jak bedzie wygladat rynek pracy za kilka lat? | 2040 P

Wybierz od 1 do 3 czynnikéw z grupy czynnikow |ekelogicznych , ktére Twoim
zdaniem sg [najistotniejsze w kontekscie ksztaltowania sig obszaru Rynek pracy.

Poziom wykorzystania odnawialnych zrédel energii (OZE)

Poziom rozwoju gospodarki o obiegu zamknigtym

Poziom $wiadomosci ekologicznej spoteczeristwa

Poziom zagrozenia chorobami (np. wirusy, alergie)

Poziom wdrozenia rozwigzan proekologicznych w przedsigbiorstwach
Poziom poczucia bezpieczeristwa ekologicznego

Dostepnosé zasobéw naturalnych (np. surowce kopalne, woda)

Szukaj Q + Dodaj wlasny

& Wroé e 2 01

Rysunek 26. Analiza STEEPVL — wybdr czynnikéw ekologicznych

Po zebraniu odpowiedzi wszystkich uczestnikdw i przeprowadzeniu dyskusji grupowej, prowadzacy za
pomocy kursora przecigga (do pustego pola po lewej stronie) od 1 do 3 najistotniejszych czynnikéw
ekologicznych wptywajacych na ksztattowanie sie obszaru rynek pracy (rys. 27).

1 STEEPVL Jak bedzie wygladat rynek pracy za kilka lat? | 2040 PL

Wybierzcie od 1 do 3 czynnikéw z grupy czynnikéw |ekologicznych |, ktdre w o
wyniku dyskusji grupowej uznane zostaly za najistotniejsze w kontekscie
ksztattowania sig obszaru Rynek pracy.

Liczba
wskazan

EL1 Poziom wykorzystania odnawialnych Zrédel energii (OZE) 1
EL2 Poziom rozwoju gospodarki o obiegu zamknigtym 1
EL3 Poziom $wi i j sp 1

o @

Rysunek 27. Analiza STEEPVL — przyktadowy grupowy wybor czynnikdw ekologicznych

Po wybraniu czynnikéw, prowadzacy wybiera przycisk: ,,Dalej”.

42




Iceland L{DJ

Liechtenstein
Norway grants

8.5. Wybdr od 1 do 3 ndjistotniejszych czynnikéw politycznych
Uzytkownicy samodzielnie wybierajg od 1 do 3 najistotniejszych czynnikéw politycznych. Jezeli nie
odnajdg odpowiednich czynnikdéw — mogg je sformutowac i dopisac (rys. 28).
1 STEEPVL Jak bedzie wygladat rynek pracy za kilka lat? | 2040 PL
Wybierz od 1 do 3 czynnikéw z grupy czynnikéw | pelityeznych , ktére Twoim

zdaniem s3 | najistotniejsze w kontekscie ksztaltowania sie obszaru Rynek pracy.

Poziom transparentnosci Zycia politycznego

Poziom sprawnosci i skutecznosci wadz

Poziom wsparcia rozwoju go ( i )
Poziom wsparcia rynku pracy przez organy panistwowe
Poziom wsparcia rozwoju talentow przez paristwo

Stabilnosé relacji pomiedzy paristwem a UE

Sytuacja geopolityczna na $wiecie

Szukaj Q 4+ Dodaj wiasny

c @ o

Rysunek 28. Analiza STEEPVL — wybdr czynnikéw politycznych

Po zebraniu odpowiedzi wszystkich uczestnikdw i przeprowadzeniu dyskusji grupowej, prowadzacy za
pomocy kursora przecigga (do pustego pola po lewej stronie) od 1 do 3 najistotniejszych czynnikéw
politycznych wptywajgcych na ksztattowanie sie obszaru rynek pracy (rys. 29).

1 STEEPVL Jak bedzie wygladat rynek pracy za kilka lat? | 2040 PL
Wybierzcie od 1 do 3 czynnikéw z grupy czynnikéw |pelityeznyeh , kiore w °
wyniku dyskusji grupowej uznane zostaly za najistotniejsze w kontekscie

ksztaltowania sie obszaru Rynek pracy.

Liczba
wskazan

P1 Poziom sprawnosci i skutecznosci wladz 1
P2 Poziom wsparcia rynku pracy przez organy paristwowe 1
P3 Stabilnosé relacji pomigdzy paristwem a UE 1

€ @

Rysunek 29. Analiza STEEPVL — przyktadowy grupowy wybdr czynnikdw politycznych

Po wybraniu czynnikéw, prowadzacy wybiera przycisk: ,,Dalej”.
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8.6. Wybor od 1 do 3 najistotniejszych czynnikow odnoszqcych sie do wartosci

Uzytkownicy samodzielnie wybierajg od 1 do 3 najistotniejszych czynnikdw odnoszgcych sie do
wartosci. Jezeli nie odnajda odpowiednich czynnikéw — moga je sformutowac i dopisaé (rys. 30).

1 STEEPVL Jak bedzie wygladat rynek pracy za kilka lat? | 2040 PL

Wybierz od 1 do 3 czynnikéw z grupy czynnikéw

odnoszacych sie do wartosci , ktore Twoim zdaniem sg
najistotniejsze w kontekscie ksztaltowania sie obszaru Rynek
pracy.

Poziom checi samorozwoju

Poziom wspolpracy migdzypokoleniowe;

Poziom dbalosci o stan zdrowia fizycznego i psychicznego
Poziom réwnowagi pomigdzy zyciem prywatnym a zawodowym
Poziom zaufania do technologii

Poziom poczucia bezpieczefisiwa

Poziom przedsigbiorczosci spoleczenistwa

Szukaj Q + Dodaj whasny
o @ o

Rysunek 30. Analiza STEEPVL — wybdr czynnikéw odnoszacych sie do wartosci

Po zebraniu odpowiedzi wszystkich uczestnikdw i przeprowadzeniu dyskusji grupowej, prowadzacy za
pomocy kursora przecigga (do pustego pola po lewej stronie) od 1 do 3 najistotniejszych czynnikéw
odnoszacych sie do wartosci w kontekscie ksztattowania sie obszaru rynek pracy (rys. 31).

1 STEEPVL Jak bedzie wygladat rynek pracy za kilka lat? | 2040 PL
Wybierzcie od 1 do 3 czynnikow z grupy czynnikow
odnoszacych sie do wartoscei , ktére w wyniku dyskusji grupowej uznane

zostaly za  najistotniejsze w kontekscie ksztattowania sie obszaru Rynek

pracy.
Liczba
wskazan

V1 Poziom checi samorozwoju 1
V2 Poziom wspolpracy miedzypokoleniowej 1
V3 Poziom dbalosci o stan zdrowia fizycznego i psychicznego 1

o @

Rysunek 31. Analiza STEEPVL — przyktadowy grupowy wybor czynnikdw odnoszacych sie do wartosci

Po wybraniu czynnikéw, prowadzgcy wybiera przycisk: Dalej.
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8.7. Wybdr od 1 do 3 ndjistotniejszych czynnikéw prawnych

Uzytkownicy samodzielnie wybierajg od 1 do 3 najistotniejszych czynnikéw prawnych. Jezeli nie
odnajdg odpowiednich czynnikow — mogg je sformutowacd i dopisac (rys. 32).

1 STEEPVL Jak bedzie wygladat rynek pracy za kilka lat? | 2040 PL

Wybierz ed 1 do 3 czynnikéw z grupy czynnikow | prawnych , ktore
Twoim zdaniem sg |najistotniejsze w kontekscie ksztaltowania sig
obszaru Rynek pracy.

Poziom przejrzystosci przepisow prawnych w Polsce
Poziom stabilnosci przepiséw prawnych w Polsce

Sprawnos¢ postgpowari administracyjnych

Poziom ufatwier prawnych (pr Sw/wymagari) do
dzialalnosci gospodarczej

Poziom przejrzystosci systemu podatkowego
Poziom skutecznosci egzekwowania prawa
Poziom przejrzystoéci przepiséw prawnych dotyczacych rynku pracy

Szukaj Q + Doda] whasny

Rysunek 32. Analiza STEEPVL — wybdr czynnikéw prawnych

Po zebraniu odpowiedzi wszystkich uczestnikdw i przeprowadzeniu dyskusji grupowej, prowadzacy za
pomocy kursora przecigga (do pustego pola po lewej stronie) od 1 do 3 najistotniejszych czynnikéw
prawnych wptywajgcych na ksztattowanie sie obszaru rynek pracy (rys. 33).

1 STEEPVL Jak bedzie wygladat rynek pracy za kilka lat? | 2040 PL

Wybierzcie od 1 do 3 czynnikéw z grupy czynnikéw |prawnych . ktére w wyniku °
dyskusji grupowej uznane zostaly za | najistotniejsze w kontekscie
ksztaltowania sie obszaru Rynek pracy.

Liczba
wskazafi

L1 Poziom przejrzystosci przepiséw prawnych w Polsce 1
L2 Poziom stabilnoci przepiséw prawnych w Polsce 1
L3 Poziom przejrzystosci systemu podatkowego 1

o

Rysunek 33. Analiza STEEPVL — przyktadowy grupowy wybor czynnikdw prawnych

Po wybraniu czynnikéw, prowadzacy wybiera przycisk: ,,Dalej”.
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8.8. Ocena sity wplywu czynnikow

Po dokonaniu identyfikacji maksymalnie 21 gtéwnych czynnikéw analizy STEEPVL uczestnicy oceniajg
site wptywu wskazanych czynnikédw na rozwdj rynku pracy w okreslonej wczesniej perspektywie
czasowej (rys. 34). Nalezy zaznaczy¢, iz sita wptywu to poziom oddziatywania danego czynnika na
rozwdj analizowanego obszaru (w tym przypadku rynku pracy).

Uczestnicy dokonujg oceny w skali 7-stopniowej, to jest od 1 do 7, gdzie 1 — bardzo mata sita wptywu,
7 — bardzo duza sita wptywu. Uzytkownicy postugujg sie suwakiem, klikajgc na pola z poszczegdlnymi
czynnikami.

Dokonaj oceny |sity wplywu wskazanych czynnikéw na rozwoj obszaru Rynek °
pracy w perspektywie (2040 roku (oceny dokonaj w skali 1-7, gdzie 1 - bardzo
matla sita wplywu, 7 - bardzo duza sila wplywu)

sita wplywu sita wptywu
1 2 3 4 S 6 7

§1 Poziom wirtualizacji zycia spolecznego

S2 Poziomk ji cyfrowych spot

S§3 Udziat 0sob starszych (65+) w strukiurze wiekowe] spoteczeristwa
T1 Poziom wirtualizacji rynku pracy
T2 Poziom rozwoju zastosowan sztucznej inteligencji

T3 Poziom cyberbezpi f w przedsigbi h

EN1 Poziom sity nabywcze] pienigdza

o @ o

Rysunek 34. Analiza STEEPVL — ocena sity wptywu czynnikéw wskazanych przez uczestnikow

Przyktad grupowej oceny sity wptywu poszczegdlnych czynnikdw analizy STEEPVL na rynek pracy
przedstawiono na rysunku 35.

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie wspélnej (grupowej) oceny
sily wplywu poszczegolnych czynnikew analizy STEEPVL.

Srednia
ocena

P2 Poziom wsparcia rynku pracy przez organy paristwowe 6

o @

Rysunek 35. Analiza STEEPVL — podsumowanie grupowej oceny sity wptywu czynnikéw analizy STEEPVL
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Po okresleniu sity wptywu oddziatywania czynnikow na rozwdj obszaru rynek pracy, prowadzacy
wybiera przycisk: ,Dalej”.

8.9. Ocena przewidywalnosci ksztaftowania sie czynnikow

W dalszej kolejnosci uczestnicy dokonujg oceny przewidywalnosci ksztattowania sie wskazanych
czynnikdw w kontekscie rozwoju rynku pracy w okreslonej wczesniej perspektywie czasowej (rys. 36).

Przewidywalnos¢ to poziom mozliwosci przewidzenia (domyslenia sie) z wyprzedzeniem, jak bedzie
ksztattowat sie dany czynnik w przysztosci w odniesieniu do analizowanego obszaru (w tym
przypadku rynku pracy).

Uczestnicy dokonujg oceny w skali 7-stopniowej, to jest od 1 do 7, gdzie 1—bardzo mata
przewidywalnos¢, 7 — bardzo duza przewidywalnosé.

Uzytkownicy postugujg sie suwakiem, klikajgc na pola z poszczegdlnymi czynnikami.

1 STEEPVL Jak bedzie wygladat rynek pracy za kilka lat? \ 2040 PL

Dokonaj oceny |przewidywalnosci ksztaltowania sie wskazanych czynnikéw °
w kontekscie rozwoju obszaru Rynek pracy w perspektywie (2040 roku (oceny
dokonaj w skali 1-7, gdzie 1 - bardzo mata przewidywalnosc, 7 - bardzo duza
przewidywalnosc)

1 2 3 4 5 6 7

s

Poziom wirtualizacji Zycia spolecznego

S

8

Poziom kompetencii cyfrowych spoleczenstwa

S

14

Udziat 0s6b starszych (65+) w strukturze wiekowe] spoleczeristwa

T

Poziom wirtualizacji rynku pracy

T:

=

Poziom rozwoju zastosowar sztucznej inteligencii

T

@

Poziom cyberbezpieczeristwa w przedsiebiorstwach
EN1 Poziom sily nabywczej pieniadza

EN2 Koszty zycia/utrzymania w kraju

(@) Uwaga!! Poziom przewidywalnosci na potrzeby dalszych analiz (obliczeft
realizowanych przez system) poddany bedzie konwersji na poziom niepewnosci
zgodnie z zaleznoscig: 8 minus ocena poziomu przewidywalnosci.

€ Wroc m & 0

Rysunek 36. Analiza STEEPVL — ocena przewidywalnosci czynnikdw wskazanych przez uczestnikéw

Prowadzacy wyjasnia grupie, ze na potrzeby dalszych analiz (obliczen realizowanych przez system)
poziom przewidywalnosci zostaje poddany konwersji na poziom niepewnosci zgodnie z zaleznoscia:
8 minus ocena poziomu przewidywalnosci.

Przyktad grupowej oceny niepewnosci ksztattowania sie poszczegdlnych czynnikéw w kontekscie
rozwoju rynku pracy przedstawiono na rysunku 37.
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1 STEEPVL _acyza kilka lat? | 2040 PL

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie wspolinej (grupowej) oceny
niepewnosci poszczegdinych czynnikow analizy STEEPVL.

T3 Pozi w 5

o

= =
EEEER s e D :

@ Zachwile w formi yiki STEEPVL. Stanowig one
rezultat zakon prac w ramach pi kroku.

Zachecamy do dalsze] pracy z narzedziem Kreuj przyszlos¢™ill

o @

Rysunek 37. Analiza STEEPVL — podsumowanie grupowej oceny niepewnosci czynnikdéw analizy STEEPVL

Po okresleniu poziomu niepewnosci poszczegdlnych czynnikéw analizy STEEPVL, prowadzacy wybiera
przycisk: ,Dalej”.

8.10. Na wykresie zostajg ukazane koricowe wyniki oceny sity wpfywu i niepewnosci
czynnikow STEEPVL determinujgcych rozwdj wybranego obszaru we wskazanej przez
uczestnikow perspektywie czasowe;.

Kolorem czerwonym zaznaczone sg czynniki o najwyiszym poziomie sity wptywu i niepewnosci.
Czynniki te w najwyzszym stopniu bedg determinowaty rozwéj analizowanego obszaru (rys. 38).

1 STEEPVL _y za kilka lat? ‘ 2040 AL

Na wykresie zaprezentowane zostaty wyniki wspolnej (grupowej) oceny | sity wplywu i
niepewnosci czynnikéw STEEPVL determinujgcych rozwdj obszaru Rynek pracy w
perspektywie 2040 roku.

Kolorem czerwonym oznaczono czynniki o najwyzszym poziomie sity wplywu i
niepewnosci.

Niepewnosé
w s s
o o

H
1
1
1]
L]
T
1
1

1 15 2 25 3 BI5 4 45 5 515 6 6.5 7

Sita wplywu

£ @

Rysunek 38. Prezentacja na wykresie wynikdw oceny sity wptywu i niepewnosci czynnikdw analizy STEEPVL

Po zapoznaniu uczestnikéw z informacja, prowadzacy wybiera przycisk: ,,Dalej”.
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9. Krok 2 — Scenariusze przysztosci

W dalszym etapie korzystania z narzedzia przeprowadzona zostanie analiza scenariuszowa (rys. 39).
Prowadzgcy wyjasnia grupie zatozenia analizy.

Prowadzacy zapoznaje uczestnikéw z gtéwng ideg budowania scenariuszy, na przyktad wskazuje iz:

Nie ma jednego scenariusza przysztosci. Wiele wariantéw przysztosci jest mozliwych, co uzaleznione
jest od dziatania lub braku dziatania w terazniejszosci.

Zdarzen w przysztosci nie da sie przewidzie¢ z catg pewnoscig, nalezy wiec wzigé pod uwage rézne
scenariusze rozwoju obecnej sytuacji. Przy czym nalezy mie¢ na uwadze, iz tylko jeden z nich
zaistnieje.

2 Scenarlusze przyszlosci Jak bedzie wygladat rynek pracy za kilka lat? 2040 L

Scenariusze
przysztosci

przysztosci jest mozliwych, co uzaleznione jest od dziatania lub

- ~ . . Na kolejnych stronach zaprojektujecie czter
braku dziatania w terazniejszosci. Iny! projektuj ¥

mozliwe scenariusze przysziogci obszaru
Rynek pracy.

Zdarzenr w przysztosci nie da sig przewidziec z cala pewnoscig,

nalezy wigc wziaé pod uwage rézne scenariusze rozwoju

obecne] sytuaciji. Przy czym nalezy miec na uwadze, iz tylko

jeden z nich zaistnigje.

e @

Rysunek 39. Wprowadzenie do analizy scenariuszowej
Po wyjasnieniu kwestii teoretycznych, prowadzacy wybiera przycisk: , Dalej”.

9.1. Wybor dwdch czynnikow kluczowych

W wyniku przeprowadzonych analiz system generuje liste czynnikéw kluczowych najwyzej
ocenionych przez uczestnikdéw badania pod wzgledem waznosci i niepewnosci (czyli najwazniejsze
i najbardziej niepewne). Jesli na liscie pojawig sie wiecej niz 2 czynniki, prowadzacy powinien
przeprowadzi¢ dyskusje grupowa prowadzacg do podjecia decyzji, ktére dwa z nich wedtug
uczestnikéw sg czynnikami kluczowymi, ktére beda decydowaty o rozwoju przysztosci badanego
obszaru, w tym wypadku rynku pracy. Jednoczesnie te dwa czynniki w dalszych analizach beda
stanowic osie scenariuszy (rys. 40).

Nalezy zwrdci¢ uwage, iz przy wyborze czynnikdw pozadane z metodycznego punktu widzenia jest,
aby nie nalezaty one do tej samej grupy czynnikow (np. P — politycznych), zas do dwdch réznych
(np. P — politycznych oraz S — spotecznych).
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g —a kilka Iat? | 2040 "

Wskazcie doktadnie 2 czynniki, ktore w wyniku dyskusji o
grupowej uznane zostaly za kluczowe w procesie

ksztattowania sig obszaru |Rynek pracy .

TR
6 5 4 5 2 1 1 2 & 4 5 6

[ s2 Poziom

7 7

[ EN2K
[] ENS3 Dynami
[J P2 Poziom wsparcia rynku pracy przez organy parnstwowe

[J P3 Stabilnosé relacji pomiedzy panistwem a UE

[ L3 Poziom

Rysunek 40. Grupowy wybor dwdch kluczowych czynnikéw

Po grupowym dokonaniu wyboru czynnikéw, prowadzacy wybiera przycisk: , Dalej”.

9.2. Prezentacja dwdéch wybranych czynnikow stanowigcych osie scenariuszy
Przyktad podsumowania wyboru czynnikdow dokonanego przez uczestnikéw badania zaprezentowano

na rysunku 41.

e i _ Kilka lat? 2040 pL

W wyniku analiz za czynniki o najwiekszej 'sile wptywu i
niepewnosci w ksztattowaniu sie obszaru Rynek pracy w
perspektywie 2040 roku uznano:

T
7 6 5 4 3 2 1 1 2 3 4 5 6 7

P3 ilnos¢ relacji i 1 aUE

e @

Rysunek 41. Przyktad dwdch najwyzej ocenionych przez uczestnikéw czynnikéw pod wzgledem waznosci i niepewnosci

Po pojawieniu sie informacji, prowadzacy wybiera przycisk: , Dalej”.
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9.3. Tworzenie scenariuszy

Na ekranie pojawia sie macierz, w ktérej powstang cztery scenariusze reprezentujgce odmienne
kierunki, w jakich moze rozwing¢ sie przysztos¢ badanego obszaru, w tym przypadku rynku pracy (rys.
42).

Prowadzgcy proponuje uczestnikom utworzenie czterech alternatywnych scenariuszy rozwoju rynku
pracy. Prosi ich jednoczesnie o zaproponowanie kreatywnych nazw scenariuszy i instruuje, ze nazwy
scenariuszy powinny by¢ krétkie i zwiezte. Powinny one odzwierciedla¢ obraz przysztosci okreslony
przez czynniki umieszczone na osiach. Mozna je sformutowaé w postaci formalnej, jak i nieformalnej
— mogq odnosié sie na przyktad do tytutéow filméw, piosenek, epok literackich.

W ramach tego kroku uczestnicy w ramach dyskusji grupowej nadajg nazwy scenariuszom.
Prowadzgcy wpisuje je w jasnych polach, w ktérych widniejg napisy: Nazwa scenariusza (nr). Istnieje
rowniez mozliwos$¢ doboru graficznej charakterystyki poszczegdlnych scenariuszy, uzycie symbolu
,aparatu” dostepnego w polach scenariuszy.

2 Scenarlusze przysziodci Jak bedzie wygladat rynek pracy za kilka lat? \ 2040 PL

Czynniki: Poziom kompetencii cyfrowych spok i o
Stabilnosé relacji pomiedzy paristwem a UE uznane zostaly za najistotniejsze - kluczowe w
ksztaltowaniu obszaru Rynek pracy w perspektywie 2040 roku, w zwigzku z czym stanowig osnowe o
zaprezentowanych ponizej scenariuszy przysziosci. Inspirujac sie zamieszczonym przyktadem,
zaproponujcie nazwy scenariuszy i wybierzcie grafiki, ktore odzwierciedlajg kazdy ze scenariuszy

Bardzo wysoki

Stabilno$¢ relacii pomiedzy paristwem a UE
A
0] a
Bardzo wysoki
By i oy
P b
« Ll
Bardzo niski
Poziom kompetencji cyfrowych spoleczeristwa
o] a
Y
Bardzo niski
Stabilnos¢ relacji pomiedzy parfistwem a UE
& Wroc

Rysunek 42. Miejsca do wpisania nazw scenariuszy
Po wpisaniu nazw scenariuszy, prowadzacy wybiera przycisk: ,Dalej”.
Przyktadowe nazwy scenariuszy przedstawiono na rysunku 43.

Prowadzacy powinien podkreslic mozliwos¢ przygotowania szczegdtowych opiséw dla kazdego
z czterech scenariuszy (poza narzedziem ,Kreuj przysztos¢”, np. praca grupowa z wykorzystaniem
tablicy suchoscieralnej, czy wielkoformatowej planszy z przygotowanymi polami na opisy kazdego ze
scenariuszy).

W ramach dokonywanych analiz prowadzacy moze podzieli¢ grupe na cztery mniejsze zespoty, ktére
beda miaty za zadanie opracowanie charakterystyki przydzielonego scenariusza. Dopuszczalna jest
takze opcja, iz cata grupa skupia sie na opracowaniu charakterystyki jednego wybranego scenariusza
(np. najbardziej pozadanego). Poczagtkowo prowadzacy moze zapisywaé poszczegdlne idee, pomysty
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w osobnym pliku tekstowym lub na tablicy. Na koniec za$ powinny one zosta¢ przeksztatcone
w zdania, tworzgc zwarty opis.

¢S —i”’(a o | 2040 "

Czynniki: Poziom kompetencji cyfrowych spoleczeristwa i o
Stabilno$é relacji pomiedzy paristwem a UE uznane zostaly za najistotniejsze - kluczowe w

ksztaftowaniu obszaru Rynek pracy w perspektywie 2040 roku, w zwiazku z czym stanowia osnowe o
zaprezentowanych ponizej scenariuszy przysziosci, Inspirujgc sig zamieszczonym przykiadem,
zaproponujcie nazwy scenariuszy i wybierzcie grafiki, ktore odzwierciedlaja kazdy ze scenariuszy.

Barazo wysoki

A

Globalnie, ale niedelanie Globalnie i cyfrowo

d _
e T .

Zasciankowo i analogowo Zasciankowo, ale cyfrowo

Bardzo niski

e @

Rysunek 43. Wygenerowane w procesie dyskusji przyktadowe nazwy scenariuszy

Korzystajgc z symbolu ,zarowki” (rys. 43), uczestnicy mogg zapoznaé sie z przyktadowymi
charakterystykami poszczegdlnych scenariuszy (rys. 44-47) i inspirujgc sie nimi opracowac wiasne.

& Wrae

Scenariusz 1 - Rajska wyspa

1. Wysoki poziom kompetencji cyfrowych spoteczenstwa

W kraju panuje dobrobyt. Ze wzgledu na wysoki poziom dostepnosci funduszy kraj'pwych i
zagranicznych powstaje coraz wigcej nowych przedsigbiorstw a juz istniejgce dynémicznie sie
rozwijajg. Dzigki ogélnoswiatowemu postepowi technologicznemu przedsigbjorstwa v;draiaja i
innowacyjne rozwigzania z zakresu automatyzacji i robotyzacji. Spo{eczeﬁst\;voje : -
wyksztatcone i posiada wysokie kompetencije cyfrowe, dzieki temu wiele osob

bardzo dobrze ptatng prace. Bezrobocie jest na bardzo niskim poziomie. Praco

pracownikow i dostarczajg im elastycznych form pracy. Dbaja takze o ich dob

zapewniajgc balans miedzy zyciem prywatnym a zawodowym:

Rysunek 44. Przyktadowa charakterystyka scenariusza 1
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Scenariusz 2 - Cyfrowi nomadazi

1. Wysoki poziom kompetencji cyfrowych spoteczenstwa
2. Niski poziom dostepnosci funduszy wspierajacych przedsigbiorstwa

Spoteczeristwo jest dobrze wykszta!cone}"posmda bardzo dobrze rozwinigte kompetencje cyfrowy
Jest doskonale przygotowane dospracy Z nowoczesnymi technb!qg}namu w tym w organizacjach
wdrazajacych rozwigzania z zakresu automatyzacji, robotyzacji i Sztucznej inteligencji. Jednak
wstirzymanie przez Unie Europejska wyptaty Srodkow finansowych wspierajacych przedsiebiorsiwa‘'w
Polsce spowodowato obnizenie dymamiki-ieh-rozwoju i wdrazania |nnowacyjnych rozwigzan. Nie
powstajq nowe przedsigbiorstwa, a istniejgce ograniczaja zatrudmenle Czesto tez zawieszajg
dziatalnos¢. W konsekwencji stopa bezrobocia w kraju zaczyna rosnae, _a_pracy nie majg nawet
obywatele wyksztaiceni i o wysokich kompetencjach cyfrowych. Ludzie zmuszeni s3 podejmowac
prace ponizej swoich kwalifikacji, albo decydujg sie na wyjazd do bracwnice.

a0
‘;&,

ST

Rysunek 45. Przyktadowa charakterystyka scenariusza 2

Scenariusz 3 - Zascianek Europy

1. Niski poziom kompetencji cyfrowych spofeczensiwa /R 4
2. Niski poziom dostgpnosci funduszy wspierajgcych przedswbmrstwa‘
i )
Po wyijsciu z Unii Europejskiej w Polsce panuje chaos. i;Wzgledu na niski poziom dostepnosciy ‘
funduszy krajowych i zagranicznych powstajée coraz mniej nowych pizedsigbiorstw, a te istniejziée.
napotykajgc na bariery na rynku swiatowym, rozwijajg sie wolniejinie nadgzajg za technologiczny

nowinkami. Ze wzgledu na brak funduszy wspierajaéych system ksztatcenia, dzieci i mtodzieZ nies

majg dostepu do nowoczesnych technolegii cyfrowych. Transformacja gospodarki opa{tej na. /\Q%
sektorze rolnictwa, doprowadzita do zmian w-strukturze spote€zeristwa, w ktérej dominijaca Smipa

s3 ludzie z podstawowym wyksztalceniem posiadajgcy niskie kompetencije eyfrowe. Osoby z

wyzszym wyksztatceniem majg problem ze znaleZ|en|em dobrze piatnej pracy, wigec wieliznich

decyduje si¢ na emigracje do innych krajow: m "“/

Rysunek 46. Przyktadowa charakterystyka scenariusza 3
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& Wr6é
Scenariusz 4 - Analogowy czysciec

1. Niski poziom kompetencji cyfrowych spoleczenstwa
2. Wysoki poziom dostepnosci funduszy wspierajacych przedsiebiorstwa

Pojawia sig¢ perspektywa rozwoju ze wzgledu na wysoki poziom dostepnosci funduszy krajowych'i
zagranicznych. Powstaje coraz wiecej nowych przedsigbiorstw, a funkcjonujace organizacje
pozyskujg srodki na rozwdj. Napotykajg one jednak na problem zwigzany z zatrudnieniem ‘
kompetentnych cyfrowo pracownikow. Na rynku pracy w znacznej czesci funkcjonujg osoby starsze,

ktore nie radzg sobie z nowinkami technologicznymi. Dodatkowo spoteczenstwo jest coraz stabiej
wyksztatcone i nie posiada wysokich kompetenciji cyfrowych. Czesé mtodych ludzi chetnie powraca
do natury i Swiadomie rezygnuje z korzystania z urzgdzen elektronicznych. Mozna zauwazyc
niedopasowanie kompetencji hipotetycznych pracownikéw do potrzeb rynku pracy. Wizja cyfrowej
przepasci miedzy Polska a rozwinietg zagraniczng konkurencjg staje sie coraz bardziej
prawdopodobna.

Rysunek 47. Przyktadowa charakterystyka scenariusza 4

9.4. Wybér scenariusza do dalszych analiz

Po opracowaniu nazw czterech alternatywnych scenariuszy, uczestnicy wybierajg scenariusz
najbardziej pozadanej przez nich przysztosci lub inny, ktéry chcg poddaé analizie SWOT (rys. 48 —
scenariusz oznaczony kolorem ciemnoniebieskim).

R _k‘a far? | 2040 -

Spoérdd zaprezentowanych scenariuszy przedyskutujcie | wspdlnie wybierzcie
scenariusz najbardziej pozadanej przyszhoscei lub inny, ktdry cheecie poddac dalszym
analizom.

Globalnie, ale analogowo

ol

Zasciankowo i analogowo Zasciankowo, ale cyfrowo

\ 4
Bardzo niski
Stbiinose retac]| pomigazy panstwem a UE

o e

Rysunek 48. Przyktad wyboru scenariusza do dalszej analizy

Po dokonaniu przez grupe wyboru scenariusza, prowadzacy wybiera przycisk: ,,Dalej”.
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10. Krok 3 — Analiza SWOT

W trzecim etapie korzystania z narzedzia przeprowadzona zostanie analiza SWOT w kontekscie
rozwoju rynku pracy w wybranym przez uczestnikdw scenariuszu przysztosci (rys. 49).

Prowadzgcy powinien krétko objasnic¢ istote i celowosé analizy SWOT, wyjasni¢ pojecia mocnych
i stabych stron oraz szans i zagrozen w kontekscie ich wptywu na ksztattowanie sie wybranego
scenariusza rozwoju rynku pracy.

Analiza SWOT to technika porzgdkowania i weryfikowania informacji, ktérej celem jest
identyfikacja mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen dowolnego podmiotu,
badz zjawiska. Nazwa metody jest akronimem angielskich stow:

S — strenghts (mocne strony, cechy stanowigce atut),
W — weaknesses (stabe strony, cechy stanowigce wady),
O — opportunities (szanse potencjalne lub zaistniate w otoczeniu),

T — threats (zagrozenia prawdopodobne lub istniejgce w otoczeniu).

3 swot Jak bedzie wygladat rynek pracy za kilka lat? 2040 pL

Analiza SWOT

W odniesieniu do wybranego scenariusza rozwoju przysztosci
wybierzcie czynniki, w podziale na:

S mocne strony
Mozecie przegladac zdefiniowane czynniki 2
listy lub dodatkowo uzy¢ funkcji ,wyszukaj”
W stabe strony na pod: stowa kluczoweg
0 mozliwosci Jesli nie odnajdziecie odpowiednich
czynnikéw — mozecie je sformulowac
samodzielnie i dopisac.
T zagrozenia

wplywajace na ksztaltowanie si¢ obszaru Rynek pracy w
scenariuszu Globalnie i cyfrowo.

o @

Rysunek 49. Instrukcja do analizy SWOT

Po zapoznaniu uczestnikow z pojeciami dotyczacymi analizy SWOT, prowadzacy wybiera przycisk:
,Dalej”.

10.1. Wybor od 2 do 10 mocnych i stabych stron

Uczestnicy wybierajg od 2 do 10 mocnych i stabych stron wptywajgcych na ksztattowanie sie rynku
pracy (rys. 50).
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3 swor Jak bedzie wygladat rynek pracy za kilka lat? | 2040 PL

Zaznacz |najwazniejsze mocne i stabe strony wplywajgce na ksztattowanie °
sie obszaru Rynek pracy w scenariuszu "Globalnie i cyfrowo" (minimum po 1
czynniku w kazdym polu, tgcznie od 2 do 10 czynnikow).

Silne strony Stabe strony
Niska stopa bezrobocia Wysoki poziom kosziow pracy
Miejsca pracy dla osob z wysokimi kwalifikacjami Niedopasowanie systemu edukacii do potrzeb gospodarki
Migjsca pracy dla 0s6b z wyksztalceniem branzowym Niedopasowanie strukturaine pomigdzy popytem a podaza na
rynku pracy

Wysoki poziom wirtualizacji rynku pracy
Niski poziom wirtualizacji rynku pracy
Postawy przedsigbiorcze spoleczeristwa
Pasywne postawy przedsigblorcze spoleczeristwa
System edukac|i powiazany z potrzebami gospodarki
Brak wspdlpracy uczelni z przedsigblorstwami i instytucjami

Du2a elastycznosc pracownikow w zakresie zmiany miejsca rynku pracy
pracy
Mala elastycznos¢ pracownikow w zakresie zmiany miejsca
Wvsaki nzinm kenkirencvinnsri nolskich nrzedsiehinr nrary
Szukaj Q  + Dodsjwlasny Szuka; Q  + Dod:

Rysunek 50. Lista silnych i stabych stron do wyboru przez uczestnikéw

Przyktadowe wybory przedstawiono na rysunku 51.

3 swor Jak bedzie wygladat rynek pracy za kilka lat? | 2040 PL
Wskazcie, ktére czynniki w wyniku dyskusji grupowej uznane zostaly za
najwazniejsze mocne i stabe strony, wptywajace na ksztaltowanie sie

obszaru Rynek pracy w scenariuszu "Globalnie i cyfrowa" (minimum po 1
czynniku w kazdym polu, tgcznie od 2 do 10 czynnikow).

. Liczba ) Liczba )
Silne strony wskazar Stabe strony wskazari

Miejsca pracy dla 0sob z wysokimi kwalifikacjami 1 Niski poziom wirtualizacji rynku pracy 1

Niska stopa bezrobocia 1 Niedopasowanie systemu edukacji do potrzeb gospodarki 1

& Wréé

Rysunek 51. Podsumowanie wyboru silnych i stabych stron przez uczestnikow

Prowadzgcy moderuje dyskusje grupowa. Uczestnicy muszg wybraé¢ od 2 do 10 mocnych i stabych
stron facznie, ktére wptywaja na ksztattowanie sie rynku pracy w wybranym scenariuszu. Prowadzacy
zaznacza wybory uczestnikéw (rys. 52).
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Wskazcie, ktore czynniki w wyniku dyskusji grupowej uznane zostaly za °
najwazniejsze mocne i stabe strony, wplywajace na ksztattowanie sie

obszaru Rynek pracy w scenariuszu "Globalnie i cyfrowo’ (minimum po 1

ezynniku w kazdym polu, tacznie od 2 do 10 czynnikéw).

Stabe strony @

[T] Miejsca pracy dla 0s6b z wysokimi kwalifikacjami 1 Niski poziom wirtualizacji rynku pracy 1

Silne strony

o @ .

Rysunek 52. Przyktadowy efekt dyskusji grupowej dotyczacy wyboru silnych i stabych stron, wptywajacych na ksztattowanie sie rynku pracy

Po dokonaniu wyboru, prowadzacy wybiera przycisk: , Dalej”.

10.2. Wybor od 2 do 10 szans i zagrozen

Uczestnicy wybierajg od 2 do 10 szans i zagrozen, ktére wptywajg na ksztattowanie sie rynku pracy
(rys. 53).

3 swot

| 2040 oL

Zaznacz naj iejsze szanse i zagrozenia wplywajace na ksztattowanie si¢
obszaru Rynek pracy w scenariuszu “Globalnie i cyfrowo" (minimum po 1
czynniku w kazdym polu, tacznie od 2 do 10 czynnikow).

Szanse Zagrozenia

Stabilna sytuacja geopolityczna w kraju i na $wiecie Niestabilna sytuacja geopolityczna w kraju i na $wiecie

Wazrost inwestycji zagranicznych tworzacych nowe miejsca pracy Niski poziom sity nabywczej pienigdza
i wdrazajgcych nowoczesne technologie
Pogorszenie relaci pomigdzy Polskg a UE

[ i Srodkow 2 funduszy
unijnych Wzrost ubdstwa wsrod spoleczenstwa
Wzrost nakiadow inwestycyjnych w kraju Brak rynkow zbytu dla produktéw i ustug
"] Dynamiczny wzrost gospodarczy kraju Spadek wydatkéw publicznych na edukacje
instytucji j iebi Biurokracja i skomplikowane przepisy dotyczgce zalozenia

dzialainosci gospodarczej

Dostepnos¢ potencjalnych rynkow zbytu dla produktow | ustug
Niskie nakiadv nafistwa na sfere R+R

Szukaj Q  + Dodaj whasny Szuka) Q  + Dodaj wiasny

Rysunek 53. Lista szans i zagrozen do wyboru przez uczestnikéw

Przyktadowe wybory przedstawiono na rysunku 54.
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Wskazcie, ktore czynniki w wyniku dyskusji grupowej uznane zostaly za °
najwazniejsze szanse i zagrozenia wptywajace na ksztaftowanie sig¢ obszaru

Rynek pracy w scenariuszu "Globalnie i cyfrowo" (minimum po 1 czynniku w

kazdym polu, tacznie od 2 do 10 czynnikow).

Liczba 5 o Liczba
Szanse ekzal Zagrozenia yakazan

|| Wysoki poziom rozwoju robotyzacji w przemysle i

. | Brak rynkéw zbytu dla produktéw i ustug 1
ustugach
| Pogorszenie relacji pomiedzy Polska a UE 1
|| Programy wspierajace rozwéj ow przez pan 1
Niski poziom sity nabywczej pienigdza 1
|| Liczne unijne wspierajace podwyz i 1
kompetencji zawodowych
|| Dynamiczny wzrost gospodarczy kraju 1
| Wazrostii

nowe miejsca 1

i o

Rysunek 54. Podsumowanie wyboru szans i zagrozen przez uczestnikow

pracy i 5 Pl

Prowadzacy moderuje dyskusje grupowga. Uczestnicy muszg wybra¢ od 2 do 10 szans i zagrozen

tacznie, ktére wptywaja na ksztattowanie sie rynku pracy w wybranym scenariuszu. Prowadzacy
zaznacza wybory uczestnikéw (rys. 55).

PL

Wskazcie, ktdre czynniki w wyniku dyskusji grupowej uznane zostaly za o
najwazniejsze szanse i zagrozenia wplywajace na ksztaitowanie sie obszaru

Rynek pracy w scenariuszu "Globalnie i cyfrowo” (minimum po 1 czynniku w

kazdym polu, tgcznie od 2 do 10 czynnikow).

Liczba : .
Szanse wekazai Zagrozenia

[] Dynamiczny wzrost gospodarczy kraju 1 Niski poziom sily nabywczej pienigdza 1
[] Programy wsplerajace rozwd] talentéw przez paristwo. 1 T1 Pogorszenie relacjl pomiedzy Polskg a UE 1

[_) Wysoki poziom rozwoju robotyzacii w przemysle i usiugach 1

T2 Brak rynkéw zbytu dia produkiow i ustug 1

© @ “

Rysunek 55. Przyktadowy efekt dyskusji grupowej dotyczacy wyboru szans i zagrozen, wptywajgcych na ksztattowanie sie rynku pracy

Na ekranie pojawia sie podsumowanie dokonanego wyboru mocnych i stabych stron oraz szans
i zagrozen (rys. 56).
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3 swor Jak bedzie wygladat rynek pracy za kilka lat? | 2040

W ponizszej tabeli zaprezentowany zostat zestaw wybranych czynnikow SWOT
(S - mocne strony, W - stabe strony, O - szanse, T - zagrozenia)

wplywajacych na ksztaltowanie sie przysztosci obszaru Rynek pracy w

scenariuszu “Globalnie i cyfrowo". Jesli w zestawieniu zauwazone zostaly

niescistosci istnieje jeszcze mozliwos¢ dokonania zmian poprzez kliknigcie

symbolu ktodki w poprzednich krokach.

S  Silnestrony Stabe strony W

$1 Niska stopa bezrobocia W1 Niedopasowanie systemu edukacji do potrzeb gospodarki

' Szanse Zagrozenia iF
T1 Pogorszenie relacii pomiedzy Polskg a UE

01 Stabilna sytuacja geopolityczna w kraju | na Swiecie

Wzrost inwestycji zagranicznych tworzacych nowe miejsca pracy T2 Brak rynk6w zbytu dla produktéw i ustug
i wdrazajacych nowoczesne technologie

0:

153

03 Liczne programy unijne wspierajace podwyzszanie kompetencii
zawodowych

Rysunek 56. Przyktadowy wybér silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen

Po przeanalizowaniu wybordéw, prowadzacy wybiera przycisk: , Dalej”.

W wypadku wykrycia sprzecznosci pomiedzy wybranymi czynnikami, prowadzacy korzystajac
z przycisku: ,,Wrd¢”, moze cofngc sie do poprzedniego kroku i dokonac zmian.

10.3. Ocena znaczenia silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen dla rozwoju rynku pracy
(w biezgcym roku)

Prowadzgcy prosi, aby uczestnicy ocenili wskazane mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia dla
rozwoju obszaru rynek pracy. Ocena ta odnosi sie do terazniejszosci (rys. 57).

3 swoT Jak bedzie wygladat rynek pracy za kilka lat? \ 2040 PL
Dokonaj oceny znaczenia, jakie majg wskazane mocne i stabe strony oraz szanse i
zagrozenia dla rozwoju obszaru Rynek pracy |obeenie (w biezgcym roku)

(oceny dokonaj w skali 1-7, gdzie 1 - zdecydowanie niewazny, 7 - zdecydowanie

wazny)

Zdecydowanie Zdecydowanie
niewazny wainy
1 2 3 4 5 6 7

S1 Niska stopa bezrobocia
W1 Niedopasowanie systemu edukacji do potrzeb gospodarki
01 Stabilna sytuacja geopolityczna w kraju i na swiecie
02 Wzrost inwestycji zagranicznych twerzgeyeh nowe miejsca pracy | wdrazajgeych nowoczesne technologie
03 Liczne programy unijne
T1 Pogorszenie relacji pomigdzy Polskg a UE
T2 Brak rynkow zbytu dla produkicw i usiug

Rysunek 57. Ocena znaczenia silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen dla rozwoju rynku pracy (w biezgcym roku)
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Uczestnicy dokonujg (w 7-stopniowe] skali) oceny znaczenia, jakie majg wskazane mocne i stabe
strony oraz szanse i zagrozenia dla rozwoju rynku pracy (w biezgcym roku). Postugujg sie suwakiem,
klikajac na poszczegélne pola. Przyktadowe podsumowanie efektéw grupowej oceny znaczenia

czynnikdéw SWOT w chwili obecnej zaprezentowano na rysunku 58.

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie wspdlnej (grupowej) oceny znaczenia
czynnikow SWOT |obecnie (w biezgcym roku).

Srednia
ocena

W1 Niedopasowanie systemu edukacii do potrzeb gospodarki

ych nowoczesne 5

T1 Pogorszenie relacji pomiedzy Polskg a UE

e °

Rysunek 58. Podsumowanie grupowej oceny znaczenia silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen dla rozwoju rynku pracy
(w biezacym roku)

Po przedstawieniu podsumowania wynikéw wspdlnej oceny znaczenia czynnikdw SWOT, prowadzacy
wybiera przycisk: , Dalej”.
10.4. Ocena znaczenia silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen dla rozwoju wybranego
obszaru w okreslonej perspektywie czasowej

Prowadzacy prosi, aby uczestnicy ocenili wskazane mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia dla
rozwoju rynku pracy. Ocena odnosi sie do okreslonej przez uczestnikdéw przysztosci (rys. 59).

3 swer —0 .

Dokonaj oceny znaczenia, jakie majg wskazane mocne i stabe strony oraz szanse i
zagrozenia dla rozwoju obszaru Rynek pracy w perspektywie 2040 roku (oceny
dokonaj w skali 1-7, gdzie 1 - zdecydowanie niewazny, 7 - zdecydowanie wazny)

Zdecydowanie Zdecydowanie
niewazny wazny

1 2 3 4 5 6 7

$1 Niska stopa bezrobocia
W1 Niedopasowanie systemu edukacjl do polrzeb gospodarki
01 Stabilna sytuacja geopolityczna w kraju i na Swiecie

02 Warost inwestyc]i zagranicznych tworzgeych nowe miejsca pracy i wdrazajgeyeh nowoczesne technologie

03 Liczne programy unijne
T1 Pogorszenie relacji pomigdzy Polskg a UE

T2 Brak ynkéw zbytu dia produktow | ushug

€ @ =

Rysunek 59. Ocena znaczenia silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen dla rozwoju wybranego obszaru w wybranej perspektywie

czasowej
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Uczestnicy dokonujg (w 7-stopniowej skali) oceny znaczenia, jakie majg wskazane mocne i stabe
strony oraz szanse i zagrozenia dla rozwoju rynku pracy w analizowanej perspektywie czasowe;j.
Postugujg sie suwakiem, klikajgc na poszczegdlne pola. Przyktadowe podsumowanie efektow
grupowej oceny znaczenia czynnikow SWOT w wybranej perspektywie czasowe] zaprezentowano na

rysunku 60.

3 sSwot PL

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie wspolnej (grupowej) oceny znaczenia
czynnikéw SWOT w perspektywie 2040 roku.

Srednia
ocena

W1 Niedopasowanie systemu edukacji do potrzeb gospodarki 7

T2 Brak rynkéw zbytu dla praduktow i ustug 2

€ e o

Rysunek 60. Podsumowanie grupowej oceny znaczenia silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen dla rozwoju rynku pracy w 2040 roku

Po podsumowaniu efektow wspdlnej oceny znaczenia czynnikow SWOT w wybranej perspektywie,

prowadzacy wybiera przycisk: ,Dalej”.

10.5. Wpyniki oceny znaczenia silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen dla rozwoju
wybranego obszaru obecnie i w przysztosci

Nastepnie na ekranie wyswietlone sg wyniki koicowe oceny znaczenia silnych i stabych stron, szans
i zagrozen dla obszaru rynek pracy obecnie i we wskazanej przez uczestnikéw perspektywie czasowe;.
Kolorem czerwonym zaznaczone zostaly mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia, ktére sg
najwazniejsze obecnie i w przysztosci. Czynniki te w najwyzszym stopniu beda determinowaty rozwéj
rynku pracy (rys. 61).
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3 swor Jak bedzie wygladat rynek pracy za kilka lat? | 2040 AL

Na wykresie zaprezentowane zostaly wyniki oceny waznosci czynnikéw SWOT
determinujgcych rozwoj obszaru Rynek pracy |obecnie i w perspektywie (2040 roku.

(@ Caynniki SWOT e kolorem beda o rozwoju
obszaru Rynek pracy w scenariuszu Globalnie i cyfrowo.

O © @
@

wainy (w 2040 roku)

Czynnik

czynnik
niewany (w 2040 roku)

Caynnik zdecydowanie Czynnik zdecydowanie
niewainy (w biezacym roku) wainy (w biezacym roku)

Rysunek 61. Przyktad prezentacji wynikdw oceny znaczenia czynnikéw SWOT dla rozwoju analizowanego obszaru obecnie i w wybranej
perspektywie czasowej
Po zapoznaniu uczestnikdow z wynikami i podsumowaniu wspélnej pracy, prowadzacy wybiera
przycisk: ,Dalej”.

11. Wygenerowanie raportu

Po zakoniczaniu pracy z narzedziem ,Kreuj przysztos¢”, uczestnicy mogg pobra¢ raport
z przeprowadzonych analiz w postaci dokumentu edytowalnego .docx lub nieedytowalnego
w formacie .pdf (rys. 62).

Jak bedzie wygladat rynek pracy za kilka lat? | 2040 PL

Dziekujemy za
skorzystanie z naszego ¥

& Analiza przysztosci narzedzia

Jesli cheesz pobrac wyniki przeprowadzonych
analiz wybierz format pliku: Pamigtaj, 2e wykorzystujac narzedzie ,Kreuj przyszios¢”
mozesz pi i¢ réwniez analizy 3

% Dokument docx Zachecamy takze do powtérzenia analiz w celu

poréwnania, jak wraz z uplywem czasu i zmianami
nastepujacymi w oteczeniu, odmiennie moze ksztaltowacé
¥ Dokument pdf sie rozwéj badanego obszaru.

£ Wroé

Rysunek 62. Informacja o mozliwosci pobrania raportu

Raport zawiera wyniki wszystkich etapdw przeprowadzonej analizy w postaci tabelarycznej oraz
rysunkow. Uczestnicy majg rowniez dostep do analizy poprzez klikniecie na wygenerowany na
poczatku link (rys. 16).
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2.2. Sesja indywidualna

Dowolny obszar analizy

1. Uzytkownik wchodzi na strone: https://4futures.eu

Na stronie tytutowej pojawia sie tre$¢ powitania oraz informacja, ze w trakcie pracy
z narzedziem nalezy postepowac zgodnie z poleceniami wyswietlanymi na ekranie (rys. 63).

Kreuj przysztos¢ .

Drogi Uzytkowniku, -,,.. 4
Jesli chcesz dowiedzie¢ sie, jak w przysztosci moze rozwijac sie Twoja kariera <

zawodowa lub jestes zainteresowany przygotowaniem analizy dotyczace]
przyszlosci wybranego przez Ciebie obszaru badawczego (np. rynku pracy,
rozwoju przedsiebiorstwa, organizacji czy tez miasta), to trafiles idealnie.

Dostepne na tej stronie interaktywne narzedzie ,Kreuj przysztosc”, umozliwi Ci
eksploracje przysztosci wybranego obszaru - zaréwno w formie pracy

indywidualnej, jak i grupowe;j.

W trakcie pracy z narzedziem postepuj zgodnie z poleceniami wyswietlanymi na
ekranie.

Zyczymy konstruktywnego odkrywania przysztosci z narzedziem ,Kreuj
przyszlose™!!

&

Rysunek 63. Strona tytutowa narzedzia , Kreuj przysztos¢”

2. Uzytkownik wybiera modut pracy indywidualnej (przycisk: Praca indywidualna - rys. 64)

«an Praca grupowa

Rysunek 64. Wybor trybu pracy
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3. Uzytkownik wybiera obszar analizy (Przycisk: Dowolny obszar analizy — rys. 65)

€ Praca indywidualna

Wybierz obszar analizy

Rynek pracy > Moja kariera zawodowa >

|

Dowolny obszar analizy >

PL

Rysunek 65. Wybor obszaru analizy: Dowolny obszar analizy

4. Na ekranie pojawia sie link, pod ktorym dostepne bedq wszystkie analizy (rys. 66)

Dowolny obszar analizy / Praca indywidualna

https://4futures.eu/T7ES

cme @

Twoj projekt bedzie widoczny pod tym adresem °

PL

Rysunek 66. Przyktadowy link, pod ktérym dostepne bedg analizy

Po zapoznaniu sie z informacja uzytkownik wybiera przycisk: ,Dalej”.
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5. Pojawia sie ekran rozpoczynajgcy prace z narzedziem , Kreuj przysztosc¢” (rys. 67)

‘Dowolny obszar analizy / Praca indywidualna PL
.*.
W trakcie realizacji poszczegélnych krokow
pomoc stanowily bedq instrukcje
‘wyswietlane
po kliknigciu w symbol o
e @

Rysunek 67. Powitanie wraz z informacjg o poszczegdlnych krokach analiz

Na ekranie widniejg kroki, w ramach ktérych zostang wykonane poszczegdlne analizy. Po zapoznaniu
sie z informacjg uzytkownik wybiera przycisk: Dale;j.

6. Pojawia sie ekran o nazwie Nowy projekt (rys. 68)

.owolny obszar analizy / Praca indywidualna PL

Wpls2 obszar analizy
Wpisz pytanie

-~ ©

Rysunek 68. Pola do wpisania obszaru analizy, pytania i okreslenia horyzontu czasowego

W pierwszym biatym polu uzytkownik wpisuje obszar analizy, np. branza IT. W drugim biatym polu
uzytkownik wpisuje pytanie dotyczace przysztosci obszaru, np. Jak bedzie rozwija¢ sie branza IT
w przysztosci?. W trzecim biatym polu wpisuje horyzont czasowy analiz, np. 2040 rok.

Po wpisaniu informacji, uzytkownik wybiera przycisk: ,Dalej”.
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Przed rozpoczeciem dziatania uzytkownik powinien przeprowadzi¢ analize
trendéw (istniejagcych w danym momencie kierunkédw rozwoju w jakiejs$
dziedzinie), ktora obejmuje nastepujace etapy:

e obserwacja otoczenia — nalezy sprawdzic i uaktualnié¢ stan swojej wiedzy
na temat trendéw bezposrednio ksztattujgcych badany obszar, jak i tych
mogacych posrednio na niego wptywag;

e poszukiwanie dodatkowych informacji — zaobserwowane trendy nalezy
poddawac krytycznej weryfikacji z wykorzystaniem dodatkowych Zrédet
informacji, tj. pisma i gazety branzowe, dane statystyczne (GUS, Eurostat),
badania rynku, rozmowy ze specjalistami z okreSlonych dziedzin
i ekspertami, statystyki wyswietlen stron;

e identyfikowanie prawidlowosci — w tym etapie analizy nalezy
zweryfikowac jak rozwijaja sie zidentyfikowane trendy oraz jaki typ trendu
wystepuje (trendy zalgzkowe, wzrostowe, dojrzate, schytkowe).

Analiza trendéw nabiera szczegdlnego znaczenia w kontekscie duzej
niepewnosci i zmiennosci otoczenia, ktére wptywajg na wspodtczesne
spoteczenstwo i gospodarke. Zrozumienie mechanizméw funkcjonowania
trendéw moze by¢ istotnym elementem w procesie lepszego przygotowania
na przyszte zjawiska, jak rowniez przewidywania przyszfosci.

Analiza trendéw polega réwniez na obserwowaniu zmian w czasie. Sledzenie
tych zmian pozwala na zidentyfikowanie, ktdre zjawiska nabieraja na
znaczeniu.

Analiza trendéw pozwala réwniez na identyfikacje tzw. megatrenddw, czyli
dtugoterminowych i szeroko zakrojonych zmian, ktére majg fundamentalny
wptyw na spoteczenistwo, gospodarke czy technologie.

7. Krok 1 - Analiza STEEPVL

W tym kroku rozpoczyna sie korzystanie z narzedzia w celu przeprowadzenia analizy STEEPVL.

Analiza STEEPVL jest narzedziem badania otoczenia stuzgcym do lepszego
zrozumienia jego ztozonosci i rozwijania szerszego spojrzenia na przysztosc.

Podstawowe wymiary (czynniki) w analizie STEEPVL:
S — Spoteczne (social)

T — Technologiczne (technological)

E — Ekonomiczne (economic)

E — Ekologiczne (ecological)
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P — Polityczne (political)
V — Odnoszgce sie do wartosci (value)

L — Prawne (law)

Na ekranie pojawia sie informacja z nazwami grup czynnikdw. Wskazane jest réwniez polecenie
dotyczace wyboru od 1 do 3 czynnikéw z kazdej z siedmiu wskazanych grup czynnikéw STEEPVL.
Nalezy zaznaczy¢ te, ktore zdaniem uzytkownika sg najistotniejsze w kontekscie rozwoju wybranego
obszaru. Mozna przegladaé zdefiniowane czynniki z listy lub dodatkowo uzy¢ funkcji ,wyszukaj” na
podstawie wpisanego stowa kluczowego. Jezeli uzytkownik nie odnajdzie odpowiednich dla niego
czynnikéw — moze je sformutowaé samodzielnie i dopisaé (rys. 69).

1 STEEPVL Jak bedzie rozwijac sie branza IT w przysztosci? \ 2040 PL

Analiza STEEPVL

Na kolejnych stronach dokonaj wyboru od 1
do 3 czynnikéw z kazdej z siedmiu

Przyszios¢ obszaru bedzie zniona od wskazanych grup czynnikéw STEEPVL.
roznorodnych czynnikow. Wsrdd nich moga wystapic czynniki o Wybierz te, kiére Twoim zdaniem sg
charakterze: naj w kontekscie ks:

sie w przyszlodci obszaru - branza IT.

s T- EN 2
Mozesz przegladac zdefiniowane czynniki z
listy lub dodatkowo uzy¢ funkcji ,wyszukaj”
EL-ekologiczne P -polityczne V- wartodci na podstawie wpisanego stowa kluczowego.
L - prawne Jesli nie odnajdziesz odpowiednich

czynnikéw - mozesz je sformutowa¢
samodzielnie i dopisaé.

€ Wroe Dalej

Rysunek 69. Analiza STEEPVL — informacje na temat charakteru i procesu wyboru czynnikéw

Po zapoznaniu sie z informacjg, uzytkownik wybiera przycisk: ,,Dalej”.

7.1. Wybor od 1 do 3 ndjistotniejszych czynnikéw spofecznych

Uzytkownik wybiera od 1 do 3 najistotniejszych czynnikdw spotecznych (rys. 70). Jezeli nie odnajdzie
odpowiednich dla niego czynnikéw — moze je sformutowaé samodzielnie i dopisac.
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Wybierz od 1 do 3 czynnikéw z grupy czynnikow |spolecznych, ktore
Twoim zdaniem s3 [najistotniejsze , w kontekscie ksztaftowania si¢
obszaru branza IT.

[0 Poziom wirtualizacji 2ycia spolecznego

[0 Poziom kompetencii cyfrowych spoleczenstwa

[ Udzial 0s6b starszych (65+) w strukturze wiekowe] spoleczefistwa
[ Poziom wyksztaicenia spoleczenstwa

[ Poziom elastycznosci pracownikéw w zakresie zmiany rodzaju pracy
[0 Poziom zadowolenia z systemu edukacj|

O Poziom zroznicowania kulturowego na rynku pracy

[ Poziom satysfakeji ze sposobéw spedzania czasu wolnego

Szukaj Q  + Dodajwlasny

& Wr6é

Rysunek 70. Analiza STEEPVL — wybdr czynnikdw spotecznych
Po wybraniu lub wpisaniu czynnikdw uzytkownik wybiera przycisk: , Dalej”.

7.2. Wybér od 1 do 3 ndjistotniejszych czynnikéw technologicznych

Uzytkownik wybiera od 1 do 3 najistotniejszych czynnikéw technologicznych (rys. 71). Jezeli nie
odnajdzie odpowiednich dla niego czynnikdw — moze je sformutowad samodzielnie i dopisac.

1 sTEEPVL Jak bedzie rozwijac sig branza IT w przysziosci? | 2040 PL

Wybierz od 1 do 3 czynnikéw z grupy czynnikéw [technologicznych |,
ktore Twoim zdaniem sg najistotniejsze w kontekscie ksztattowania
sie obszaru branza IT.

O Poziom wirtualizacji rynku pracy
O Poziom rozwoju robotyzacii w uslugach | przemysle
O Poziom rozwoju zastosowan sztuczne] Inteligencl

[ Poziom ieczeristwa w pr; i N

O Stopieri wykorzystania e-uslug przez mieszkaricow

O Poziom rozweju technologil ulatwiajgeych zycle 0sob starszych
(gerontechnologii)

[ Dostepnosé do systemu gromadzenia, przetwarzania | wykorzystywania danych

(open data)

Szukaj Q + Dodaj whasny

& Wroe
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Rysunek 71. Analiza STEEPVL — wybér czynnikéw technologicznych

Po wybraniu lub wpisaniu czynnikédw uzytkownik wybiera przycisk: , Dalej”.
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7.3. Wybér od 1 do 3 ndjistotniejszych czynnikéw ekonomicznych

Uzytkownik wybiera od 1 do 3 najistotniejszych czynnikéw ekonomicznych (rys. 72). Jezeli nie
odnajdzie odpowiednich dla niego czynnikéw — moze je sformutowaé samodzielnie i dopisad.

1 STEEPVL Jak bedzie rozwijac sie branza IT w przysztosci? \ 2040 PL

Wybierz od 1 do 3 czynnikdw z grupy czynnikow ekonemicznych , ktore Twoim
zdaniem sg [najistotniejsze w kontekscie ksztattowania sie obszaru branza IT.

[ Poziom sily nabywczej pienigdza

[ Poziom kesztéw prowadzenia dziatainosci gaspodarczej

[ Koszty zyciafutrzymania w kraju

[] Dynamika powstawania nowych przedsiebiorstw

[J Dostepnosé potencjalnych rynk6w zbytu dia produktow i ustug
[ Dostepnosé funduszy wspierajacych przedsigbiorstwa

[J Poziom cen nieruchomosci

[0 Poziom rozwoju gospodarczego regionu

Szukaj Q  + Dodaj wiasny

& Wroc

Rysunek 72. Analiza STEEPVL — wybdr czynnikdw ekonomicznych
Po wybraniu lub wpisaniu czynnikdw uzytkownik wybiera przycisk: , Dalej”.

7.4. Wybor od 1 do 3 ndjistotniejszych czynnikow ekologicznych

Uzytkownik wybiera od 1 do 3 najistotniejszych czynnikdéw ekologicznych (rys. 73). Jezeli nie
odnajdzie odpowiednich dla niego czynnikbw — moze je sformutowa¢ samodzielnie

i dopisac.

1 STEEPVL Jak bedzie rozwijac sig branza IT w przysziosci? | 2040 PL

Wybierz od 1 do 3 czynnikéw z grupy czynnikéw ekelogicznych , kidre Twoim
zdaniem sg najistotniejsze w kontekscie ksztaltowania sig obszaru branza IT.

[ Poziom wykorzystania odnawialnych zrodet energii (OZE)

[0 Poziom rozwoju gospodarki o oblegu zamknietym

[ Poziom swiadomosci ekologiczne) spoleczenstwa

[J Poziom zagrozenia chorobami (np. wirusy, alergie)

[J Poziom wdrozenia rozwigzan proekologicznych w przedsigbiorstwach
[J Poziom paczucia bezpieczeristwa ekologicznego

[ Dostepnosc zasobéw naturalnych (np. surowce kopalne, woda)

[ Stan srodowiska naturalnego (w tym jakosé powietrza)

Szuka) Q  + Dodajwiasny

& Wrée

Rysunek 73. Analiza STEEPVL — wybdr czynnikdéw ekologicznych

Po wybraniu lub wpisaniu czynnikéw, uzytkownik wybiera przycisk: ,Dalej”.
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7.5. Wybor od 1 do 3 ndjistotniejszych czynnikow politycznych

Uzytkownik wybiera od 1 do 3 najistotniejszych czynnikdw politycznych (rys. 74). Jezeli nie odnajdzie
odpowiednich dla niego czynnikéw — moze je sformutowac samodzielnie i dopisac.

1 STEEPVL Jak bedzie rozwijac sie branza IT w przysziosci? \ 2040 PL

Wybierz od 1 do 3 czynnikdw z grupy czynnikow |pelitycznych, ktdre Twoim
zdaniem sa najistotniejsze| w kontekscie ksztaltowania sie obszaru branza IT.

[0 Poziom transparentnosci zycia politycznego

[ Poziom sprawnosci i skutecznoéci whadz

[ Poziom wsparcia rozwoju szkalnictwa branzawego (zawodowego)
[ Poziom wsparcia rynku pracy przez organy paristwowe

O Poziom wsparcia rozwoju talentow przez paristwo

[ Stabilnosc relacii pomiedzy paristwem a UE

[ Sytuacja geopolityczna na Swiecie

[ Poziom skutecznosci polityki sacjalnej

»

zukaj Q 4+ Dodajwiasny

& Wr6t

Rysunek 74. Analiza STEEPVL — wybdr czynnikéw politycznych
Po wybraniu lub wpisaniu czynnikdéw, uzytkownik wybiera przycisk: ,Dalej”.

7.6. Wybor od 1 do 3 ndjistotniejszych czynnikéw odnoszgcych sie do wartosci

Uzytkownik wybiera od 1 do 3 najistotniejszych czynnikéw odnoszacych sie do wartosci (rys. 75).
Jezeli nie odnajdzie odpowiednich dla niego czynnikéw — moze je sformutowaé samodzielnie

i dopisad.
1 STEEPVL Jak bedzie rozwijac si¢ branza IT w przysziosci? | 2040 PL

Wybierz od 1 do 3 czynnikow z grupy czynnikow
odnoszacych sie do wartosei , ktore Twoim zdaniem sa
najistotniejsze w kontekscie ksztaltowania si¢ obszaru branza IT.

[ Poziom checi samorozwoju
[ Poziom wspoipracy miedzypokoleniowe|

[0 Poziom dbalogcl o stan zdrowla fizycznego i psychicznego

[0 Poziom réwnowagi pomiedzy zyciem prywatnym a zawodowym
[0 Poziom zaufania do technologii

[ Poziom poczucia bezpleczenstwa

[0 Poziom przedsiebiorczosci spoleczefistwa

[0 Poziom otwartosci na przedstawiciell innych kultur

Szukaj Q + Dodaj wiasny

€ Wroe

Rysunek 75. Analiza STEEPVL — wybdr czynnikdw odnoszacych sie do wartosci

Po wybraniu lub wpisaniu czynnikéw uzytkownik wybiera przycisk: , Dalej”.
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7.7. Wybor od 1 do 3 ndjistotniejszych czynnikéw prawnych

Uzytkownik wybiera od 1 do 3 najistotniejszych czynnikdw prawnych (rys. 76). Jezeli nie odnajdzie
odpowiednich dla niego czynnikéw — moze je sformutowaé samodzielnie i dopisac.

1 STEEPVL Jak bedzie rozwijac sie branza IT w przysztosci? ‘ 2040 [2L

Wybierz od 1 do 3 czynnikow z grupy czynnikéw | prawnych , ktdre
Twoim zdaniem sg najistotniejsze w kontekscie ksztattowania sig
obszaru branza IT.

[0 Poziom przejizystosci przepisow prawnych w Polsce
[0 Poziom stabilnosci przepisow prawnych w Polsce

[ Sprawnos¢ postepowari administracyjnych

[J Poziom ulatwler prawnych wymagar)
dzialalnosci gospodarcze]

[ Poziom przejrzystosci systemu podatkowego

[ Poziom skutecznosci egzekwowania prawa

[0 Poziom przejrzystosci przepisow prawnych dotyczgeych rynku pracy

[_Pnziom skamnlikowania nracedur uhisnania sie o wsnareie finansowe dziatalnosci

Szuka) Q4 Dodajwhasny

& Wisc

Rysunek 76. Analiza STEEPVL — wybdr czynnikéw prawnych
Po wybraniu lub wpisaniu czynnikdw, uzytkownik wybiera przycisk: ,Dalej”.

7.8. Ocena sity wptywu czynnikow

Po dokonaniu identyfikacji maksymalnie 21 gtéwnych czynnikéw analizy STEEPVL uzytkownik ocenia
site wptywu wskazanych czynnikdw na rozwdj wybranego obszaru w okreslonej wczesniej
perspektywie czasowej (rys. 77).

1 STEEPVL Jak bedzie rozwijac sie branza IT w przysztosci? | 2040 PL

Dokonaj oceny |sity wplywu wskazanych czynnikéw na rozwdj obszaru branza o
IT w perspektywie 2040 roku (oceny dokonaj w skali 1-7, gdzie 1 - bardzo
mata sita wptywu, 7 — bardzo duza sila wptywu)

Bardzo mala Bardzo duta
sila wplhywu sita wplywu

1 2 3 4 5 6 7

n

Poziom wirtualizacji 2ycla spotecznego

@
(4

Paziom kompetencii cyfrowych spoleczeristwa

=

Poziom wirtualizacji rynku pracy

T2 Poziom cyb w

T

()

Poziom rozwoju zastosowan sztucznej inteligencii
EN1 Poziom sity nabywczej pieniadza
EN2 Koszty 2ycia/utrzymania w kraju

EL1 Poziom wykorzystania odnawialnych Zrodet energil (OZE)

& Wrée

Rysunek 77. Analiza STEEPVL — ocena sity wptywu czynnikéw wskazanych przez uzytkownika
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Uwaga: Nalezy zaznaczy¢, iz sita wptywu to poziom oddziatywania danego czynnika na rozwdj
analizowanego obszaru (w tym przypadku branzy IT).

Uzytkownik dokonuje oceny w skali 7-stopniowej, to jest od 1 do 7, gdzie 1 — bardzo mata sita
wptywu, 7 — bardzo duza sita wptywu. Uzytkownik postuguje sie suwakiem, klikajgc na pola
z poszczegdlnymi czynnikami.

Po okresleniu sity wptywu oddziatywania czynnikéw na rozwdj wybranego obszaru, uzytkownik
wybiera przycisk: , Dalej”.

7.9. Ocena przewidywalnosci ksztattowania sie czynnikéw

W dalszej kolejnosci uzytkownik dokonuje oceny przewidywalnosci ksztattowania sie wskazanych
czynnikdéw na rozwéj wybranego obszaru w okreslonej wczes$niej perspektywie czasowej (rys. 78).

1 STEEPVL Jak bedzie rozwijac sig¢ branza IT w przysziosci? \ 2040 PL

Dokonaj oceny | przewidywalnoseci ksztaltowania sie wskazanych czynnikow o
w kontekscie rozwoju obszaru branza IT w perspektywie (2040 roku (oceny

dokonaj w skali 1-7, gdzie 1 - bardzo mata przewidywalnosc, 7 - bardzo duza
przewidywalnos¢)

Bardzo mata Bardzo duza
przewidywalnosé przewidywalnosé

1 2 3 4 5 6 7

§

Poziem wirtualizacjl zycia spotecznego

S

B9

Poziom kompetenci cyfrowych spoleczefistwa

T

Poziom wirtualizacjl ryaku pracy

T

=]

Poziom cyberbezpieczeristwa w przedsigbiorstwach

T

)

Poziom rozwoju zastosowar sztucznej inteligencji
EN1 Poziom sily nabywcze] pleniadza
EN2 Koszty 2ycia/utrzymania w kraju

EL1 Poziom wykorzystania odnawialnych zrédef energii (OZE)

o Uwagall Poziom przewidywalnosci na potrzeby dalszych analiz (obliczer
realizowanych przez system) poddany bedzie konwersji na poziom niepewnosci
zgodnie z zaleznoscig: 8 minus ocena poziomu przewidywalnosci

€ Wrée
Rysunek 78. Analiza STEEPVL — ocena przewidywalnosci czynnikdw wskazanych przez uzytkownika

Uwaga: Przewidywalnos¢ to poziom mozliwosci przewidzenia (domyslenia sie) z wyprzedzeniem, jak
bedzie ksztattowat sie dany czynnik w przysztosci w odniesieniu do analizowanego obszaru (w tym
przypadku branzy IT).

Uzytkownik dokonuje oceny w skali 7-stopniowej, to jest od 1 do 7, gdzie 1-bardzo mata
przewidywalnos¢, 7 — bardzo duza przewidywalnosé. Uzytkownik postuguje sie suwakiem, klikajac na
pola z poszczegdlnymi czynnikami.

Po okresleniu poziomu przewidywalnosci czynnikdw na rozwdj wybranego obszaru, uzytkownik

wybiera przycisk: , Dalej”.

7.10. Na potrzeby dalszych analiz (obliczern realizowanych przez system) poziom
przewidywalnosci zostaje poddany konwersji na poziom niepewnosci zgodnie
z zaleznosciq: 8 minus ocena poziomu przewidywalnosci

Przyktad tabeli przedstawiajacej podsumowanie oceny sity wptywu i niepewnosci czynnikow
zaprezentowano na rysunku 79.
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1 STEEPVL Jak bedzie rozwijac sie branza IT w przysziosci? | 2040 PL
Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie oceny sity
wplywu i niepewnosci poszezegolnych czynnikow analizy
STEEPVL.

S1 Poziom wirtualizaGjl Z¥Cia Spolecznego

S2 Poziom kompetengji cyfrowych spoleczenstwa

T1 Poziom wirtualizacji rynku pracy

T2 Poziom rozwoju zastosowan sztucznej inteligenc)i

T3 Poziom cyberbezpieczeristwa w przedsiebiorstwach

EN1 Poziom sity|nabywcze) pieniadza _
EN2 Koszty zyciafutrzymania w kraju _

EL1 Poziom wykorzystania odnawialnych Zrodet energii (0ZE)

@ Za chwile w formie graficznej zobaczysz wyniki analizy STEEPVL. Stanowia one
rezultat zakonczenia prac w ramach pierwszego kroku.

Zachecamy do dalszej pracy z narzedziem ,Kreuj przyszioscil

e @

Rysunek 79. Podsumowanie oceny sity wptywu i niepewnosci czynnikéw analizy STEEPVL

Na ekranie wyswietlone sg wyniki konicowe oceny sity wptywu i niepewnosci czynnikow analizy
STEEPVL determinujacych rozwdéj wybranego obszaru we wskazanej przez uzytkownika perspektywie
czasowej.

Po zapoznaniu sie z informacjg, uzytkownik wybiera przycisk: ,,Dalej”.

7.11. Na wykresie zostajg ukazane koricowe wyniki oceny sity wplywu i niepewnosci
czynnikow STEEPVL determinujgcych rozwdj wybranego obszaru we wskazanej przez
uZytkownika perspektywie czasowej

Kolorem czerwonym zaznaczone sg czynniki o najwyiszym poziomie sity wptywu i niepewnosci.
Czynniki te w najwyzszym stopniu bedg determinowaty rozwdj analizowanego obszaru (rys. 80).
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1 STEEPVL Jak bedzie rozwijac sie branza IT w przysztosci? 2040 PL

Na wykresie zaprezentowane zostaly wyniki oceny | sity wptywu | niepewnosci
czynnikdw STEEPVL determinujgcych rozwoj obszaru IT industry w perspektywie 2040

roku.
(@ Kolorem czerwonym oznaczono czynniki o najwyzszym poziomie sity wplywu i
niepewnosci.

; - @ @
o
2 .
- X
£
5 4 EL1 L1 EN2 ENT
2
g
g - .

2 EL2 2

Sita wplywu

€ e m

Rysunek 80. Prezentacja na wykresie wynikéw oceny sity wptywu i niepewnosci czynnikdw analizy STEEPVL
Po zapoznaniu sie z informacja, uzytkownik wybiera przycisk: ,,Dalej”.

8. Krok 2 — Scenariusze przysztosci
W dalszym etapie korzystania z narzedzia przeprowadzona zostanie analiza scenariuszowa (rys. 81).

Uwaga: Na ekranie pojawi sie informacja, ze nie ma jednego scenariusza przysztosci. Wiele
wariantdw przysztosci jest mozliwych, co uzaleznione jest od dziatania lub braku dziatania
w terazniejszosci.

Zdarzen w przysztosci nie da sie przewidzie¢ z catg pewnoscig, nalezy wiec wzigé pod uwage rézne
scenariusze rozwoju obecnej sytuacji. Przy czym nalezy mie¢ na uwadze, iz tylko jeden z nich
zaistnieje.

2 Scenariusze przysziosci Jak bedzie rozwija¢ sie branza IT w przysztosci? | 2040 L

Scenariusze
przysztosci

Nie ma jednego scenariusza przysztosci. Wiele wariantéw

przysztosci jest mozliwych, co uzaleznione jest od dziatania lub . .
Na kolejnych stronach zaprojektuj cztery

mozliwe scenariusze przyszlosci obszaru
branza IT.

braku dziatania w terazniejszosci.

Zdarzen w przyszlosci nie da sig przewidzie¢ z catg pewnoscia,
nalezy wigc wziaé pod uwagg rozne scenariusze rozwoju
obecnej sytuacii. Przy czym nalezy mie¢ na uwadze, iz tylko
jeden z nich zaistnieje.

o e

Rysunek 81. Wprowadzenie do analizy scenariuszowej

Po zapoznaniu sie z informacjg, uzytkownik wybiera przycisk: ,Dalej”.
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8.1. Wybor dwdch czynnikéw kluczowych

W wyniku przeprowadzonych analiz system generuje liste czynnikéw kluczowych najwyzej
ocenionych przez uzytkownika pod wzgledem waznosci i niepewnosci (czyli najwazniejsze
i najbardziej niepewne). Jesli na liscie pojawig sie wiecej niz 2 czynniki, uzytkownik zobowigzany jest
do podjecia decyzji, ktére dwa z nich wedtug niego sg czynnikami kluczowymi, ktére beda
decydowaty o rozwoju przysztosci badanego obszaru. Jednoczesnie te dwa czynniki w dalszych
analizach beda stanowi¢ osie scenariuszy (rys. 82).

Nalezy zwrdci¢ uwage, iz przy wyborze czynnikdw pozgdane z metodycznego punktu widzenia jest,
aby nie nalezaty one do tej samej grupy czynnikdw (np. V — odnoszacych sie do wartosci), zas do
dwdch réznych (np. V — odnoszacych sie do wartosci oraz T — technologicznych).

2 scenariusze przysziosci Jak bedzie rozwijac sie branza IT w przysziosci? | 2040 PL

Wskaz doktadnie 2 czynniki, ktére uwazasz za [kluczowe w procesie
ksztaltowania sie obszaru [IT . Wybierajgc czynniki nie musisz
uwzgledniaé jedynie ocen. Kieruj sie réwniez swojg wiedza,
doswiadczeniem i intuicja

oot

[J T3 Poziom cyberbezpieczeristwa w przedsiebiorstwach
[ P2 Poziom sprawnosci i skutecznosci wiadz
[J V1 Poziom checi samorozwoju

[] v2 Poziom zaufania do technologii

& Wréé
Rysunek 82. Wybdr dwdch kluczowych czynnikéw
Po dokonaniu wyboru czynnikéw, uzytkownik wybiera przycisk: ,Dalej”.
8.2. Prezentacja dwdch wybranych czynnikow stanowiqcych osie scenariuszy

Przyktad podsumowania wyboru czynnikow dokonanego przez uzytkownika zaprezentowano
na rysunku 83.

2  Scenariusze przyszhosci Jak bedzie rozwijac sie branza IT w przysztosci? 2040 PL

W wyniku analiz za czynniki o najwigkszej [sile wplywu' i
niepewnosci| w ksztaltowaniu sie obszaru IT w perspektywie 2040

roku uznano
o

T3 Poziom cyberbezpieczeristwa w przedsigbiorstwach

V1 Poziom checi samorozwoju

Rysunek 83. Przyktad dwéch wybranych czynnikéw kluczowych
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Po wyswietleniu podsumowania wybranych czynnikéw kluczowych, uzytkownik wybiera przycisk:
,Dalej”.

8.3. Tworzenie scenariuszy

Na ekranie pojawia sie macierz, w ktérej powstang cztery scenariusze reprezentujgce odmienne
kierunki, w jakich moze rozwingc sie przyszto$¢ badanego obszaru, w tym przypadku branzy IT (rys.
84).

W ramach tego kroku analizy uzytkownik nadaje nazwy scenariuszom. Wpisuje je w jasnych polach,
w ktérych widniejg napisy: Nazwa scenariusza (nr). Istnieje rowniez mozliwos¢ doboru graficznej
charakterystyki poszczegdlnych scenariuszy, uzycie symbolu ,aparatu” dostepnego w polach
scenariuszy.

Uwaga: Nazwy scenariuszy powinny by¢ kroétkie i zwiezte. Powinny odzwierciedla¢ obraz przysztosci
okreslony przez czynniki umieszczone na osiach. Mozna je sformutowaé w postaci formalnej, jak
i nieformalnej — moga odnosic sie na przyktad do tytutéw filméw, piosenek, epok literackich.

2 Scenariusze przysziosci Jak bedzie rozwijac sie branza IT w przysziosci? | 2040 PL
Czynniki: [Poziom bezpi w przedsiebi h i Poziom checi samorozwoju o
uznane zostaty za najistotniejsze — kluczowe w ksztaltowaniu obszaru branza IT w perspektywie

2040 roku, w Zwiazku z czym stanowig osnowe zaprezentowanych ponizej scenariuszy przysztosci
Inspirujgc sig zamieszczonym przyktadem, zaproponuj nazwy scenariuszy i wybierz grafiki, ktore
odzwierciedlaja kazdy ze scenariuszy.

Bardzo wysoki
Poziom checi samorozwoju
A

a o]
Bardzo wysoki
Poziom i fi w
< 1S
< »
Bardzo niski
Poziom i w
0] o]

Y
Bardzo niski
Poziom chcl samerozwolu

& Wrée
Rysunek 84. Miejsca do wpisania nazw scenariuszy

Po wpisaniu nazw scenariuszy, uzytkownik wybiera przycisk: , Dalej”.

Przyktadowe nazwy scenariuszy przedstawiono na rysunku 85. W ramach dokonywanych analiz
uzytkownik powinien opracowaé¢ wedle witasnych potrzeb charakterystyki poszczegdlnych
scenariuszy, lub jednego wybranego (np. najbardziej pozgdanego).
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Czynniki: Poziom cyberbezpieczeristwa w przedsiebil h i Poziom checi samorozwoju °
uznane zostaly za najistotniejsze - kluczowe w ksztaltowaniu obszaru branza IT w perspektywie
2040 roku, w zwiazku Z czym stanowig osnowe zaprezentowanych poniZej scenariuszy przysztosei. o

Inspirujgc sie zamieszezonym przyktadem, zaproponuj nazwy scenariuszy i wybierz grafiki, ktdre

odzwierciedlaja kazdy ze scenariuszy.

Woina mézgow o bezpieczenstwo Wirtuainy raj dla geniuszy
) Bardzo wysoki
> »
< »
Bardzo niski
Raj dla oszustow Wirtualna przestrzeri dla leniwcéw

Rysunek 85. Przyktadowe nazwy scenariuszy

Korzystajgc z symbolu ,, zaréwki” (rys. 85), uzytkownik moze zapoznac sie z przyktadowymi
charakterystykami poszczegdlnych scenariuszy (rys. 86-89) i inspirujac sie nimi opracowac wtasne.
& Wréé
Scenariusz 1 - Rajska wyspa

1. Wysoki poziom kompetencji cyfrowych spoteczenstwa
2. Wysoki poziom dostepnosci funduszy wspierajgcych przedsiebiorstwa

W kraju panuje dobrobyt. Ze wzgledu na wysoki poziom dostepnosci funduszy Krajowych i
zagranicznych powstaje coraz wigcej nowych przedsigbiorstw a juz istniejgce dynémigznie sie
rozwijaja. Dzigki ogélnoswiatowemu postepowi technologicznemu przedsigbjorstwa wdrazaja i

innowacyjne rozwigzania z zakresu automatyzacji i robotyzacji. Spoteczenstwo je:
wyksztatcone i posiada wysokie kompetencje cyfrowe, dziekitemu wiele os6b be
bardzo dobrze ptatng prace. Bezrobocie jest na bardzo niskim poziomie. Praco
pracownikow i dostarczajg im elastycznych form pracy. Dbaja takze o ich dob '
zapewniajgc balans miedzy zyciem prywatnym a zawodowym:

Rysunek 86. Przyktadowa charakterystyka scenariusza 1
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; >

e e
Scenariusz 2 - Cyfrowi nomadzi

1. Wysoki poziom kompetencji cyfrowych spoteczeristwa
2. Niski poziom dostgpnosci funduszy. wspierajgcych przedsigbiorstwa

Spoteczenstwo jest dobrze wyksztalcone/}'bosiada ba'rdzq\dobrze rozwiniete kompetencje cyfrowr
Jest doskonale przygotowane dospraty Z nowoczesnymi techdbl%iami, w tym w organizacjach
wdrazajgcych rozwigzania z zakresu automatyzacji, robotyzacji i Sztucznej inteligencji. Jednak
wstrzymanie przez Unie Europejska wyptaty srodkow finansowych w/spierajacych przedsigbiorstiwa ' w
Polsce spowodowato obnizenie dynamiki-ich-rozwoju’i wdrazania’innowacyjnych rozwigzan. Nie
powstajg nowe przedsigbiorstwa, a istniejace ograniczajg zatrudﬁieni_e zesto tez zawieszajg
dziatalnos¢. W konsekwencji stopa bezrobocia w kraju zaczyna rosnae, _a‘pracy nie majg nawet
obywatele wyksztalceni i 0 wysokich kompetencjach cyfrowych. Ludzie Zmuszeni s3 podejmowac
prace ponizej swoich kwalifikaciji, albo decyduj3 si¢ na wyjazd do brac)}% ice.

AT

Rysunek 87. Przyktadowa charakterystyka scenariusza 2

Scenariusz 3 - Zascianek Europy

1. Niski poziom kompetencji cyfrowych spoteczensiwa

2. Niski poziom dostepnosci funduszy wspierajacych przedsiebiorstwa‘

¥ 3

Po wyjsciu z Unii Europejskiej w Polsce panuje chaos. i;ﬂzgledu na niski poziom dostepnosciy
funduszy krajowych i zagranicznych powstajé coraz mniej nowych pizedsiebiorstw, a te istniejéée & .
napotykajac na bariery na rynku swiatowym, rozwijajg si¢ wolniejinie nadazajq za technologicznym:

nowinkami. Ze wzgledu na brak funduszy wspierajaeych system ksztaicenia, dzieci i miodzieZ nies"#

majg dostepu do nowoczesnych technolegii cyfrowych. Transformacja gospodarki opartej na., ™=s—"sgn.,
sektorze rolnictwa, doprowadzita do zmian w-strukturze spotetz wa, w ktorej domiridjgca Smpa y
s3g ludzie z podstawowym wyksztalCeniem posiadajgcy niskie kompetencije eyfrowe. Osoby z <z

wyzszym wyksztatceniem majg problem ze znalezieniem QObrze piatnej pracy, wigec wieliznich o

decyduije sie na emigracje do innych krajow: '?m [

Rysunek 88. Przyktadowa charakterystyka scenariusza 3
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& Wréé

Scenariusz 4 - Analogowy czysciec

1. Niski poziom kompetencji cyfrowych spoleczenstwa
2. Wysoki poziom dostepnosci funduszy wspierajacych przedsiebiorstwa s"
i

|
Pojawia si¢ perspektywa rozwoju ze wzgledu na wysoki poziom dostepnosci funduszy krajowych'i
zagranicznych. Powstaje coraz wigcej nowych przedsigbiorstw, a funkcjonujace organizacje
pozyskuja srodki na rozw6j. Napotykajg one jednak na problem zwigzany z zatrudnieniem
kompetentnych cyfrowo pracownikow. Na rynku pracy w znacznej czesci funkcjonujg osoby starsze,
ktore nie radzg sobie z nowinkami technologicznymi. Dodatkowo spoteczenstwo jest coraz stabiej '
wyksztatcone i nie posiada wysokich kompetenciji cyfrowych. Czes¢ miodych ludzi chetnie powraca
do natury i Swiadomie rezygnuje z korzystania z urzgdzen elektronicznych. Mozna zauwazyc
niedopasowanie kompetencji hipotetycznych pracownikow do potrzeb rynku pracy. Wizja cyfrowej
przepasci miedzy Polskg a rozwinietg zagraniczng konkurencjg staje sig coraz bardziej
prawdopodobna.

Rysunek 89. Przyktadowa charakterystyka scenariusza 4

8.4. Wybor scenariusza do dalszych analiz

Po opracowaniu czterech alternatywnych scenariuszy, uzytkownik wybiera scenariusz najbardziej
pozadanej przez niego przysztosci lub inny, ktéry chce poddac¢ analizie SWOT (rys. 90 — scenariusz
oznaczony kolorem ciemnoniebieskim).

T e prmee _Sz*os’cr? ‘ 2040 "

Wsrod zaprezentowanych scenariuszy wybierz (poprzez klikniecie”) scenariusz
najbardziej pozgdane] przez Ciebie przyszlosci lub inny, ktory cheesz poddac dalszym

analizom.

Wojna mozgéw o
bezpieczenstwo

<

Bardzo niski
Pozi W

Wirtualna przestrzen dla

Raj dla oszustow —
leniwcow

A @

Rysunek 90. Przyktad wyboru scenariusza do dalszej analizy

Po dokonaniu wyboru scenariusza, uzytkownik wybiera przycisk: ,,Dalej”.
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9. Krok 3 — Analiza SWOT

W trzecim etapie korzystania z narzedzia przeprowadzona zostanie analiza SWOT
w kontekscie rozwoju zgtebianego obszaru w wybranym przez uzytkownika scenariuszu przysztosci
(rys. 91).

Analiza SWOT to technika porzgdkowania i weryfikowania informacji, ktorej celem jest
identyfikacja mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen dowolnego podmiotu,
badz zjawiska. Nazwa metody jest akronimem angielskich stow:

S — strenghts (mocne strony, cechy stanowigce atut),
W — weaknesses (stabe strony, cechy stanowigce wady),
O — opportunities (szanse potencjalne lub zaistniate w otoczeniu),

T — threats (zagrozenia prawdopodobne lub istniejgce w otoczeniu).

3 swor Jak bedzie rozwijac sie branza IT w przysztosci? = 2040 PL

Analiza SWOT

W odni iu do w: i rozwoju przysztosci
wybierz czynniki, w podziale na:

S mocne strony
Mozesz przeglada¢ zdefiniowane czynniki z
listy lub dodatkowo uzyé funkeji ,wyszukaj"
W stabe m na podstawie wpisanego stowa kluczowego.
0 mozliwosci Jesli nie odnajdziesz odpowiednich
czynnikéw - mozesz je sformulowaé
samodzielnie i dopisac.
T zagrozenia

wplywajace na ksztattowanie sig obszaru branza IT w
scenariuszu Wirtualny raj dla geniuszy.

& Wrée Dalej

Rysunek 91. Instrukcja do analizy SWOT

Po zapoznaniu sie z informacja, uzytkownik wybiera przycisk: ,,Dalej”.

9.1. Wybor od 2 do 10 mocnych i stabych stron

Uzytkownik wybiera od 2 do 10 mocnych i stabych stron wptywajgcych na ksztattowanie sie
analizowanego obszaru (rys. 92), a nastepnie wybiera przycisk: ,Dalej”.
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Zaznacz [najwazniejsze mocne i stabe strony wplywajgce na ksztaltowanie o
sie obszaru branza IT w scenariuszu "Wirtualny raj dla geniuszy® (minimum po
1 czynniku w kazdym polu, tgcznie od 2 do 10 czynnikow).

Silne strony Stabe strony
[ Niska stopa bezrobocia l [ Wysoki poziom Kosztow pracy l
[ Miejsca pracy dla 0séb z wysokimi kwalifikacjami [ Miedopasowanie systemu edukacii do potrzeb gospodarki
[ Miejsca pracy dla oscb z wyksztatceniem branzowym [ Niedopasowanie strukiuralne pomiedzy popytem a podaza na
rynku pracy

O Wwysoki poziom wirtualizac|i rynku pracy
[ Niski paziom wirtualizacji rynku pracy
[ Postawy przedsigbiorcze spoteczenstwa

[ Pasywne postawy przedsigbiorcze spoleczeristwa
[ System edukac)i powigzany Z patrzebami gospodarki

O Brak uczelni z i i
[ Duza elastycznost pracownikow w zakresie zmiany miejsca rynku pracy
pracy
O Mala elastycznos¢ pracownikéw w zakresle zmiany miejsca
1 Wusnki nozinm nalskich reacu
Szukaj Q_ + Dodajwiasny Szukaj Q.+ Dodajwiasny

o °

Rysunek 92. Lista silnych i stabych stron do wyboru przez uzytkownika

9.2. Wybor od 2 do 10 szans i zagrozen

3 swot PL

Zaznacz (najwazniejsze szanse i zagrozenia wplywajace na ksztattowanie sig
obszaru branza IT w scenariuszu "Wirtualny raj dla geniuszy" (minimum po 1
czynniku w kazdym polu, tacznie od 2 do 10 czynnikow).

Szanse Zagrozenia
[0 Stabilna sytuacja geopolityczna w kraju i na $wiecie [ Niestabilna sytuacja geopolityczna w kraju i na $wiecie
[ Warost inwestycji zagranicznych tworzacych nowe miejsca pracy [ Niski poziom sily nabywcze] pieniadza

i wdrazajacych nowoczesne technologie
[J Pogorszenie relacji pomigdzy Polska a UE

O i i e Srodkow 2 funduszy
unijnych [J Wazrost ubdstwa wsréd spoleczenistwa
[ Wzrost nakiadow inwestycyjnych w kraju [ Brak rynk6w zbytu dia produktow i ustug
[ Dynamiczny wzrost gospodarczy kraju [ Spadek wydatkow publicznych na edukacje
O $¢ instytucji §¢ [J Biurokracja | skomplikowane przepisy dotyczace zatozenia

dziatalnoscl gospodarcze|
[0 Dostepnos¢ potencialnych rynkow zbytu dia produktow i uslug
M1 Niskie nakiadv naristwa na sfere R+R

Szuka) Q  + Dodaj whasny Sauka) Q  + Dodajwhasny

o °

Rysunek 93. Lista szans i zagrozen do wyboru przez uzytkownika

Uzytkownik wybiera od 2 do 10 szans i zagrozen wptywajgcych na ksztattowanie sie analizowanego
obszaru (rys. 93), a nastepnie wybiera przycisk: ,Dalej”.

Na ekranie pojawia sie informacja na temat dokonanego wyboru mocnych i stabych stron oraz szans
i zagrozen. Przyktadowy wybor przedstawiono na rysunku 94.

81




Iceland EF‘[ﬂ:‘

Liechtenstein
Norway grants

W penizszej tabeli zaprezentowany zostat zestaw wybranych czynnikow SWOT
(S - mocne strony, W - stabe strony, O - szanse, T - zagrozenia)
wptywajacych na ksztattowanie sie przyszlosci obszaru IT w scenariuszu
"Wirtualny raj dla geniuszy”. Jesli w zestawieniu zauwazone zostaty
niescistosci istnieje jeszcze mozliwosc¢ dokonania zmian poprzez kliknigcie
symbolu kiédki w poprzednich krokach

. Silne strony Stabe strony W

S1 Miejsca pracy dia os6b z wysokimi kwalifikacjami W1 Wysoki poziom kosztéw pracy

s:

8

Wysoki poziom wirtualizacji rynku pracy W2 Niski poziom konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw
$3  Duza liczba uczelni wyzszych

4 Wysoki poziom cyberbezpieczeristwa w
przedsiebiorstwach/instytucjach

!

8

Wysoki poziom dojzatoéci cyfrowe]
spoleczeristwa/pracownikéw

. Szanse Zagrozenia T

01 Wzrost inwestycji zagranicznych tworzacych nowe miejsca pracy T1 Niestabilna sytuacja geopolityczna w kraju i na $wiecie
i wdrazajacych nowoczesne technologie

T2 Spadek wydatkéw publicznych na edukacje
02 i Srodkéw funduszy
unijnych

0

a

Wazrost nakladéw inwestycyjnych w kraju

04 Programy wspierajace rozwj talentow przez pafistwo

€ m

Rysunek 94. Przyktadowy wybér silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen

Po zapoznaniu sie z informacja, uzytkownik wybiera przycisk: ,,Dalej”.

9.3. Ocena znaczenia silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen dla rozwoju wybranego
obszaru (w biezgcym roku)

3 swoT PL

8
8

Dokonaj oceny znaczenia, jakie majg wskazane mocne i stabe strony oraz szanse i
zagrozenia dla rozwoju obszaru IT industry (ebecnie| (w biezacym roku)
(oceny dokonaj w skali 1-7, gdzie 1 - zdecydowanie niewazny, 7 - zdecydowanie

wazny).
Zaecydowanie
niewazny wazny
1 2 3 4 5 6 7

W1 Wysoki poziom kosztéw pracy

W2 Niski poziom inosci polskich pr

e technologie

2 Rozwin

© e

Rysunek 95. Ocena znaczenia silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen dla rozwoju wybranego obszaru (w biezgcym roku)
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Uzytkownik dokonuje oceny znaczenia, jakie majg wskazane mocne i stabe strony oraz szanse
i zagrozenia dla rozwoju wybranego obszaru (w biezgcym roku) (rys. 95). Postuguje sie suwakiem,
klikajgc na poszczegélne pola. Po dokonaniu oceny, wybiera przycisk: ,,Dalej”.

9.4. Ocena znaczenia silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen dla rozwoju wybranego
obszaru w okreslonej perspektywie czasowej

3 swor Jak bedzie rozwija¢ sie branza IT w przysztosci? | 2040 PL

Dokonaj oceny znaczenia, jakie majg wskazane mocne i slabe strony oraz szanse |
zagrozenia dla rozwoju obszaru IT industry w perspektywie (2040 roku (cceny
dokonaj w skali 1-7, gdzie 1 - zdecydowanie niewazny, 7 - zdecydowanie wazny)

Zdecydowanie Zdecydowanie
niewazny wainy

1 2 3 4 5 6 7

&

Migjsca pracy dla os6b z wysokimi kwalifikacjami
Wysoki poziom wirtualizacji rynku pracy

Duza liczba uczelni wyzszych

Wysoki poziom i fistwa w iebil ytuc)

& 2 8 8

Wysoki poziom dojrzatosci cyfrowej

W1 Wysoki poziom kosztow pracy

W2 Niski poziom kor jnasci polskich pr iebis

2 Rozwin

e @

Rysunek 96. Ocena znaczenia silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen dla rozwoju wybranego obszaru w wybranej perspektywie
czasowej

Uzytkownik dokonuje oceny znaczenia, jakie majg wskazane mocne i stabe strony oraz szanse
i zagrozenia dla rozwoju wybranego obszaru w analizowanej perspektywie czasowej (rys. 96).
Postuguje sie suwakiem, klikajgc na poszczegdlne pola.

Po dokonaniu oceny, wybiera przycisk: , Dalej”.

9.5. Wyniki oceny znaczenia silnych i stabych stron oraz szans i zagroien dla rozwoju
wybranego obszaru obecnie i w przysztosci

Przyktad podsumowania oceny znaczenia czynnikéw analizy SWOT dla rozwoju wybranego obszaru
w dwdéch perspektywach czasowych zaprezentowano na rysunku 97.
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? swer —0 -

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie oceny znaczenia czynnikéw
SWOT obecnie (w biezacym roku) oraz w perspektywie 2040 roku.

7 6 5 4 3 2 1

=
&)
w
IS
@

$3 Duzali
54
85 Wysol

W1 Wysoki poziom kosztéw pracy

W2 Niski poziom konkurencyjnosci polskich przedsigbiorstw

01

e m

Rysunek 97. Przyktad podsumowania oceny znaczenia czynnikdw analizy SWOT dla rozwoju wybranego obszaru obecnie i w wybranej
perspektywie czasowej

Nastepnie na ekranie wyswietlone sg wyniki koicowe oceny znaczenia silnych i stabych stron, szans
i zagrozen dla wybranego obszaru obecnie i we wskazanej przez uzytkownika perspektywie czasowej.
Kolorem czerwonym zaznaczone zostaly mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia, ktére sg
najwazniejsze obecnie i w przysztosci. Czynniki te w najwyzszym stopniu beda determinowaty rozwéj
wskazanego obszaru (rys. 98).

> oswer — -

Na wykresie zaprezentowane zostaly wyniki oceny waznosci czynnikéw SWOT
determinujgcych rozwéj obszaru IT [obecnie i w perspektywie (2040 roku.

Caynniki SWOT ym kolorem beds o rozwoju
obszaru IT w scenariuszu Wirtualny raj dla geniuszy.

65

wazny (w 2040 roku}
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Czynnik zdecydowanie Czynnik zdecydowanie
niewazny (w biezacym roku) wazny (w biezacym roku)

e m

Rysunek 98. Przyktad prezentacji wynikdw oceny znaczenia czynnikéw SWOT dla rozwoju analizowanego obszaru obecnie i w wybranej

perspektywie czasowej
Po zapoznaniu z wynikami, uzytkownik wybiera przycisk: ,Dalej”.
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10. Wygenerowanie raportu

Po zakonczaniu pracy z narzedziem ,Kreuj przysztos¢”, uzytkownik moze pobraé raport
z przeprowadzonych analiz w postaci dokumentu edytowalnego .docx lub nieedytowalnego

w formacie .pdf (rys. 99).

Jak bedzie rozwijaé sig branza IT w przysziosci? | 2040

Dziekujemy za
& Analiza przysztosci zl;c:;g’szti:‘me el ¥

Jesii cheesz pobra¢ wyniki przeprowadzonych

analiz wybierz format pliku: Pamieta), ze wykorzystujae narzedzle Kreu) praysziose”

mozesz prowadzié rownie2 analizy grupowe.

< Dolament docx Zachecamy takze do powtorzenia analiz w celu
porbwnania, jak wraz 2 uplywem czasu | zmianami
nastepujacymi w otoczeniu, odmiennie moze ksztattowat
3 Dokument pdf sie rozwo) badanego obszar.

Rysunek 99. Informacja o mozliwosci pobrania raportu

Raport zawiera wyniki wszystkich etapdw przeprowadzonej analizy w postaci tabelarycznej oraz
rysunkow. Uzytkownik ma réwniez dostep do swojej analizy poprzez klikniecie na wygenerowany na

poczatku link (rys. 66).
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Obszar ,,Moja kariera zawodowa”

1. Uzytkownik wchodzi na strone: https://4futures.eu

Na stronie tytutowej pojawia sie tres¢ powitania oraz informacja, ze w trakcie pracy
z narzedziem nalezy postepowac zgodnie z poleceniami wyswietlanymi na ekranie (rys. 100).

Kreuj przysztosé 2

Drogi Uzytkowniku, ~h
Jesli checesz dowiedzie¢ sig, jak w przysziosci moze rozwijac sie Twoja kariera o

zawodowa lub jestes zainteresowany przygotowaniem analizy dotyczacej
przyszlosci wybranego przez Ciebie obszaru badawczego (np. rynku pracy,
rozwoju przedsiebiorstwa, organizacji czy tez miasta), to trafiles idealnie.

Dostepne na tej stronie interaktywne narzedzie ,Kreuj przysztosc”, umozliwi Ci
eksploracje przysztosci wybranego obszaru - zaréwno w formie pracy

indywidualnej, jak i grupowej.

W trakcie pracy z narzedziem postepuj zgodnie z poleceniami wyswietlanymi na
ekranie

Zyczymy konstruktywnego odkrywania przysztosci z narzedziem ,Kreuj
przyszios¢™!!

Rysunek 100. Strona tytutowa narzedzia , Kreuj przysztos¢”

2. Uzytkownik wybiera modut pracy indywidualnej (przycisk: Praca indywidualna — rys. 101)

= Praca grupowa

Rysunek 101. Wybdr trybu pracy
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3. Uzytkownik wybiera obszar analizy (Przycisk: Moja kariera zawodowa - rys. 102)

€ Praca indywidualna PL

Wybierz obszar analizy

Rynek pracy =y

|

Dowolny obszar analizy >

Rysunek 102. Wybor obszaru analizy: Moja kariera zawodowa

4. Na ekranie pojawia sie link, pod ktorym dostepne bedq wszystkie analizy (rys. 103)

Moja kariera zawodowa / Praca indywidualna PL

Twaj projekt bedzie widoczny pod tym adresem °
https://4futures.eu/OL9J

(7 .
)

£

Rysunek 103. Przyktadowy link, pod ktérym dostepne bedg analizy

Po zapoznaniu sie z informacja, uzytkownik wybiera przycisk: ,,Dalej”.
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5. Pojawia sie ekran rozpoczynajgcy prace z narzedziem ,,Kreuj przysztosc¢” (rys. 104)

Na ekranie widniejg kroki, w ktorych zostang wykonane poszczegdlne analizy.

‘Moja kariera zawodowa / Praca indywidualna PL

o

W trakcie realizacji poszczegdinych krokdw
pomoc stanowily bgdg instrukcje
wyswietlane

po kliknigciu w symbol °

& Wroe Dalej

Rysunek 104. Powitanie wraz z informacjg o poszczegdlnych krokach analiz
Po zapoznaniu sie z informacja, uzytkownik wybiera przycisk: ,,Dalej”.

6. Pojawia sie ekran o nazwie Nowy projekt (rys. 105)

W pierwszym biatym polu uzytkownik wpisuje pytanie dotyczace rozwoju kariery zawodowej, np. Jak
bedzie rozwijac¢ sie moja kariera zawodowa w przysztosci?. W drugim biatym polu wpisuje horyzont
czasowy analiz, np. 2040 rok.

‘oja kariera zawodowa / Praca indywidualna

o @

Rysunek 105. Pola do wpisania pytania i okreslenia horyzontu czasowego

Po wpisaniu informacji, uzytkownik wybiera przycisk: ,Dalej”.
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Uwaga:

Przed rozpoczeciem dziatania uzytkownik powinien przeprowadzi¢ analize
trendéw (istniejacych w danym momencie kierunkéw rozwoju w jakiej$
dziedzinie), ktora obejmuje nastepujace etapy:

e obserwacja otoczenia — nalezy sprawdzi¢ i uaktualnié¢ stan swojej wiedzy
na temat trendéw bezposrednio ksztattujgcych badany obszar, jak i tych
mogacych posrednio na niego wptywag;

e poszukiwanie dodatkowych informacji — zaobserwowane trendy nalezy
poddawacd krytycznej weryfikacji z wykorzystaniem dodatkowych Zrédet
informacji, tj. pisma i gazety branzowe, dane statystyczne (GUS, Eurostat),
badania rynku, rozmowy ze specjalistami z okreSlonych dziedzin
i ekspertami, statystyki wyswietlen stron;

e identyfikowanie prawidfowosci — w tym etapie analizy nalezy
zweryfikowac jak rozwijaja sie zidentyfikowane trendy oraz jaki typ trendu
wystepuje (trendy zalgzkowe, wzrostowe, dojrzate, schytkowe).

Analiza trendéw nabiera szczegbélnego znaczenia w kontekscie duzej
niepewnosci i zmiennosSci otoczenia, ktére wptywajg na wspodiczesne
spoteczenstwo i gospodarke. Zrozumienie mechanizméw funkcjonowania
trendéw moze by¢ istotnym elementem w procesie lepszego przygotowania
na przyszte zjawiska, jak réwniez przewidywania przysztosci.

Analiza trendéw polega réwniez na obserwowaniu zmian w czasie. Sledzenie
tych zmian pozwala na zidentyfikowanie, ktdre zjawiska nabieraja na
znaczeniu.

Analiza trendéw pozwala réwniez na identyfikacje tzw. megatrendow, czyli
dtugoterminowych i szeroko zakrojonych zmian, ktére majg fundamentalny
wptyw na spoteczenistwo, gospodarke czy technologie.

7. Krok 1 - Analiza STEEPVL

W tym kroku rozpoczyna sie korzystanie z narzedzia od przeprowadzenia analizy STEEPVL.

Analiza STEEPVL jest narzedziem badania otoczenia stuzgcym do lepszego
zrozumienia jego ztozonosci i rozwijania szerszego spojrzenia na przysztosc.

Podstawowe wymiary (czynniki) w analizie STEEPVL:
S — Spoteczne (social)

T — Technologiczne (technological)

E — Ekonomiczne (economic)

E — Ekologiczne (ecological)
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P — Polityczne (political)
V — Odnoszgce sie do wartosci (value)

L — Prawne (law)

Na ekranie pojawia sie informacja z nazwami grup czynnikdw. Wskazane jest réwniez polecenie
dotyczace wyboru od 1 do 3 czynnikéw z kazdej z siedmiu wskazanych grup czynnikéw STEEPVL.
Nalezy zaznaczy¢ te, ktdre zdaniem uzytkownika sg najistotniejsze w kontekscie ksztattowania sie
w przysztosci jego kariery zawodowe]j. Mozna przegladaé zdefiniowane czynniki z listy lub dodatkowo
uzy¢ funkcji ,wyszukaj” na podstawie wpisanego stowa kluczowego. Jezeli uzytkownik nie odnajdzie
odpowiednich dla niego czynnikéw — moze je sformutowac samodzielnie i dopisa¢ (rys. 106).

1 STEEPVL Jak bedzie rozwija¢ sie moja kariera zawodowa w przysztosci? | 2040

Analiza STEEPVL

Na kolejnych stronach dokonaj wyboru od 1
do 3 czynnikow z kazdej z siedmiu

Przysztos¢ Twojej kariery zawodowej bedzie uzalezniona od
réznorodnych czynnikéw. Wsréd nich moga wystapié czynniki o

wskazanych grup czynnikow STEEPVL.
Wybierz te, ktore Twoim zdaniem sg

charakterze: najistotniejsze w kontekscie ksztattowania
sie w przysziosci Twojej kariery zawodowej.
o Us 2 Mozesz przegladac zdefiniowane czynniki z
listy lub dodatkowo uzy¢ funkcji ,wyszukaj”
EL - ekologiczne P - polityczne V - wartosci na podstawie wpisanego stowa kluczowego.
L - prawne Jesli nie odnajdziesz odpowiednich

czynnikéw — mozesz je sformutowac
samodzielnie i dopisac.

Rysunek 106. Analiza STEEPVL — informacje na temat charakteru i procesu wyboru czynnikéw
Po zapoznaniu sie z informacja, uzytkownik wybiera przycisk: ,,Dalej”.

7.1. Wybor od 1 do 3 ndjistotniejszych czynnikéw spofecznych

Uzytkownik wybiera od 1 do 3 najistotniejszych czynnikéw spotecznych (rys. 107). Jezeli nie odnajdzie
odpowiednich dla niego czynnikéw — moze je sformutowaé samodzielnie i dopisac.

1 STEEPVL Jak bedzie rozwijac si¢ moja kariera zawodowa w przysztosci? \ 2040 PL

Wybierz od 1 do 3 czynnikéw z grupy czynnikéw spotecznych , ktére
Twoim zdaniem sa | najistotniejsze , w kontekscie ksztattowania sie
Twojej kariery zawodowej

[] Poziom wirtualizacji zycia spolecznego

[] Poziom kompetenciji cyfrowych spoteczeristwa

[J udzial os6b starszych (65+) w strukturze wiekowej spoteczeristwa
[] Poziom wyksztatcenia spoleczenstwa

[[] Poziom elastycznosci pracownikéw w zakresie zmiany rodzaju pracy

[ Poziom zadowolenia z systemu edukacji
o

Szukaj

Q

+ Dodaj whasny

& Wréé

Rysunek 107. Analiza STEEPVL — wybdr czynnikéw spotecznych
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Po wybraniu lub wpisaniu czynnikdw, uzytkownik wybiera przycisk: ,Dalej”.

7.2. Wybor od 1 do 3 ndjistotniejszych czynnikéw technologicznych

Uzytkownik wybiera od 1 do 3 najistotniejszych czynnikdw technologicznych (rys. 108). Jezeli nie
odnajdzie odpowiednich dla niego czynnikéw — moze je sformutowaé samodzielnie i dopisac.

1 STEEPVL Jak bedzie rozwijac sie moja kariera zawodowa w przysztosci? \ 2040 PL

Wybierz od 1 do 3 czynnikéw z grupy czynnikéw |technologicznych ,
ktore Twoim zdaniem sg najistotniejsze w kontekscie ksztattowania
sie Twojej kariery zawodowej.

[[] Poziom rozwoju zastosowan sztucznej inteligencji
[ Poziom cyberbezpieczeristwa w przedsigbiorstwach
[] stopien wykorzystania e-ustug przez mieszkancow

[ Poziom rozwoju technologii utatwiajacych zycie osob starszych
(gerontechnologii)

[[] Dostepnosé do systemu gromadzenia, przetwarzania | wykorzystywania danych
(open data)

71 Poziom rozwoiu innowacvinveh technoloaii informacyino-komunikacvinveh

Szukaj Q + Dodaj wlasny

& Wréé

Rysunek 108. Analiza STEEPVL — wybér czynnikdw technologicznych

Po wybraniu lub wpisaniu czynnikéw, uzytkownik wybiera przycisk: ,Dalej”.

7.3. Wybor od 1 do 3 ndjistotniejszych czynnikéw ekonomicznych
Uzytkownik wybiera od 1 do 3 najistotniejszych czynnikdw ekonomicznych (rys. 109). Jezeli nie

odnajdzie odpowiednich dla niego czynnikéw — moze je sformutowa¢ samodzielnie i dopisac.

1 STEEPVL Jak bedzie rozwijac¢ sie moja kariera zawodowa w przysztosci? \ 2040 PL

Wybierz od 1 do 3 czynnikdw z grupy czynnikow | ekonemicznych , ktore Twoim
zdaniem sa najistotniejsze w kontekscie ksztattowania sie Twojej kariery zawodowej

[ Poziom sity nabywczej pienigdza
[J Poziom kosztdw prowadzenia dziatalnosci gospodarcze]

[ Koszty zycia/utrzymania w kraju

[J pynamika po nowych pr: tw

[ Dostepnos¢ potencjalnych rynkéw zbytu dla produktow i ustug

O o 5¢ funduszy wspierajacych pr
I S U
Szukaj Q + Dodaj whasny
& Wroc

Rysunek 109. Analiza STEEPVL — wybér czynnikéw ekonomicznych

Po wybraniu lub wpisaniu czynnikéow, uzytkownik wybiera przycisk: ,,Dalej”.
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7.4. Wybor od 1 do 3 ndjistotniejszych czynnikéw ekologicznych

Uzytkownik wybiera od 1 do 3 najistotniejszych czynnikdw ekologicznych (rys. 110). Jezeli nie
odnajdzie odpowiednich dla niego czynnikéw — moze je sformutowac samodzielnie i dopisac.

1 STEEPVL Jak bedzie rozwijac¢ sie moja kariera zawodowa w przysztosci? | 2040 PL

Wybierz od 1 do 3 czynnikéw z grupy czynnikéw | ekologicznych , ktére Twoim
zdaniem s3 ' najistotniejsze w kontekscie ksztattowania sie Twojej kariery
zawodowej.

[[J Poziom $wiadomosci ekologicznej spoleczenstwa

[] Poziom zagrozenia chorobami (np. wirusy, alergie)

[[] Poziom wdrozenia rozwigzan proekologicznych w przedsiebiorstwach
[[] Poziom poczucia bezpieczerstwa ekologicznego

[[] Dostepnos¢ zasobéw naturalnych (np. surowce kopalne, woda)

[J stan srodowiska naturalnego (w tym jakos¢ powietrza)

[1 Dynamika zmian klimatycznych

Szukaj Q + Dodaj wiasny

& Wréé

Rysunek 110. Analiza STEEPVL — wybér czynnikéw ekologicznych

Po wybraniu lub wpisaniu czynnikéw, uzytkownik wybiera przycisk: ,,Dalej”.

7.5. Wybor od 1 do 3 ndjistotniejszych czynnikow politycznych

Uzytkownik wybiera od 1 do 3 najistotniejszych czynnikéw politycznych (rys. 111). Jezeli nie
odnajdzie odpowiednich dla niego czynnikéw — moze je sformutowa¢ samodzielnie i dopisac.

1 STEEPVL Jak bedzie rozwijac sie moja kariera zawodowa w przysztosci? | 2040 PL

Wybierz od 1 do 3 czynnikéw z grupy czynnikéw 'pelityeznych , ktére Twoim
zdaniem sa najistotniejsze w kontekscie ksztattowania sie Twojej kariery
zawodowe;j.

[C] Poziom transparentnosci zycia politycznego

[C] Poziom sprawnosci i skutecznosci wladz

[] Poziom wsparcia rozwoju szkolnictwa branzowego (zawodowego)
[J Poziom wsparcia rynku pracy przez organy paristwowe

[:l Poziom wsparcia rozwoju talentéw przez paristwo

[] stabilnosé relacji pomigdzy parnistwem a UE

Szukaj Q + Dodaj wtasny

& Wréé

Rysunek 111. Analiza STEEPVL — wybdr czynnikéw politycznych

Po wybraniu lub wpisaniu czynnikow uzytkownik wybiera przycisk: ,,Dalej”.
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7.6. Wybor od 1 do 3 ndjistotniejszych czynnikéw odnoszgcych sie do wartosci

Uzytkownik wybiera od 1 do 3 najistotniejszych czynnikéw odnoszacych sie do wartosci (rys. 112).
Jezeli nie odnajdzie odpowiednich dla niego czynnikdbw — moze je sformutowaé samodzielnie
i dopisac.

1 STEEPVL Jak bedzie rozwijac sie moja kariera zawodowa w przysztosci? 2040 PL

Wybierz od 1 do 3 czynnikow z grupy czynnikéw

odnoszacych sie do wartosci , kidre Twoim zdaniem sg
najistotniejsze w kontekscie ksztattowania sie Twojej kariery
zawodowej

[] Poziom checi samarozwoju

[J Poziom wspétpracy migdzypokoleniowe]

[] Poziom dbatosci o stan zdrowia fizycznego i psychicznego

[J Poziom réwnowagi pomiedzy zyciem prywatnym a zawodowym
[ Poziom zaufania do technologii

[] Poziom poczucia bezpieczenstwa

(270

D Poziom przedsiebiorczosci spoteczenistwa

[J Poziom otwartosci na przedstawicieli innych kuttur

Szukaj Q. + Dodaj wiasny % Rozwiri

& Wrdé 03

Rysunek 112. Analiza STEEPVL — wybdr czynnikéw odnoszacych sie do wartosci

Po wybraniu lub wpisaniu czynnikow, uzytkownik wybiera przycisk: ,,Dalej”.

7.7. Wybor od 1 do 3 ndjistotniejszych czynnikow prawnych

Uzytkownik wybiera od 1 do 3 najistotniejszych czynnikéw prawnych (rys. 113). Jezeli nie odnajdzie
odpowiednich dla niego czynnikéw — moze je sformutowaé samodzielnie i dopisac.

1 STEEPVL Jak bedzie rozwijac sie¢ moja kariera zawodowa w przysziosci? | 2040 PL

Wybierz od 1 do 3 czynnikéw z grupy czynnikéw prawnych , ktore
Twoim zdaniem s3 | najistotniejsze w kontekscie ksztattowania sie
Twojej kariery zawodowej.

[J Poziom przejrzystosci przepiséw prawnych w Polsce
[ Poziom stabilnogci przepiséw prawnych w Polsce
[ sprawnos¢ postepowan administracyjnych

[C] Poziom utatwien prawnych (przepiséw/wymagan) dotyczgcych rozpoczecia
dziatalnosci gospodarczej

[ Poziom przejrzystosci systemu podatkowego

[ Poziom skutecznosci egzekwowania prawa

Szukaj Q + Dodaj wlasny

€ Wroc

Rysunek 113. Analiza STEEPVL — wybdr czynnikéw prawnych
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Po wybraniu lub wpisaniu czynnikéw, uzytkownik wybiera przycisk: ,,Dalej”.

7.8. Ocena sity wptywu czynnikow

Po dokonaniu identyfikacji maksymalnie 21 gtéwnych czynnikéw analizy STEEPVL uzytkownik ocenia
site wptywu wskazanych czynnikédw na rozwdj jego kariery zawodowej w okreslonej wczesniej
perspektywie czasowej (rys. 114).

1 STEEPVL Jak bedzie rozwijac sie moja kariera zawodowa w przysztosci? \ 2040 PL

Dokonaj oceny sity wptywu wskazanych czynnikéw na rozwoj Twojej kariery o
zawodowej w perspektywie 2040 roku (oceny dokonaj w skali 1-7, gdzie 1 —
hardzo mata sita wptywu, 7 — bardzo duza sita wplywu)

Bardzo mata Bardzo duza
sita wplywu sita wplywu

1 2 3 4 5 6 7
S1 Poziom wirtualizacji zycia spotecznego

S2 Poziom 1cji cyfrowych spoleczenstw:

S3 Udzial os6b starszych (65+) w strukturze wiekowe]j spoleczenstwa
T1 Poziom rozwoju zastosowan sztucznej inteligencii
T2 Poziom cyberbezpieczeristwa w przedsigbiorstwach

T3 Stopien wykorzystania e-ustug przez mieszkancow

1 Nanine il sabasamai nisniadan

& Wréé

Rysunek 114. Analiza STEEPVL — ocena sity wptywu czynnikdw wskazanych przez uzytkownika

UWAGA: Nalezy zaznaczyé, iz sita wptywu to poziom oddziatywania danego czynnika na rozwdj
analizowanego obszaru (w tym przypadku kariery zawodowej).

Uzytkownik dokonuje oceny w skali 7-stopniowej, to jest od 1 do 7, gdzie 1 —bardzo mata sita
wpltywu, 7 — bardzo duza sita wptywu. Uzytkownik postuguje sie suwakiem, klikajgc na pola
z poszczegdlnymi czynnikami.

Po okredleniu poziomu przewidywalnosci czynnikdw na rozwdj kariery zawodowej, uzytkownik
wybiera przycisk: ,Dalej”.
7.9. Ocena przewidywalnosci ksztattowania sie czynnikow

W dalszej kolejnosci uzytkownik dokonuje oceny przewidywalnosci wskazanych czynnikéw na rozwaj
jego kariery zawodowej w okreslonej wczesniej perspektywie czasowej (rys. 115).
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1 STEEPVL Jak bedzie rozwijac sie moja kariera zawodowa w przysztosci? ‘ 2040 PL

Dokonaj oceny | przewidywalnosci ksztattowania sie wskazanych czynnikéw o
w kontekscie rozwoju Twojej kariery zawodowe] w perspektywie (2040 roku

(oceny dokonaj w skali 1-7, gdzie 1 — bardzo mata przewidywalnosc¢, 7 —

bardzo duza przewidywalnosc)

Bardzo mata Bardzo duza
przewidywalnosé przewidywalnosé
1 2 3 4 5 6 7

§1 Poziom wirtualizacji zycia spotecznego
82 Poziom kompetencji cyfrowych spoleczeristwa
83 Udziat 0s6b starszych (65+) w strukturze wiekowej spoteczenistwa
T1 Poziom rozwoju zastosowan sztucznej inteligencii
T2 Poziom cyberbezpieczeristwa w przedsigbiorstwach
T3 Stopien wykorzystania e-uslug przez mieszkarncow
EN1 Poziom sity nabywczej pienigdza
EN2 Poziom kosztéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
2 Rozwin

Uwaga!! Poziom przewidywalnosci na potrzeby dalszych analiz (obliczen
realizowanych przez system) poddany bedzie konwersji na poziom niepewnosci
zgodnie z zaleznoscia: 8 minus ocena poziomu przewidywalnosei.

& Wréé

Rysunek 115. Analiza STEEPVL — ocena przewidywalnosci czynnikdéw wskazanych przez uzytkownika

Uwaga: Przewidywalnos¢ to poziom mozliwosci przewidzenia (domyslenia sie) z wyprzedzeniem, jak
bedzie ksztattowat sie dany czynnik w przysztosci w odniesieniu do analizowanego obszaru (w tym
przypadku kariery zawodowej).

Uzytkownik dokonuje oceny w skali 7-stopniowej, to jest od 1 do 7, gdzie 1—bardzo mata
przewidywalnos¢, 7 — bardzo duza przewidywalnosé. Uzytkownik postuguje sie suwakiem, klikajgc na
pola z poszczegdlnymi czynnikami.

Po okresleniu poziomu przewidywalnosci czynnikdw na rozwdj wybranego obszaru, uzytkownik
wybiera przycisk: ,Dalej”.

7.10. Na potrzeby dalszych analiz (obliczen realizowanych przez system) poziom
przewidywalnosci zostaje poddany konwersji na poziom niepewnosci zgodnie
z zaleznosciqg: 8 minus ocena poziomu przewidywalnosci

Przyktad tabeli przedstawiajgcej podsumowanie oceny sity wptywu i niepewnosci czynnikow
zaprezentowano na rysunku 116.
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oSt —iera Fawedowa W prayszioscl? ‘ 2040 -

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie oceny sity wptywu i
niepewnosci poszczegdlnych czynnikow analizy STEEPVL.

S2 Poziom kompetendji eyfrowych

$3 Udziat 0s6b starszych (65+). vmlntn_

T1 Poziom rozwoju zastosowar sztucznej inteligencji

T2 Poziom cyberbezpieczeristwa w przedsiebiorstwach

T3 Stopier wykorzystania e-ustug przez mieszkaricow

EN1 Poziom sity nabywi

ENZ2 Poziol

() Zachwile w formie graficznej zobaczysz wyniki analizy STEEPVL. Stanowiq one
rezultat zakorczenia prac w ramach pierwszego kroku.
Zachecamy do dalszej pracy z narzedziem ,Kreuj przyszlosé™iil

© e

Rysunek 116. Podsumowanie oceny sity wptywu i niepewnosci czynnikéw analizy STEEPVL

Na ekranie wyswietlone sg wyniki koricowe oceny sity wptywu i niepewnosci czynnikow STEEPVL
determinujgcych rozwdj kariery zawodowej uzytkownika we wskazanej przez niego perspektywie
czasu. Po zapoznaniu sie z informacjg, uzytkownik wybiera przycisk: ,Dalej”.

7.11. Na wykresie zostajq ukazane kornicowe wyniki oceny sity wplywu i niepewnosci
czynnikow STEEPVL determinujgcych rozwdj kariery zawodowej uZytkownika we
wskazanej przez niego perspektywie czasu

Kolorem czerwonym zaznaczone sg czynniki o najwyzszym poziomie sity wptywu i niepewnosci.
Czynniki te w najwyzszym stopniu beda determinowaty rozwdj kariery zawodowej uzytkownika (rys.
117).

oS —a zawedewa w prayszlosel? | 2080 -

Na wykresie zaprezentowane zostaty wyniki oceny | sity wplywu i niepewnosci
czynnikéw STEEPVL determinujacych rozwdj Twojej kariery zawodowej w
perspektywie 2040 roku.

(i) Kolorem czerwonym oznaczono czynniki o najwyzszym poziomie sity wphywu i
niepewnosci.
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Rysunek 117. Prezentacja na wykresie wynikdw oceny sity wptywu i niepewnosci czynnikdw analizy STEEPVL
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Po zapoznaniu sie z informacja, uzytkownik wybiera przycisk: ,,Dalej”.

8. Krok 2 — Scenariusze przysztosci
W dalszym etapie korzystania z narzedzia przeprowadzona zostanie analiza scenariuszowa (rys. 118).

Uwaga: Na ekranie pojawi sie informacja, ze nie ma jednego scenariusza przysztosci. Wiele
wariantdw przysztosci jest mozliwych, co uzaleinione jest od dziatania lub braku dziatania
w terazniejszosci.

Zdarzen w przysztosci nie da sie przewidzie¢ z catg pewnoscig, nalezy wiec wzigé¢ pod uwage rézne
scenariusze rozwoju obecnej sytuacji. Przy czym nalezy mie¢ na uwadze, iz tylko jeden z nich
zaistnieje.

2 scenariusze przysziosci Jak bedzie rozwijac sie moja kariera zawodowa w przysztosci? | 2040 PL

Scenariusze
przysztosci

Nie ma jednego scenariusza przysztosci. Wiele wariantow
przysztosci jest mozliwych, co uzaleznione jest od dziatania lub

: S Na kolejnych stronach zaprojektuj czten
braku dziatania w terazniejszosci. Any PrOjextujcateny

mozliwe scenariusze przysztosci obszaru
Moja kariera zawodowa.
Zdarzen w przysztosci nie da sie przewidzie¢ z cala pewnoscia,

nalezy wiec wzia¢ pod uwage rozne scenariusze rozwoju
obecnej sytuacji. Przy czym nalezy mie¢ na uwadze, iz tylko

jeden z nich zaistnieje.
e @

Rysunek 118. Wprowadzenie do analizy scenariuszowej

Po zapoznaniu sie z informacjg, uzytkownik wybiera przycisk: , Dalej”.

8.1. Wybor dwdch czynnikéw kluczowych

W wyniku przeprowadzonych analiz system generuje liste czynnikdw kluczowych najwyzej
ocenionych przez uzytkownika pod wzgledem waznosci i niepewnosci (czyli najwazniejsze
i najbardziej niepewne). Jesli na liScie pojawig sie wiecej niz 2 czynniki, uzytkownik zobowigzany jest
do podjecia decyzji, ktére dwa z nich wedtug niego sg czynnikami kluczowymi, ktére beda
decydowaty o rozwoju przysztosci jego kariery zawodowej. Jednoczesnie te dwa czynniki w dalszych
analizach bedg stanowi¢ osie scenariuszy (rys. 119).

Nalezy zwrdci¢ uwage, iz przy wyborze czynnikdw pozadane z metodycznego punktu widzenia jest,
aby nie nalezaty one do tej samej grupy czynnikéw (np. EN — ekonomicznych), zas do dwéch réznych
(np. EN — ekonomicznych oraz S — spotecznych).
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2 Scenariusze przysztosci —odowa w przysztosci? 2040 PL

Wskaz doktadnie 2 czynniki, ktore uwazasz za |KIUCZOWe w procesie
ksztaltowania si¢ Twojej kariery zawodowej. Wybierajgc czynniki nie
musisz uwzgledniac¢ jedynie ocen. Kieruj sig rowniez swojg wiedzg,
doswiadczeniem i intuicja.

T
7 6 s 4 3 2 1 1 2 3 4 5 6 7
O s1 e

[] T1 Poziom rozwoju zastosowar sztucznej inteligencii

& e °

Rysunek 119. Wybdr dwéch kluczowych czynnikéw

Po dokonaniu wyboru czynnikéw, uzytkownik wybiera przycisk: ,Dalej”.

8.2. Prezentacja dwdch wybranych czynnikow stanowiqcych osie scenariuszy

Przyktad podsumowania wyboru czynnikdw dokonanego przez uzytkownika zaprezentowano na
rysunku 120.

2 Scenariusze przysztosci —owa w przysztosci? 2040 PL

W wyniku analiz za czynniki o najwigkszej |sile wplywu i
niepewnosci w ksztaitowaniu sie Twojej kariery zawodowej w
perspektywie 2040 roku uznano:

S§1 Pozi

Rysunek 120. Przyktad dwdch wybranych czynnikéw kluczowych

Po wyswietleniu podsumowania wybranych czynnikéw kluczowych, uzytkownik wybiera przycisk:
,Dalej”.
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8.3. Tworzenie scenariuszy

Na ekranie pojawia sie macierz, w ktérej powstang cztery scenariusze reprezentujgce odmienne
kierunki, w jakich moze rozwina¢ sie kariera zawodowa uzytkownika (rys. 121).

W ramach tego kroku analizy uzytkownik nadaje nazwy scenariuszom. Wpisuje je w jasnych polach,
w ktérych widniejg napisy: Nazwa scenariusza (nr). Istnieje rowniez mozliwosé doboru graficznej
charakterystyki poszczegdlnych scenariuszy, poprzez uzycie symbolu ,,aparatu” dostepnego w polach
scenariuszy.

Uwaga: Nazwy scenariuszy powinny by¢ krdétkie i zwiezte. Powinny one odzwierciedla¢ obraz
przysztosci okreslony przez czynniki umieszczone na osiach. Mozna je sformutowa¢ w postaci
formalnej, jaki nieformalnej — moga odnosi¢ sie na przyktad do tytutéw filmow, piosenek, epok
literackich.

2 Scenariusze przyszlosci Jak bedzie rozwijac sie moja kariera zawodowa w przysziosci? | 2040 AL

Czynniki: Poziom wirtualizaciji Zycia spotecznego i Koszty zycia/utrzymania w kraju uznane o
zostaly za najistotniejsze - kluczowe w ksztaltowaniu sig Twojej kariery zawodowej w perspektywie

2040 roku, w zwigzku z czym stanowig osnowe zaprezentowanych ponizej scenariuszy przysziosci
Inspirujgc sie zamieszczonym przyktadem, zaproponuj nazwy scenariuszy i wybierz grafiki, ktdre e
odzwierciedlajg kazdy ze scenariuszy.

Bardzo wysoki
Koszty ycia/utrzymania w kraju
A
0] 0]
Bardzo wysoki
Poziom wirtualizacji Zycia spolecznego
d b
) »
Bardzo niski
Poziom wirtualizacji zycia spolecznego
a a
Y
_ Bardzoniski .
Koszty Zycia/utrzymania w kraju
< Wrée

Rysunek 121. Miejsca do wpisania nazw scenariuszy

Po wpisaniu nazw scenariuszy, uzytkownik wybiera przycisk: , Dalej”.

Przyktadowe nazwy scenariuszy przedstawiono na rysunku 122. W ramach dokonywanych analiz
uzytkownik powinien opracowaé¢ wedle wtasnych potrzeb charakterystyki poszczegdlnych
scenariuszy, lub jednego wybranego (np. najbardziej pozgdanego).
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. — wpryETiosd 2040 "

Wsrod zaprezentowanych scenariuszy wybierz (poprzez kliknigeie”) scenariusz
najbardziej pozgdanej przez Ciebie przysztosci lub inny, ktory chcesz poddac dalszym

analizom.

Wirtualna szkota
przetrwania

<4 I

Analogowo, ale czadowo Wirtualny raj

e o

Rysunek 122. Przyktadowe nazwy scenariuszy

Analogowe piekto

Korzystajgc z symbolu ,,zaréwki” (rys. 121), uzytkownik moze zapoznad sie z przyktadowymi
charakterystykami poszczegdlnych scenariuszy (rys. 123-126) i inspirujac sie nimi opracowac wtasne.

& Wréé

Scenariusz 1 - Rajska wyspa

1. Wysoki poziom kompetencji cyfrowych spoleczenstwa

W kraju panuje dobrobyt. Ze wzgledu na wysoki poziom dostepnosci funduszy krajpwych i
zagranicznych powstaje coraz wigcej nowych przedsigbiorstw a juz istniejgce dynamigznie sie
rozwijaja. Dzigki ogéinoswiatowemu postepowi technologicznemu przedsiebjorstwa vidraiaja g
innowacyjne rozwigzania z zakresu automatyzacji i robotyzaciji. SpoleczeﬁstV}o je:
wyksztatcone i posiada wysokie kompetencije cyfrowe, dziekitemu wiele os6b be

bardzo dobrze ptatng prace. Bezrobocie jest na bardzo niskim poziomie. Pracod

pracownikow i dostarczajg im elastycznych form pracy. Dbaja takze o ich do}

zapewniajgc balans migdzy zyciem prywatnym a zawodowym: .

Rysunek 123. Przyktadowa charakterystyka scenariusza 1
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N
Scenariusz 2 - Cyfrowi nomadzi

1. Wysoki poziom kompetencji cyfrowych spoteczenstwa
2. Niski poziom dostepnosci funduszy wspierajgcych przedsigbiorstwa

Spoteczenstwo jest dobrze wyksztaicone/ﬂ)oswda bardzo dobrze rozwinigte kompetencije cyfrow?(
Jest doskonale przygotowane dospracy Z nowoczesnymi technb'@aml w tym w organizacjach
wdrazajgcych rozwigzania z zakresu automatyzacji, robotyzacji i Sztucznej inteligencji. Jednak
wstrzymanie przez Uni¢ Eugopejskg wyptaty Srodkéw finansowych w/spierajacych przedsigbiorstwa'w
Polsce spowodowato obnizenie dymamiki-ieh-rozwoju'i wdrazania’innowacyjnych rozwigzarn. Nie
powstajg nowe przedsigbiorstwa, a istniejgce ograniczajg zatrudnienigl)zesto tez zawieszajg
dziatalnos¢. W konsekwencji stopa bezrobocia w kraju zaczyna rosnac, ‘a‘_p.racy nie majg nawet
obywatele wyksztalceni i o wysokich kompetencjach cyfrowych. Ludzie Zmuszeni s3 podejmowac
prace ponizej swoich kwalifikacji, albo decydujg sie na wyjazd do pracy ZEn nice.

AT

Rysunek 124. Przyktadowa charakterystyka scenariusza 2

Scenariusz 3 - Zascianek Europy

1. Niski poziom kompetencji cyfrowych spofeczensiwa

2. Niski poziom dostepnosci funduszy wspierajacych przedsiebiorstwa‘

1 )

Po wyjsciu z Unii Europejskiej w Polsce panuje chaos. Z?WZgledu na niski poziom dostepnosci

funduszy krajowych i zagranicznych powstaje coraz mniej nowych pizedsiebiorstw, a te istnieja\ie.*
napotykajgc na bariery na rynku swiatowym, rozwijajg sie wolniej i nie nadazajg za technologiczny

nowinkami. Ze wzgledu na brak funduszy wspierajaéych system kszta{cenla dzieci i mtodzieZ nies

majg dostepu do nowoczesnych technolegii cyfrowych. Transformacja gospodarki opartej na- m
sektorze rolnictwa, doprowadzita do zmian w-strukturze spotetzi stwa, w ktorej domindjgca Smipa

s3 ludzie z podstawowym wyksztalCeniem posiadajacy niskie kompetencje eyfrowe. Osoby z 4
wyzszym wyksztatceniem majg problem ze znalezieniem dobrze ptatnej pracy, wigc wieldiznich o
decyduije sie na emigracje do innych krajow: —a |

Rysunek 125. Przyktadowa charakterystyka scenariusza 3
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& Wroé
Scenariusz 4 - Analogowy czysciec

1. Niski poziom kompetencji cyfrowych spoteczenstwa
2. Wysoki poziom dostepnosci funduszy wspierajgcych przedsiebiorsiwa f
{

Pojawia sie perspektywa rozwoju ze wzgledu na wysoki poziom dostepnosci funduszy krajowychii
zagranicznych. Powstaje coraz wiecej nowych przedsigbiorstw, a funkcjonujace organizacje
pozyskuja srodki na rozw6j. Napotykaja one jednak na problem zwigzany z zatrudnieniem — .
kompetentnych cyfrowo pracownikow. Na rynku pracy w znacznej czesci funkcjonujg osoby starsze,‘
ktore nie radzg sobie z nowinkami technologicznymi. Dodatkowo spoteczeristwo jest coraz stabiej
wyksztatcone i nie posiada wysokich kompetencji cyfrowych. Czesé mtodych ludzi chetnie powraca
do natury i Swiadomie rezygnuje z korzystania z urzagdzen elektronicznych. Mozna zauwazyc
niedopasowanie kompetencji hipotetycznych pracownikéw do potrzeb rynku pracy. Wizja cyfrowej
przepasci miedzy Polsk3 a rozwinietg zagraniczng konkurencjg staje sie coraz bardziej
prawdopodobna.

Rysunek 126. Przyktadowa charakterystyka scenariusza 4

8.4. Wybér scenariusza do dalszych analiz

Po opracowaniu czterech alternatywnych scenariuszy, uzytkownik wybiera scenariusz najbardziej
pozadanej przez niego przysztosci lub inny, ktéry chce poddaé dalszym analizom — analizie SWOT
i opracowaniu marszruty rozwoju kariery zawodowej (rys. 127 — scenariusz oznaczony kolorem
ciemnoniebieskim).

R _ v Przysz}OéCi? 2040 "

Wérod zaprezentowanych scenariuszy wybierz (poprzez kliknigcie") scenariusz
najbardziej pozgdane] przez Ciebie przysztosci lub inny, ktory cheesz poddac dalszym

analizom

Wirtualna szkota
przetrwania

4 —

Analogowo, ale czadowo

o m

Rysunek 127. Przyktad wyboru scenariusza do dalszych analiz

Analogowe piekio

Po dokonaniu wyboru scenariusza, uzytkownik wybiera przycisk: ,,Dalej”.
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9. Krok 3 — Analiza SWOT

W trzecim etapie korzystania z narzedzia przeprowadzona zostanie analiza SWOT (w ograniczonym
zakres — do mocnych i stabych stron) w kontekscie rozwoju kariery zawodowej uzytkownika
w wybranym scenariuszu przysztosci (rys. 128).

Analiza SWOT to technika porzgdkowania i weryfikowania informacji, ktérej celem jest
identyfikacja mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen dowolnego podmiotu,
badz zjawiska. Nazwa metody jest akronimem angielskich stow:

S — strenghts (mocne strony, cechy stanowigce atut),
W — weaknesses (stabe strony, cechy stanowigce wady),
O — opportunities (szanse potencjalne lub zaistniate w otoczeniu),

T — threats (zagrozenia prawdopodobne lub istniejgce w otoczeniu).

3 swort Jak bedzie rozwija¢ sie moja kariera zawodowa W przysztosci? | 2040 PL

Analiza SWOT

w iesieniu do wyl go i rozwoju przysztosci
wybierz czynniki, w podziale na:

Mozesz przegladaé zdefiniowane czynniki z
listy lub dodatkowo uzy¢ funkeji ,wyszukaj”

S mocne strony =

stowa

W stabe strony Jesli nie odnajdziesz odpowiednich
czynnikéw — mozesz je sformutowac
samodzielnie i dopisaé.

wplywajace na ksztattowanie si¢ Twojej kariery zawodowej w
scenariuszu Wirtualny raj .

e @

Rysunek 128. Instrukcja do analizy SWOT

Po zapoznaniu sie z informacja, uzytkownik wybiera przycisk: ,,Dalej”.

Nalezy podkresli¢, ze analiza SWOT w przypadku analiz dotyczacych rozwoju kariery zawodowej
zostata ograniczona do analizy mocnych i stabych stron uzytkownika.
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9.1. Wybor od 2 do 10 swoich mocnych i stabych stron

3 swor Jak bedzie rozwija¢ si¢ moja kariera zawodowa w przysztosci? | 2040 PL
Zaznacz [najwazniejsze mocne i stabe strony wplywajgce na ksztattowanie
sie Twojej kariery zawodowej w scenariuszu "Wirtualny raj " (minimum po 1
czynniku w kazdym polu, tacznie od 2 do 10 czynnikéw).
Silne strony Stabe strony
[ Wysokie kompetencie zawodowe [ Niskie kompetencje zawodawe
[0 Umiejgtnosé nawiazywania kontakiow [0 Brak umiejetnosci nawiazywania kontakiow
[0 Otwartosé na zmiany O Obawa przed zmianami
O z [0 staba umiejetnose korzystania z nowoczesnych technologli
[J Cheé samorazwoju [ Niecheé do samarozwoju
[ Zdoinese do wspoipracy [ Nieumiejetnos¢ wspolpracy
[ Umisjetnosé zarzadzania czasem [ Brak umieietnosci zarzadzania czasem
[J Aktywna postawa przedsieblorcza [J Pasywna postawa przedsieblorcza
Szukaj Q + Dodaj wiasny Szukaj Q + Dodaj wiasny
€ Wroe

Rysunek 129. Lista silnych i stabych stron do wyboru przez uzytkownika

Uzytkownik wybiera od 2 do 10 swoich mocnych i stabych stron wptywajacych na rozwéj jego kariery
zawodowej (rys. 129), a nastepnie wybiera przycisk: ,Dalej”.

Na ekranie pojawia sie informacja na temat dokonanego wyboru mocnych i stabych stron.
Przyktadowy wybér przedstawiono na rysunku 130.

3 swor Jak bedzie rozwijac sie moja kariera zawodowa w przysziosci? 2040 PL

W ponizsze] tabeli zaprezentowany zostat zestaw Twoich stabych i mocnych (S =
mocne strony, W - stabe strony) wplywajacych na ksztaltowanie sie rozwoju Twojej
kariery zawodowej w scenariuszu "Wirtualny raj®

S Silne strony Stabe strony W
$1 Wysokie kompetencje zawodowe W1 Brak umiejgtnosci zarzadzania czasem
$2 Otwartosé na zmiany W2 Brak czasu na pasje i hobby
§3 Chet samorozwoju
$4  Umiejgtnosé pracy na odleglosc
S5 Wysoki poziom zaufania do technologii

€ e m

Rysunek 130. Przyktadowy wybor silnych i stabych stron

Po zapoznaniu sie z informacja, uzytkownik wybiera przycisk: ,,Dalej”.
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9.2 Ocena znaczenia silnych i stabych stron dla rozwoju kariery zawodowej uzytkownika

obecnie (w biezgcym roku)

3 swor Jak bedzie rozwijaé sie moja kariera zawodowa w przysztosci? | 2040 PL

Dokonaj oceny znaczenia, jakie majg wskazane mocne i stabe strony oraz szanse i
zagrozenia dla rozwoju obszaru Twojej kariery zawodowe] ‘obecnie (w biezacym
roku). (Oceny dokonaj w skali 1-7, gdzie 1 - zdecydowanie niewazny, 7
zdecydowanie wazny).

Zdecydowanie Zdecydowanie
niewazny waizny
1 2 < 4 5 6 7

S1 Wysokie kompetencje zawodowe

s

4

Otwartosé na zmiany

§3 Chet samorozwoju

S

£

Unmilejetnosé pracy na odieglos¢

S

Wysoki poziom zaufania do technologil
W1 Brak umiejgtnosci zarzadzania czasem

W2 Brak czasu na pasje i hobby

& Wroe

Rysunek 131. Ocena znaczenia silnych i stabych stron dla rozwoju kariery zawodowej uzytkownika obecnie (w biezagcym roku)

Uzytkownik dokonuje oceny znaczenia, jakie majg wskazane mocne i stabe strony dla rozwoju jego
kariery zawodowej obecnie (w biezgcym roku) (rys. 131). Postuguje sie suwakiem, klikajgc na pola

z mocnymi i stabymi stronami.

Po dokonaniu oceny, wybiera przycisk: , Dalej”.

9.3. Ocena znaczenia silnych i stabych stron dla rozwoju kariery zawodowej uzytkownika

w wybranej perspektywie czasowej

PL

3 swoT Jak bedzie rozwijaé sie moja kariera zawodowa w przysztosci? \ 2040

Dokonaj oceny jakie znaczenie majg wskazane mocne i stabe strony w rozwoju
Twojej kariery zawodowej w perspektywie [2040 roku (oceny dokonaj w skali 1-7,
gdzie 1 - zdecydowanie niewazny, 7 - zdecydowanie wazny)

decydowanie ‘Zdecydowanie
niewainy wainy
1 2 3 4 5| 6 7

S1 Wysokie kompetencje zawodowe

S2 Otwartosé na zmiany
S3 Che¢ samorezwoju
S4 Umiejgtnost pracy na odleglosé

S

&

Wysoki poziom zaufania do technologii
W1 Brak umiejetnosci zarzadzania czasem

W2 Brak czasu na pasje i habby

& Wro

Rysunek 132. Ocena znaczenia silnych i stabych stron dla rozwoju kariery zawodowej uzytkownika w wybranej perspektywie czasowej

Uzytkownik dokonuje oceny znaczenia, jakie majg wskazane mocne i stabe strony dla rozwoju kariery
zawodowej w analizowanej perspektywie czasowej (rys. 132). Postuguje sie suwakiem, klikajgc na
pola z mocnymi i stabymi stronami. Po dokonaniu oceny, wybiera przycisk: ,Dalej”.
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9.4. Wyniki oceny znaczenia silnych i stabych stron dla rozwoju kariery zawodowej
uZytkownika obecnie i w przysztosci

Przyktad podsumowania oceny znaczenia silnych i stabych stron dla rozwoju kariery w dwodch
perspektywach czasowych zaprezentowano na rysunku 133.

3 swoT Jak bedzie rozwija¢ sie moja kariera zawodowa w przysztosci? 2040 PL

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie oceny znaczenia
czynnikoéw SWOT cbecnie (w biezgcym roku) oraz w perspektywie
2040 roku.

i 007

2 3 4 5 6 7
S1  Wysokie kompetencje zawodowe

$2 Otwarto$é na zmiany

S$3 Chet samorozwoju

S4  Umiejetnosé pracy na odleglosc

S5 Wysoki poziom zaufania do technologii

W

Brak umiejgtnosci zarzgdzania czasem

W

N

Brak czasu na pasje i hobby

Rysunek 133. Przyktad podsumowania oceny znaczenia silnych i stabych stron dla rozwoju kariery zawodowej uzytkownika obecnie
i w wybranej perspektywie czasowej

Nastepnie na ekranie wyswietlone sg wyniki koncowe oceny znaczenia silnych i stabych stron dla
rozwoju kariery zawodowej uzytkownika obecnie i we wskazanej przez uzytkownika perspektywie
czasowej. Kolorem czerwonym zaznaczone zostaty mocne i stabe strony, ktére sg najwazniejsze
obecnie i w przysztosci. Czynniki te w najwyzszym stopniu bedg determinowaty rozwdj kariery
zawodowej uzytkownika (rys. 134).

3 swoTr Jak bedzie rozwijac sig¢ moja kariera zawodowa w przysztosci? 2040 PL
Na wykresie zaprezentowane zostaty wyniki oceny waznosci stabych i mocnych stron
determinujgcych rozwa] Twojej kariery zawodowe] (obecnie i w perspektywie 2040
roku.

Zwroc uwage, Ze czynniki zaznaczone czerwonym kolorem beds decydowaty o
rozwoju Twojej kariery zawodowej w scenariuszu Wirtualny raj
[
52
£8
D 6 0 @
25 es
RE
=<6 w2 s4 w1
- e
= 2.2
bz
S 5
45
s3 4
8% as
23 .
§2 25
Bl 1.5
(i
1
1 5 2 2.5 3 35 4 45 5 55 6 6.5 7
Czynnik zdecydowanie Cazynnik zdecydowanie
niewazny (w biezacym roku) wazny (w biezacym roku)
e @

Rysunek 134. Przyktad prezentacji wynikdw oceny znaczenia silnych i stabych stron dla rozwoju kariery zawodowej uzytkownika obecnie
i w wybranej perspektywie czasowej
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Po zapoznaniu z wynikami, uzytkownik wybiera przycisk: ,,Dalej”.

10. Krok 4 — Marszruta rozwoju kariery zawodowej

W ostatnim etapie korzystania z narzedzia uzytkownik przygotowuje marszrute rozwoju swojej

kariery zawodowej w przysztosci.

Uwaga:

Metoda marszrut rozwoju technologii (technology roadmapping — TRM) jest
kompleksowym podejsciem do planowania strategicznego, ktorego idea wyraza sie
w integracji nauki i technologii z praktyka biznesowa, a takze w identyfikowaniu szans
z zakresu rozwijania sie nowych technologii.

Konstrukcja marszrut rozwoju tgczy sie z fundamentalnymi pytaniami pojawiajgcymi
sie w kazdym kontekscie strategicznym: Dokad sie udaé? Gdzie jesteSmy teraz? Jak
mozemy sie tam dostaé? Dlaczego musimy dziata¢? Co powinnismy zrobié? Jak to
robimy? Do kiedy?

Marszruta moze by¢ réwniez wykorzystywana w kontekscie planowania kariery zawodowej

w dtuzszej perspektywie czasowej (rys. 135).

Marszruta to swojego rodzaju plan rozwoju kariery zawodowej z uwzglednieniem nastepujgcych
warstw: horyzontu czasowego, celu zawodowego, przysztych stanowisk pracy, wymarzonego
wynagrodzenia (netto), wiedzy i umiejetnosci niezbednych do piastowania danego stanowiska oraz
dziatan, ktére stuzg osiggnieciu postawionego celu zawodowego.

raalgg;uz‘:v:.gz\ggj; Jak bedzie rozwijac sie moja kariera zawodowa w przyszfosci? 2040 PL
- I -
J y Mozesz przegladac zdefiniowane elementy z
d - listy lub dodatkowo uzy¢ funkeji ,wyszukaj”
Zawo oWeJ na podstawie wpisanego stowa kluczowego.
Jesli nie odnajdziesz odpowiednich

Znajac swoje stabe i mocne strony mozesz teraz stworzy¢ elementéw — mozesz je sformutowac
marszrute rozwoju kariery zawodowej. samodzielnie i dopisad

Marszruta to swego rodzaju plan, jakie dziatania zwigzane ze )
B X o o i . ; o Na koniec, marszrutg mozesz wygenerowac

zdobywaniem wiedzy, umiejetnosci, kwalifikacji musisz podjac, ol T R G (1 T

aby osiagnac oczekiwane wynagrodzenie i zajmowac traktowat jako plan swojego rozwoju w

oczekiwane stanowisko pracy, w okreslonej przez Ciebie okreslonym czasie

perspektywie czasowej.

e @

Rysunek 135. Instrukcja do przygotowania marszruty rozwoju kariery zawodowej

Po zapoznaniu z informacja, uzytkownik wybiera przycisk: , Dalej”.
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W pierwszym kroku budowy marszruty uzytkownik okresla cel zawodowy jaki chciatby osiggnac

w okreslonej perspektywie czasowej. Wpisuje go w biatym polu (rys. 136).

Marszruta rozwoju

Eaner et odc] Jak bedzie rozwijac sie moja kariera zawodowa w przysziosci? ‘ 2040
Znajac swoje stabe i mocne strony oraz inspirujac sie zamieszczonym
przyktadem, stwérz swojg marszrute rozwoju kariery zawodowej. Wskaz

niezbedne Ci - wiedze, umiejetnosci, kwalifikacje oraz dziatania zwigzane z
ich zdobywaniem, jakie musisz podjac¢, aby osiagnac oczekiwane
wynagrodzenie i zajmowac oczekiwane stanowisko pracy.

Maj cel to: Zdefiniuj cel w Twojej karierze zawodowej

+ Dodaj pierwszy etap na drodze do celu
€ m

PL

Rysunek 136. Okreslenie celu zawodowego

Po wpisaniu celu zawodowego uzytkownik wybiera przycisk: ,,Dalej”.

Nalezy podkredli¢, iz marszruta rozwoju to narzedzie normatywne, czyli pozadany przyszty stan jest

wstepnie zatozony. Istotne jest wiec zastosowanie metody backcasting, ktdra skupia sie na

odwrdéconym procesie myslowym.

Uwaga:

Backcasting to metoda planowania, ktdéra zaczyna sie od zdefiniowania pozadanej
przysztosci, a nastepnie dziata wstecz, aby zidentyfikowa¢ zasady i programy, ktére

potacza te okreslong przysztosc z terazniejszoscia.

Pomaga mysle¢ strategicznie o przysztosci i podejmowac konkretne kroki w celu

osiggniecia pozadanych rezultatow.

10.2. Etapy rozwoju kariery

W kolejnym etapie uzytkownik okresla kluczowe etapy swojej kariery zawodowej, majgc na uwadze

planowany horyzont czasowy. Uzytkownik moze dodaé¢ dowolng liczbe etapdéw przysztej kariery

zawodowej. Poprzez nacisniecie przycisku , Dodaj pierwszy etap na drodze do celu” uzytkownik

wpisuje horyzont czasowy oraz stanowisko, ktdore chciatby w tym okresie zajmowac. Nastepnie

okresla wymarzone wynagrodzenie (kwote netto), wiedze i umiejetnosci, ktére powinien posiadac.
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Powinien rowniez wskazaé¢ konkretne dziatania, jakie musi podja¢ aby zdoby¢ planowane stanowisko
pracy (rys. 137).

Etap kariery

Horyzont czasowy

Wipisz okres potrzebny do asiggnigcia celu

Stanowisko

Kim cheg bye?
np. Administrator baz danych
Wynagrodzenie

lle chee zarabiac?

p. 10 000 24

Rysunek 137. Dodawanie etapdw na drodze do osiggniecia celu
Po wprowadzeniu niezbednych informacji, wybiera przycisk: , Zapisz”.

Przyktadowy cel oraz efekt wprowadzenia informacji odnosnie do pierwszego etapu kariery
przedstawiono na rysunku 138.

Marszruta rozwoju BL
kariery zawodowej

Znajac swoje stabe i mocne strony oraz inspirujac sie zamieszczonym
przykladem, stworz swoja marszrute rozwoju kariery zawodowej. Wskaz

niezbedne Ci — wiedze, umiejetnosci, kwalifikacje oraz dziatania zwigzane z

ich zdobywaniem, jakie musisz podjac, aby osiagnac¢ oczekiwane

wynagrodzenie i zajmowaé oczekiwane stanowisko pracy.

Méj cel to: zostac ki ikiem miedzy go projekiu do 2040 roku.
Horyzont i i Wiedza, umiej¢tnose Dziatania
e Kim chce lle chce
Kiedy? byé? zarabiaé? Co musze potrafic¢? Co musza zrobic?

aplikowa¢ o $rodki unijne kurs z zakresu pozyskiwania funduszy
unijnych
dobrze obstugiwa¢ pakiet Office
2090 kurs z obsiugi pakietu Office
dobrze zna¢ jezyk angielski
intensywny kurs angielskiego

~+ Dodaj umiejgtnosé
+ Dodaj dziatanie

+ Dodaj nowy etap kariery
€ e

Rysunek 138. Przyktad pierwszego etapu marszruty rozwoju kariery zawodowej
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10.3. Marszruta rozwoju kariery

Uzywajac przycisku ,Dodaj nowy etap kariery”, w ten sam sposdb uzytkownik dodaje kolejne etapy
rozwoju kariery zawodowej wraz z poszczegolnymi warstwami (stanowisko, wynagrodzenie, wiedza
i umiejetnosci, dziatania), az do zaplanowanego w ramach analiz horyzontu czasowego, np. 2040 roku
(rys. 139).

Méj cel to: zostac kierownikiem miedzynarodowego projektu do 2040 roku.
Horyzont Stanowisko Wynagrodzenie Wiedza, umisjetnosci Dziatania
femsany Kim chce lle chce
Kiedy? byc? zarabiac? Co musze potrafic? Co musza zrobic?

aplikowac o srodki unijne kurs z zakresu pozyskiwania funduszy
unijnych

dobrze obstugiwac pakiet Office

specjalista ds. kurs z obstugi pakietu Office
2030 T
dobrze znac jezyk angielski
intensywny kurs angielskiego
+ Dodaj umiejetnosé
+ Dodaj dziatanie
wiedza z zakresu zarzadzania kurs z metodyki Prince2
projektami
: _ ; _ konwersacje z native speakers
2035 ki e znat bardzo dobrze jezyk angielski
kurs z zarzadzania zespotemn ludzkim
potrafié zarzgdzad zespolem
+ Dodaj dziatanie
+ Dodaj umigjetnosé
umigjetnosc zarzadzania zespolem kurs z zakresu pracy w Srodowisku
) ) miedzynarodowym wielokulturowym
kierownik
2040 projektow o . o i -
miedzynarodowych umiejgtnosc negocjacji szkolenie z negocjacii

<+ Dodaj umiejetnosé <+ Dodaj dziatanie

Rysunek 139. Przyktad wypetnionej marszruty rozwoju kariery zawodowej

11. Wygenerowanie raportu

Po zakonczaniu pracy z narzedziem ,Kreuj przysztos¢”, uzytkownik moze pobraé¢ raport
z przeprowadzonych analiz w postaci dokumentu edytowalnego .docx lub nieedytowalnego
w formacie .pdf (rys. 140).
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& Analiza przysztosci

Jesli chcesz pobrac wyniki przeprowadzonych
analiz wybierz format pliku:

# Dokument docx

¥ Dokument pdf

Jak bedzi ijac sie moja k

& Wrée

dowa w przy 2 | 2040 PL
Dziekujemy za
skorzystanie z naszego ¥
narzedzia
Pamietaj, ze j dzie ,Kreuj

mozesz prowadzi¢ réwniez analizy grupowe.

Zachecamy takze do powtérzenia analiz w celu
poréwnania, jak wraz z uplywem czasu i zmianami
ji i i iennie moze

w
sig rozwoj badanego obszaru

Rysunek 140. Informacja o mozliwosci pobrania raportu

Raport zawiera wyniki wszystkich etapdw przeprowadzonej analizy w postaci tabelarycznej oraz
rysunkow. Uzytkownik ma réwniez dostep do swojej analizy poprzez klikniecie na wygenerowany na

poczatku link (rys. 103).
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Il. CZESC PRAKTYCZNA

Zespot projektu FORhesIT, przygotowat trzy scenariusze dla sesji zrealizowanych przy wsparciu
narzedzia IT , Kreuj przysztos¢”, zaréwno w formule zaje¢ grupowych, jak i indywidualnych:
— Scenariusz nr 1 — sesja indywidualna na temat rozwoju Sciezki kariery zawodowej
(opracowanie scenariusza i przeprowadzenie sesji: Politechnika Biatostocka)
— Scenariusz nr 2 — sesja grupowa na temat rozwoju rynku pracy (opracowanie scenariusza
i przeprowadzenie sesji: tukasiewicz-ITeE)
— Scenariusz nr 3 — sesja grupowa na dowolny inny temat (opracowanie scenariusza
i przeprowadzenie sesji: Norwegian Board of Technology)

Przyjeto nastepujgcg strukture scenariuszy, ktdra moze stanowi¢ pomoc dla wszystkich
uzytkownikéw narzedzia IT (nauczycieli, doradcow zawodowych) planujgcych jego wykorzystanie
podczas zaje¢ grupowych, czy tez sesji indywidualnych ze studentami:

Tabela 2. Struktura scenariusza sesji z wykorzystaniem narzedzia IT ,,Kreuj przysztosc”

INFORMACJE OGOLNE
1. Temat sesji (jesli jest wczesniej znany).
2. Cele ogdlne (nie wiecej niz 2).
3. Cele szczegoétowe (nie wiecej niz 5).
4. Horyzont czasowy analiz foresightowych.
5. Forma (indywidualna/grupowa).
6. Miejsce realizacji sesji.
7. Charakterystyka grupy uczestnikow.
8. Czas zajec (przyblizony).

PRZEBIEG ZAJEC

9. Czynnosci organizacyjno-mobilizujgce - pobudzenie zainteresowania (np. ¢wiczenia typu ice-
breaker przed rozpoczeciem pracy z narzedziem IT).

10. Uzasadnienie celowosci udziatu w sesji — dyskusja wprowadzajgca na temat zmiennosci
otaczajagcego Swiata i rynku pracy/ zmiennosci charakteru wykonywanych zawoddéw/
przysztosci, ktéra moze byc rézna itp.

11. Pracaz narzedziem ,Kreuj przysztosc”:
11.1. Krok 1- analiza STEEPVL:

- Sformutowanie tematu oraz wybdr horyzontu czasowego.

- Mini wyktad (slajdy?)-objasnienie analizy STEEPVL - rdznorodno$¢ czynnikéow
majacych wptyw na nasze zycie, przebieg kariery, potrzeby rynku pracy.

- Krotki opis przebiegu analizy STEEPVL, ktérej dokonano podczas sesji grupowej/
indywidualnej wraz z podaniem listy czynnikdw wybranych z 7 grup jako
najistotniejsze w kontekscie ksztattowanie sie badanego obszaru.

- Wyjasnienie pojec przewidywalnosci i niepewnosci.
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- Przytoczenie (kopia wykresu) i krotkie oméwienie wynikow analizy STEEPVL .
11.2. Krok 2- scenariusze przysztosci:

- Wybdr 2 czynnikéw, ktdre uznane zostaty za kluczowe w procesie ksztattowania sie
obszaru w wybranej perspektywie czasowej (krétki opis przebiegu dyskusji).
- Dyskusja réznicujgca 4 scenariusze (krotki opis przebiegu dyskus;ji).
- Sformutowanie tytutéw dla 4 scenariuszy.
- Opracowanie opisu 4 scenariuszy (ewentualnie).
11.3. Krok 3 —analiza SWOT:
- Wybor jednego z 4 scenariuszy do dalszej analizy (opis przyjetych kryteriow wyboru,
krotki opis dyskusji).
- Wyjasnienie poje¢ mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen (slajdy?).
- Krétki opis przebiegu analizy SWOT, ktdérej dokonano podczas sesji grupowej/
indywidualnej wraz ze wskazaniem czynnikdw wybranych jako najistotniejsze
w kontekscie ksztattowania sie badanego obszaru w dwoéch perspektywach
czasowych: aktualnie i w horyzoncie czasowym wskazanym na poczatku sesji
(wykres).
11.4. Wygenerowanie raportu.

11.5. Ewaluacja sesji.

Uwagi ogdlne, wskazowki, komentarze:

- Zastosowana metoda pracy: warsztat z wykorzystaniem unikatowego, innowacyjnego
narzedzia IT wspomagajgcego proces tworzenia scenariuszy przysztosci; dyskusja

-  Wymagane s$rodki dydaktyczne - urzadzenia pozwalajgce na korzystanie z narzedzia:
komputery/smartfony z dostepem do sieci Internet; rzutnik wysSwietlajgcy ekran
prowadzacego (zajecia grupowe).

- Zalecane/ sugerowane srodki i materiaty dydaktyczne (zajecia grupowe): plansza do
wspodlnego przygotowania przez grupe wiasnych scenariuszy; ciekawe grafiki/sentencje/
powiedzenia, wprowadzajgce uczestnikow w klimat niepewnosci i zmiennosci przysztosci
w najrozniejszych sferach ludzkiego zycia; pomoce do przeprowadzenia éwiczen typu ice-
breaker; inne. Jesli wybrany obszar analizy lub specyfika tematu sesji wymaga dodatkowych
materiatéw lub srodkéw dydaktycznych, wskazano je w poszczegdlnych scenariuszach.

- W sesjach realizowanych w formie grupowej, naprzemiennie wystepujg etapy
indywidualnych wyboréw uczestnikdw oraz uzgodnien grupowych. Kazdorazowo w takiej
sytuacji, decydujacy gtos (np. o przejsciu do kolejnego etapu) ma prowadzacy.

113




Iceland D’[ﬂ:‘

Liechtenstein
Norway grants

3. Scenariusz nr 1: sesja indywidualna na temat rozwoju Sciezki kariery zawodowej

Temat sesji: Jak bedzie rozwijac sie moja kariera zawodowa w przysztosci?

Cel ogdlny: analiza rozwoju przysztej kariery zawodowe]j uczestnika, wraz ze wskazaniem jej etapdw,

z zastosowaniem narzedzia , Kreuj przysztos¢”, wykorzystujgcego wybrane metody foresightowe.

Cele szczegoétowe:

- identyfikacja czynnikéw analizy STEEPVL (spotecznych, technologicznych, ekonomicznych,

ekologicznych, odnoszacych sie do wartosci oraz prawnych) wptywajgcych na rozwdj kariery

zawodowej uczestnika w wybranej przez niego perspektywie czasowej;

- opracowanie czterech scenariuszy reprezentujgcych odmienne punkty widzenia, okreslajgce

kierunki w jakich moze rozwingc sie kariera zawodowa uczestnika;

- analiza mocnych i stabych stron uczestnika, ktére mogg wptynaé na rozwdj kariery zawodowej

uczestnika w wybranym scenariuszu;

- przygotowanie marszruty rozwoju kariery zawodowej uczestnika w analizowanej perspektywie

czasowej.

Horyzont czasowy: 2040 rok

Forma: praca indywidualna

Miejsce: Politechnika Biatostocka, Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Uczestnicy: studenci kierunkdw logistyka | stopnia oraz zarzgdzanie Il stopnia studiéw stacjonarnych

(tacznie 12 osdb)

Czas trwania sesji: 60 minut

PRZEBIEG ZAJEC

Wyjasnienie celu sesji - dyskusja
wprowadzajaca

Zapoznanie uczestnika z narzedziem IT ,Kreuj
przysztos¢”.  Przedstawienie genezy jego
powstania w ramach projektu ,System IT
wspierajgcy szkolnictwo wyzsze i rozwdj kariery
z  wykorzystaniem  metodyki  foresight”
(FORhesIT). Omowienie funkcjonalnosci
i zasad obstugi.

Przyktad  omawiania  przez  prowadzacy
funkcjonalnosci i uzytecznosci narzedzia ,Kreuj
przyszto$¢” przedstawiono na fotografii 1.

Fotografia 1. Prowadzaca sesje indywidualng objasnia uczestnikowi
funkcjonalnosci i zasady korzystania z narzedzia , Kreuj przysztos¢”
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1. Czynnosci organizacyjno-mobilizujgce

Prowadzgcy prosi uczestnika, aby na chwile przenidst sie w przysztosé, do 2040 roku i odpowiedziat
sobie na pytania:

Jakie jest Twoje stanowisko pracy?

Czy pracujesz zgodnie z wyksztatceniem?

Czy jestes szczesliwy i zawodowo spetniony?

Czy praca przynosi Ci satysfakcje?

Czy Twoje wynagrodzenie jest adekwatne do wyksztafcenia i wykonywanych zadan?
Czy masz perspektywy dalszego rozwoju?

Czy marzy Ci sie inna praca?

Dodatkowo, prowadzacy moze postuzyé sie wydrukowanymi kartami inspiracji, ktére przekaze
uczestnikowi.

2. Uzasadnienie celowosci udziatu w sesji

Dyskusja wprowadzajgca na temat zmiennosci otaczajgcego Swiata i rynku pracy, zmiennosci
charakteru wykonywanych zawodoéw i przysztosci, ktéra moze byé rézna itp.

Warto zapoznac¢ ucznia ze znaczeniem foresightu i wskaza¢ rdéznice pomiedzy tym pojeciem,
a prognozowaniem.

Z jezyka angielskiego foresight oznacza , przewidywanie”, , patrzenie w przysztos¢”,
»dalekowzrocznos¢”. Jednoczesnie foresight mozna rozumieé zarowno w kategorii
kompetencji posiadanych przez jednostke, czyli umiejetnosci, ktére mozna
rozwijac i doskonali¢ u poszczegdlnych osdb, jak i w kategorii okreslonych technik
i metod, ktére moina wykorzystywa¢ w procesach zorientowanych
przysztosciowo. Foresight nie jest przewidywaniem przysztosci, ale sposobem na
»,uzywanie przysztosci” w celu osiggania celdw w zmiennym otoczeniu.
Przyjmujac, ze przysztosci nie da sie przewidzie¢, analizy foresightowe pomagajg
lepiej sie na nig przygotowac. Prognozowanie opiera sie na faktach z przesztosci
i zakfada, ze przyszio$¢ jest jedna, probuje jg odkry¢ i opisac. Foresight z kolei
zaktada, ze nie istnieje tylko jedna mozliwa przyszto$¢ i rozwaza rdine
prawdopodobne i pozgdane jej wersje.

3. Praca z narzedziem ,Kreuj przysztos¢”

Uczestnik otwiera strone internetowg narzedzia ,Kreuj przysztosé”, tj. https://4futures.eu,

a nastepnie prowadzgcy zapoznaje go z trescig powitania sformutowanego na ekranie. Instruuje go,
aby w trakcie pracy z narzedziem postepowac zgodnie z poleceniami wyswietlanymi na ekranie.
Dodatkowo nauczyciel zwraca uwage, ze w trakcie realizacji poszczegdlnych krokéw pomoc stanowity
beda instrukcje wyswietlane po najechaniu kursorem na ikonke ze znakiem zapytania. Uczestnik
wybiera modut pracy indywidualnej (przycisk: Praca indywidualna —rys. 141).
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2 Pracaindywidualna

an Praca grupowa

Rysunek 141. Wybor trybu pracy

Nastepnie uczen wybiera obszar analizy (Przycisk: Moja kariera zawodowa — rys. 142).

< Praca indywidualna PL

Woybierz obszar analizy

Moja kariera zawodowa >

Dowolny obszar analizy >

Rysunek 142. Wybdr obszaru analizy

Wodwczas wyswietlony zostaje link, pod ktérym przeprowadzane bedg wszystkie analizy. Nastepnie
pojawia sie ekran rozpoczynajacy prace z narzedziem ,Kreuj przysztos¢” i prezentujacy analizy, jakie
na poszczegélnych etapach pracy zostang wykonane. Na kolejnym ekranie uczend proszony jest
o sformutowanie pytania o przysztos¢ obszaru Moja kariera zawodowa oraz okreslenie horyzontu
czasowego analiz. Na przyktad: Jak bedzie rozwijaé sie moja kariera zawodowa w przysztosci?
Horyzont czasowy: 2040 rok. Przyktad zaprezentowano na rysunku 143.

Jak bedzie rozwija¢ si¢ moja kariera zawodowa w przysztosci?

ot

2040

Rysunek 143. Przyktad pytania badawczego i okreslonego horyzontu czasowego
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Krok 1 — Analiza STEEPVL

W kolejnym kroku uczestnik rozpoczyna korzystanie z narzedzia od przeprowadzenia analizy STEEPVL.
Prowadzgcy wskazuje, czym jest analiza STEEPVL.

Analiza STEEPVL jest narzedziem badania otoczenia stuzgcym do lepszego
zrozumienia jego ztozonos$ci i rozwijania szerszego spojrzenia na przysztos¢.

Podstawowe wymiary (czynniki) w analizie STEEPVL:
S — Spoteczne (social)

T — Technologiczne (technological)

E — Ekonomiczne (economic)

E — Ekologiczne (ecological)

P — Polityczne (political)

V — Odnoszgce sie do wartosci (value)

L— Prawne (law)

Nauczyciel instruuje ucznia, ze na kolejnych ekranach pracy z narzedziem nalezy dokonaé wyboru od
1 do 3 czynnikdéw z kazdej z siedmiu wskazanych grup czynnikéw STEEPVL. Nalezy zaznaczy¢ te, ktdre
ucznia zdaniem s3 najistotniejsze w kontekscie ksztattowania sie w przysztosci jego kariery
zawodowej. Mozna przegladaé¢ zdefiniowane czynniki z listy lub dodatkowo uzy¢ funkcji ,,wyszukaj”
na podstawie wpisanego stowa kluczowego. Jezeli uczen nie odnajdzie odpowiednich dla niego
czynnikdw — moze je sformutowac samodzielnie i dopisaé. Przyktad wyboru czynnika ,Poziom
kompetencji cyfrowych spoteczenstwa”, z grupy czynnikdw spotecznych, zostat przedstawiony na
rysunku 144.

Jak bedzie rozwijac sie moja kariera zawodowa w przysztosci? 2040

Wybierz od 1 do 3 czynnikéw z grupy czynnikéw |spolecznyeh |, ktore
Twoim zdaniem s3  najistotniejsze , w kontekscie ksztaltowania sie
Twaojej kariery zawodowe].

Rysunek 144. Przyktad

wyboru czynnika ,,Poziom
§1 Poziom wirtualizacji zycia spolecznego kompetencji cyfrowych

. ”
Poziom kompetencji cyfrowych spoleczenstwa spo’feczenstwa » Z8rupy

czynnikéw spotecznych (S)
Udgziat os6b starszych (65+) w strukturze wiekowej spoleczenstwa
Poziom wyksztalcenia spoleczenstwa

Poziom elastycznosci pracownikdw w zakresie zmiany rodzaju pracy

Poziom zadowaolenia z systemu edukacii

Poziom zréznicowania kulturowego na rynku pracy

Szukaj Q =+ Dodaj wtasny “ Rozwin
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W taki sam sposdb uczen powinien wskaza¢ od 1 do 3 czynnikdw z kazdej z szeSciu pozostatych grup
czynnikdéw STEEPVL, to jest: technologicznych (T), ekonomicznych (EN), ekologicznych (EL),
politycznych (P), odnoszacych sie do wartosci (V) oraz prawnych (L). Uczen powinien zaznaczy¢ te
czynniki, ktére jego zdaniem sg najistotniejsze w kontekscie ksztattowania sie w przysztosci jego
kariery zawodowe;j.

Po dokonaniu identyfikacji maksymalnie 21 gtéwnych czynnikéw analizy STEEPVL prowadzacy prosi
uczestnika o dokonanie oceny sity wptywu wskazanych czynnikdw na rozwdj jego kariery zawodowe;j
we wczesniej okreslonej perspektywie czasowe;.

Uwaga: Nauczyciel powinien wyjasni¢, ze sita wptywu to poziom oddziatywania danego czynnika na
rozwdj analizowanego obszaru (w tym przypadku do kariery zawodowej).

Uczestnik dokonuje oceny w skali 7-stopniowej, to jest od 1 do 7, gdzie 1 - bardzo mata sita wptywu,
7 - bardzo duza sita wptywu. Przyktad takiej oceny sity wptywu czynnikdéw przedstawiono na rys. 145.

Jak bedzie rozwijac sie moja kariera zawodowa w przysztosci? \ 2040

Dokonaj oceny |sity wplywu wskazanych czynnikéw na rozwoj Twojej kariery o
zawodowej w perspektywie 2040 roku (oceny dokonaj w skali 1-7, gdzie 1 -
bardzo mata sita wpltywu, 7 — bardzo duza sita wptywu)

Bardzo mata Bardzo duza
sita wplywu sila wplywu

1 2 3 4 5 6 7
S1 Poziom kompetencji cyfrowych spoteczenstwa
S2 Popyt na rynku pracy
S3 Zdolnosé do wspdlpracy
T1 Poziom rozwoju zastosowan technologii przemystu 5.0
T2 Poziom automatyzacji pracy

T3 Poziom rozwoju zastosowan sztucznej inteligencji

Rysunek 145. Przyktad oceny sity wptywu czynnikéw spotecznych i technologicznych przez uczestnika

W dalszej kolejnosci prowadzacy prosi uczestnika o dokonanie oceny przewidywalnosci ksztattowania
sie wskazanych czynnikdow na rozwdj jego kariery zawodowej w okreslonej wczesniej perspektywie
czasowej.

Uwaga: nauczyciel wyjasnia pojecie przewidywalnosci — to poziom mozliwosci przewidzenia
(domyslenia sie) z wyprzedzeniem, jak bedzie ksztattowat sie dany czynnik w przysztosci
w odniesieniu do analizowanego obszaru (w tym przypadku do kariery zawodowej).

Uczestnik dokonuje oceny w skali 7-stopniowej, to jest od 1 do 7, gdzie 1 — bardzo mata
przewidywalnos¢, 7 — bardzo duza przewidywalno$¢. Przyktad takiej oceny przewidywalnosci
czynnikéw przedstawiono na rysunku 146 i fotografii 2.
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Jak bedzie rozwijac sie moja kariera zawodowa w przysziosci? | 2040

Dokonaj oceny | przewidywalnosci ksztattowania sie wskazanych czynnikéw o
w kontekscie rozwoju Twojej kariery zawodowej w perspektywie | 2040  roku

(oceny dokonaj w skali 1-7, gdzie 1 - bardzo mata przewidywalnos¢, 7 -

bardzo duza przewidywalnosc)

Bardzo mata Bardzo duza
St i
1 2 3 4 5 6 7

S1 Poziom wirtualizacji Zycia spotecznego

S$2 Popytna rynku pracy

S$3 Zdolnosé do wspotpracy

T1 Poziom rozwoju zastosowan technologii przemystu 5.0

T2 Poziom automatyzacji pracy

T3 Poziom rozwoju zastosowan sztucznej inteligencji

Rysunek 146. Przyktad oceny przewidywalnosci czynnikdw spotecznych i technologicznych przez uczestnika

Fotografia 2. Przyktad oceny przewidywalnosci czynnikow spotecznych przez uczestnika

Nastepnie prowadzacy powinien zwrdci¢ uwage na fakt, iz na potrzeby dalszych analiz (obliczen
realizowanych przez system) poziom przewidywalnosci poddany bedzie konwersji na poziom
niepewnosci zgodnie z zaleznoscig: 8 minus ocena poziomu przewidywalnosci. Przyktad tabeli
przedstawiajgcej podsumowanie oceny sity wptywu i niepewnosci czynnikdéw spotecznych
i technologicznych analizy STEEPVL zostat zaprezentowany na rysunku 147 i fotografii 3.
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_iera zawodowa w przysziosci? ] 2040

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie oceny sity
wplywu i niepewnoéci poszczegdlnych czynnikéw analizy
STEEPVL.

s
7 6 5 4 3 2 1 1 2 3 4 5 6 7

T1 Poziom rozwoju zastosowar technologii przemystu 5.0

T2 Poziom automatyzacji pracy

T3 Poziom rozwoju zastosowarn sztucznej inteligenci

Rysunek 147. Przyktad podsumowania oceny sity wptywu i niepewnosci czynnikéw analizy STEEPVL

Fotografia 3. Przyktad podsumowania oceny sity wptywu i niepewnosci czynnikéw analizy STEEPVL

Nastepnie na ekranie wyswietlone zostajg wyniki koricowe oceny sity wptywu i niepewnosci
czynnikéw STEEPVL determinujacych rozwdj kariery zawodowej uczestnika we wskazanej przez niego
perspektywie czasowej. Nauczyciel zwraca uwage, ze kolorem czerwonym zaznaczone zostaty
czynniki o najwyzszym poziomie sity wptywu i niepewnosci. Czynniki te w najwyzszym stopniu beda
determinowaty rozwdj kariery zawodowej ucznia. Przyktad zostat zaprezentowany na rysunku 148
i fotografii 4.
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Na wykresie zaprezentowane zostaty wyniki oceny | sity wplywu i niepewnosci
czynnikéw STEEPVL determinujacych rozwdj Twojej kariery zawodowej w
perspektywie 2040 roku.

® Kolorem czerwonym oznaczono czynniki o najwyZzszym poziomie sity wptywu i
niepewnosci.
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Rysunek 148. Przyktad wynikdw koricowych oceny sity wptywu i niepewnosci czynnikéw STEEPVL

Fotografia 4. Przyktad wynikéw koricowych oceny sity wptywu i niepewnosci czynnikdw STEEPVL

Krok 2 — Scenariusze przysztosci

W dalszym etapie korzystania z narzedzia przeprowadzona realizowana jest analiza scenariuszowa.

Prowadzgcy zapoznaje uczestnika z gtdwng ideg budowania scenariuszy, na przyktad wskazujac iz:

Nie ma jednego scenariusza przysztosci. Wiele wariantéw przysztosci jest mozliwych, co
uzaleznione jest od dziatania lub braku dziatania w terazniejszosci.
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Zdarzen w przysztosci nie da sie przewidzie¢ z cata pewnoscia, nalezy wiec wzig¢ pod uwage rézne
scenariusze rozwoju obecnej sytuacji. Przy czym nalezy mieé¢ na uwadze, iz tylko jeden z nich
zaistnieje.

Dwa najwyzej ocenione przez uczestnika czynniki pod wzgledem waznosci i niepewnosci (czyli
najwazniejsze i najbardziej niepewne), beda stanowié osie scenariuszy (rys. 149).

Jak bedzie rozwijac si¢ moja kariera zawodowa w przysztosci? 2040

Wskaz doktadnie 2 czynniki, ktére uwazasz za  kluczowe w procesie
ksztattowania sie Twojej kariery zawodowej. Wybierajac czynniki nie
musisz uwzgledniaé jedynie ocen. Kieruj sie réwniez swojg wiedza,
doswiadczeniem i intuicja.

e

S2 Popyt na rynku pracy

Y1 Poziom checi samorozwoju

Rysunek 149. Przyktad dwdch najwyzej ocenionych czynnikéw pod wzgledem waznosci i niepewnosci

W kolejnym kroku powstaje macierz, ktdrej gérne prawe pole otrzymuje pozytywne zabarwienie, za$
dolne lewe negatywne. Dwa pozostate pola przyjmujg odpowiednio pozytywne i negatywne wartosci
pierwszego lub drugiego czynnika. W ten sposdb powstajg cztery scenariusze reprezentujgce
odmienne punkty widzenia, w jakim kierunku moze rozwing¢ sie przysztos¢ rozwoju kariery
zawodowej uczestnika.

Prowadzgcy proponuje uczestnikowi utworzenie czterech alternatywnych scenariuszy rozwoju jego
kariery zawodowej. Poprosi go jednoczesnie o zaproponowanie kreatywnych nazw scenariuszy.
Uczen moze réwniez dobraé graficzne charakterystyki poszczegdlnych scenariuszy. Prowadzacy
instruuje takze ucznia, ze

Nazwy scenariuszy powinny byc¢ krétkie i zwiezte. Powinny one odzwierciedla¢ obraz przysztosci
okreslony przez czynniki umieszczone na osiach. Mozna je sformutowa¢ w postaci formalnej,
jak i nieformalnej. Mogg odnosic sie na przyktad do tytutéw filmow, piosenek, epok literackich.

Przyktad nadawania przez uczestnika nazw czterem scenariuszom przedstawiono na fotografii 5.
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Fotografia 5. Przyktad nadawania przez uczestnika nazw czterem scenariuszom

Przyktadowe nazwy scenariuszy opartych na czynnikach: poziom checi samorozwoju oraz popyt na
rynku pracy przedstawiono na rysunku 150.

Jak bedzie rozwija¢ sie moja kariera zawodowa w przysziosci? \ 2040

Czynniki: |Popyt na rynku pracy i Poziom checi samorozwoju uznane zostaty za najistotniejsze — o
kluczowe w ksztattowaniu sie Twojej kariery zawodowej w perspektywie 2040 roku, w zwigzku z

czym stanowig osnowe zaprezentowanych ponizej scenariuszy przysztosci. Inspirujac sig

zamieszczonym przyktadem, zaproponuj nazwy scenariuszy i wybierz grafiki, ktore odzwierciedlaja o

kazdy ze scenariuszy.

Bardzo wysoki
Poziom checi samorozwoju

o] o]

Stracona szansa Szansa na sukces
Bardzo wysoki
Popyt na rynku pracy
Bardzo niski
Popyt na rynku pracy

o] Q

Bezrobotny Leniwiec
Bardzo niski

e @

Rysunek 150. Przyktadowe nazwy scenariuszy
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Po opracowaniu nazw czterech alternatywnych scenariuszy, uczen wybiera scenariusz najbardziej
pozadanej przez niego przysztosci lub inny, ktéry chce poddaé dalszym analizom - analiza SWOT
i marszruta rozwoju kariery zawodowe;j (rys. 151).

Jak bedzie rozwijac sie moja kariera zawodowa w przysztosci? 2040

Wsrod zaprezentowanych scenariuszy wybierz (poprzez ,kliknigcie”) scenariusz
najbardziej pozadane] przez Ciebie przysztosci lub inny, ktdry chcesz poddac dalszym
analizom.

Bardzo wysoki
Poziom checi samorozwoju

Stracona szansa Szansa na sukces

Bardzo wysoki
Popyt na rynku pracy

Bardzo niski
Popyt na rynku pracy

Bezrobotny Leniwiec

Bardzo niski
Poziom checi samorozwoju

Rysunek 151. Przyktad wyboru scenariusza do dalszych analiz

Krok 3 — Analiza SWOT

W trzecim etapie zastosowana zostanie analiza SWOT w konteks$cie rozwoju kariery zawodowej

uczestnika w wybranym scenariuszu przysztosci.

Prowadzacy powinien zapozna¢ uczestnika z gtéwng ideg analizy SWOT oraz pojeciami, w tym
w szczegdlnosci stabych i mocnych stron. Nalezy podkresli¢, ze analiza SWOT w Sciezce indywidualnej
jest ograniczona do analizy mocnych i stabych stron uczestnika.

Analiza SWOT to technika porzgdkowania i weryfikowania informacji, ktérej celem jest
identyfikacja mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen dowolnego podmiotu,
badz zjawiska. Nazwa metody jest akronimem angielskich stow:

S — strenghts (mocne strony, cechy stanowigce atut),
W — weaknesses (stabe strony, cechy stanowigce wady),
O — opportunities (szanse potencjalne lub zaistniate w otoczeniu),

T — threats (zagrozenia prawdopodobne lub istniejgce w otoczeniu).
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Prowadzgcy instruuje ucznia, ze moze wybrac silne i stabe strony z listy czynnikéw lub dopisa¢ wtasne
(rys. 152).

Analiza SWOT

W odniesieniu do wybranego scenariusza rozwoju przysztosci
wybierz czynniki, w podziale na:

@
++

Mozesz przegladaé zdefiniowane czynniki z
listy lub dodatkowo uzy¢ funkcji ,wyszukaj”
na podstawie wpisanego stowa kluczowego.

— PO

czynnikéw - mozesz je sformutowac
samodzielnie i dopisac.
wplywajgce na ksztaltowanie sig Twojej kariery zawodowej w
scenariuszu Szansa na sukces.

€ @

Rysunek 152. Instrukcja do analizy SWOT

Uczestnik wybiera od 2 do 10 swoich mocnych i stabych stron (rys. 153).

Zaznacz [najwazniejsze mocne i stabe strony wplywajgce na ksztattowanie e
sie Twojej kariery zawodowej w scenariuszu "Szansa na sukces” (minimum po
1 czynniku w kazdym polu, tacznie od 2 do 10 czynnikéw).

Silne strony Stabe strony

[ W2 Niskie kompetencje zawodowe
[] Umiejetnosc korzystania z nowoczesnych technologii = p g

Obawa przed zmianami
[0 Zdolnosc do wspétpracy ] .

v

[ Niecheé do samorozwoju

[J Aktywna postawa przedsigbiorcza

v

[ Umieletnosé odpoczynku [J Brak umiejetnosci zarzadzania czasem

W3 Pasywna postawa przedsiebiorcza

M1 Pngiadania nasii i hahhv

Szukaj Q  + Dodaj wiasny Szukaj Q4+ Dodajwiasny

© @

Rysunek 153. Przyktad wyboru silnych i stabych stron przez uczestnika
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Uczestnik dokonuje oceny znaczenia, jakie majg wskazane mocne i stabe strony dla rozwoju jego
kariery zawodowej obecnie (w biezgcym roku), co zaprezentowano na rysunku 154.

éciz | 2040

Dokonaj oceny znaczenia, jakie majg wskazane mocne i stabe strony-
dla rozwoju obszaru Twojej kariery zawodowej [obecnie’ (w biezacym
roku). (Oceny dokonaj w skali 1-7, gdzie 1 - zdecydowanie niewazny, 7 -

zdecydowanie wazny).
1 2 3 4 5 6 7

W1 Staba umiejgtnosé z ¥ gii

W2 Niskie kompetencje zawodowe

W3 Pasywna postawa przedsigbiorcza

Rysunek 154. Przyktad oceny znaczenia silnych i stabych stron dla rozwoju kariery zawodowej uczestnika obecnie (w biezgcym roku)

Nastepnie uczestnik dokonuje oceny znaczenia, jakie majg wskazane mocne i stabe strony dla
rozwoju kariery zawodowej w analizowanej perspektywie czasowej, co zaprezentowano na rysunku
155.

i? | 2040

Dokonaj oceny jakie znaczenie majg wskazane mocne i stabe strony w rozwoju
Twojej kariery zawodowe]j w perspektywie 2040 roku (oceny dokonaj w skali 1-7,
gdzie 1 - zdecydowanie niewazny, 7 - zdecydowanie wazny)

Zdecydowanie Zdecydowanie
niewazny ‘wazny
1

W1 Staba umiejetno$¢ korzystania z nowoczesnych technologii
W2 Niskie kompetencje zawodowe

W3 Pasywna postawa przedsiebiorcza

Rysunek 155. Przyktad oceny znaczenia silnych i stabych stron dla rozwoju kariery zawodowej uczestnika
w wybranej perspektywie czasowej (2040 r.)
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Na ekranie wyswietlone sg wyniki koicowe oceny znaczenia silnych i stabych stron dla rozwoju
kariery zawodowej uczestnika obecnie i we wskazane] przez uczestnika perspektywie czasowej
(w przyktadzie — 2040 roku). Nauczyciel zwraca uwage, ze kolorem czerwonym zaznaczone zostaty
jego mocne i stabe strony, ktdre s3 najwazniejsze obecnie i w przysztosci. Czynniki te w najwyzszym
stopniu bedg determinowaty rozwdj kariery zawodowej ucznia. Przyktad zostat zaprezentowany na
rysunku 156.

Jak bedzie rozwijac sie moja kariera zawodowa w przysztosci? \ 2040

Na wykresie zaprezentowane zostaty wyniki oceny waznosci stabych i mocnych stron
determinujgcych rozwéj Twojej kariery zawodowej [obecnie i w perspektywie | 2040
roku.

Zwroé uwage, ze czynniki zaznaczone czerwonym kolorem beda decydowaty o
rozwoju Twojej kariery zawodowej w scenariuszu Szansa na sukces

- ®
" @

S2

-

o o
o

czynnik zdecydowanie
wazny (w 2040 roku)
o
o

&
w0

@

DN W o
2

@

Czynnik zdecydowanie
niewazny (w 2040 roku)

1 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5 5 5.5 6 6.5

Czynnik zdecydowanie Czynnik zdecydowanie
niewazny (w biezgcym roku) wazny (w biezaeym roku)

Rysunek 156. Przyktad oceny znaczenia silnych i stabych stron dla rozwoju kariery zawodowej uczestnika obecnie
i w wybranej perspektywie czasowej

Krok 4 — Marszruta rozwoju kariery zawodowej

W ostatnim etapie korzystania z narzedzia uczestnik przygotuje marszrute rozwoju swojej kariery
zawodowej w przysztosci. Prowadzacy zapoznaje uczestnika z zatozeniami metody marszruty rozwoju
technologii w kontekscie jej wykorzystania do planowania rozwoju kariery zawodowe;j.

Metoda marszrut rozwoju technologii (technology roadmapping — TRM) jest kompleksowym
podejsciem do planowania strategicznego, ktérego idea wyraza sie w integracji nauki
i technologii z praktyka biznesowg, a takze w identyfikowaniu szans z zakresu rozwijania sie
nowych technologii.

Konstrukcja marszrut rozwoju taczy sie z fundamentalnymi pytaniami pojawiajgcymi sie
w kazdym kontekscie strategicznym: Dokad sie udac¢? Gdzie jestesmy teraz? Jak mozemy sie
tam dostaé? Dlaczego musimy dziata¢? Co powinnismy zrobi¢? Jak to robimy? Do kiedy?

Prowadzgcy wyjasnia uczestnikowi, ze marszruta moze by¢ rdwniez wykorzystywana w kontekscie
planowania kariery zawodowej w dfuzszej perspektywie czasowej. Prowadzacy pokazuje przyktad
marszruty dostepny w narzedziu ,Kreuj przysztos¢” lub inne posiadane przez niego przyktady
marszrut. Prowadzacy wyjasnia na czym polega tworzenie marszruty w aplikacji ,Kreuj przysztosc”.
Marszruta to swojego rodzaju plan rozwoju kariery zawodowej z uwzglednieniem nastepujgcych
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warstw: horyzontu czasowego, celu zawodowego, przysztych stanowisk pracy, wymarzonego
wynagrodzenia (netto), wiedzy i umiejetnosci niezbednych do piastowania danego stanowiska oraz
dziatan, ktére stuzg osiggnieciu postawionego celu zawodowego.

W pierwszym kroku budowy marszruty uczestnik w wyniku dyskusji, okredla cel zawodowy jaki
chciatby osiggngé w okreslonej perspektywie czasowej. Przyktad celu zawodowego przedstawiono na
rysunku 157.

Marszruta rozwoju

e e e Jak bedzie rozwijac si¢ moja kariera zawodowa w przysztosci? ‘ 2040 PL
Znajac swoje slabe | mocne strony oraz inspirujac sie zamieszczonym
przyktadem, stw6rz swojg marszrute rozwoju kariery zawodowej. Wskaz
niezbedne Ci — wiedze, umiejetnosci, kwalifikacje oraz dziatania zwigzane z

ich zdobywaniem, jakie musisz podja¢, aby osiagnac oczekiwane
wynagrodzenie i zajmowac cczekiwane stanowisko pracy.

Méj cel to: zostaé kierownikiem migdzynarodowego projektu do 2040 roku.

Rysunek 157. Przyktadowy cel zawodowy w marszrucie rozwoju kariery zawodowej

W kolejnym etapie uczestnik w wyniku dyskusji z prowadzacym, okresla ile kluczowych etapéw
kariery zawodowe] powinien przejs¢ majagc na uwadze planowany horyzont czasowy. W trakcie
dyskusji wykorzystywana jest metoda backcastingu, czyli odwréconego procesu myslowego.

Backcasting to metoda planowania, ktdéra zaczyna sie od zdefiniowania pozgdanej przysztosci,
a nastepnie dziata wstecz, aby zidentyfikowac zasady i programy, ktére potacza te okreslong
przysztosc z terazniejszoscia.

Pomaga myslec¢ strategicznie o przysztosci i podejmowac konkretne kroki w celu osiggniecia
pozadanych rezultatow.

Uczestnik moze dodaé¢ dowolng liczbe etapdw przysztej kariery zawodowej. Poprzez nacisniecie
przycisku , Dodaj pierwszy etap na drodze do celu” uczestnik wpisuje horyzont czasowy oraz
stanowisko, ktére chciatby w danym okresie zdoby¢. Nastepnie okresla wymarzone wynagrodzenie
(netto), wiedze i umiejetnosci, ktére powinien posiadaé¢ oraz konkretne dziatania umozliwiajgce
objecie planowanego stanowiska pracy. Przyktad przygotowania pierwszego etapu rozwoju kariery
zawodowej w ramach marszruty przedstawiono na rysunku 158 i fotografii 6.
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Marszruta rozwoju
kariery zawodowej

Znajac swoje stabe i mocne strony oraz inspirujac sie zamieszczonym
przyktadem, stworz swojg marszrute rozwoju kariery zawodowej. Wskaz

niezbedne Ci - wiedze, umiejetnosci, kwalifikacje oraz dziatania zwigzane z

ich zdobywaniem, jakie musisz podjac, aby osiggngc¢ oczekiwane

wynagrodzenie i zajmowac oczekiwane stanowisko pracy.

Madj cel to: zostaé kierownikiem miedzynarodowege projektu do 2040 roku.
Horyzont Stanowisko Wynagrodzenie Wiedza, umiejetnosci Dziatania
e Kim chce lle chce
Kiedy? byé? zarabiaé? Co musze potrafié? Co musza zrobié?

aplikowac o srodki unijne kurs z zakresu pozyskiwania funduszy
unijnych

dobrze obstugiwac pakiet Office
specjalista ds.
projektow

2030 kurs z obslugi pakietu Office

dobrze znac jezyk angielski
intensywny kurs angielskiego

+ Dodaj umiejetnosé

+ Dodaj dziatanie

Rysunek 158. Przyktad pierwszego etapu marszruty rozwoju kariery zawodowej

E19 Kariery

Horyzont crasemy
)
Stanomary

b T S

Wmagmerens

e

,‘.~

Fotografia 6. Przyktad przygotowania pierwszego etapu rozwoju kariery zawodowej w ramach marszruty

Uzywajac przycisku ,,Dodaj nowy etap kariery”, w ten sam sposéb uczestnik dodaje kolejne etapy
rozwoju kariery zawodowej wraz z poszczegdlnymi warstwami (stanowisko, wynagrodzenie (netto),
wiedza i umiejetnosci, dziatania), az do osiggniecia planowanego horyzontu czasowego. Przykfad
wypetnionej marszruty rozwoju kariery zawodowej przedstawiono na rysunku 159 i fotografii 7.
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Méj cel to: zostac kierownikiem migdzynarodowego projektu do 2040 roku.
Horyzont Stanowisko Wynagrodzenie Wiedza, umisjetnosci Dziatania
CZaso! "
o Kim chce lle chce
Kiedy? by¢? zarabiac? Co musze potrafic? Co muszg zrobic¢?
aplikowac o Srodki unijne kurs z zakresu pozyskiwania funduszy
unijnych
dobrze obstugiwac pakiet Office
specjalista ds. kurs z obstugi pakietu Office
2030 projekis
dobrze znac jezyk angielski
intensywny kurs angielskiego
=+ Dodaj umiejetnosé
<+ Dodaj dziatanie
wiedza z zakresu zarzgdzania kurs z metodyki Prince2
projektami
) i konwersacje z native speakers
2035 ki REREIek znac bardzo dobrze jezyk angielski
kurs 7 zarzadzania zespotem ludzkim
potrafic zarzadzac zespotem
=+ Dodaj dziatanie
+ Dodaj umiejetnosé
umiejgtnosc zarzadzania zespolem kurs z zakresu pracy w Srodowisku
) ) miedzynarodowym wielokulturowym
kierownik
2040 projektow - L . -
miedzynarodowych umiejetnosé negocjacji szkolenie z negocjacii

+ Dodaj umiejetnosé = Dodaj dziatanie

Rysunek 159. Przyktad wypetnionej marszruty rozwoju kariery zawodowej

Fotografia 7. Przyktad wypetnionej przez uczestnika marszruty rozwoju kariery zawodowej
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Wygenerowanie raportu

Po zakonczaniu pracy z narzedziem ,Kreuj przysztos¢”, prowadzacy informuje uczestnika, ze moze
pobraé¢ raport z przeprowadzonych analiz w postaci dokumentu edytowalnego Word lub
nieedytowalnego w formacie PDF (rys. 160). Raport zawiera wyniki wszystkich etapdéw
przeprowadzonej analizy w postaci tabelarycznej oraz rysunkéw. Uczestnik ma réwniez dostep do
swojej analizy poprzez klikniecie na wygenerowany na poczatku analizy link. Prowadzacy dziekuje
uczestnikowi za udziat w sciezce indywidualnej, jednoczesnie zacheca uczestnika do ponowienia
analiz za jaki$ czas i sprawdzenia jak odmiennie moze ksztattowaé sie jego kariera zawodowa
w zmieniajgcym sie otoczeniu. Prowadzgcy wskazuje réwniez inne funkcjonalnosci narzedzia ,Kreuj
przysztos¢” takie jak praca grupowa dotyczaca rynku pracy lub innego dowolnego obszaru analiz.
Prowadzgacy prosi o informacje zwrotng od uczestnika na temat uzytecznosci analizy i funkcjonalnosci
metod i narzedzia ,Kreuj przysztosc”.

Jak bedzie rozwijac sie moja kariera zawodowa w przysztosci? \ 2040

Dziekujemy za

. i skorzystanie z naszego
& Analiza przysztosci Y 9 ¥

narzedzia
Jesli chcesz pobra¢ wyniki przeprowadzonych
analiz wybierz format pliku: Pamietaj, ze wykorzystujgc narzedzie ,Kreuj przysztose”
mozesz prowadzi¢ rowniez analizy grupowe.
* . n
¥ Dokument docx Zachecamy takze do powtdrzenia analiz w celu
poréwnania, jak wraz z uptywem czasu i zmianami
nastgpujacymi w otoczeniu, odmiennie moze ksztattowac
¥ Dokument pdf sie rozwoj badanego obszaru.

Rysunek 160. Zakoriczenie pracy w narzedziu , Kreuj przysztos¢” — wygenerowanie raportu
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4. Scenariusz nr 2: sesja grupowa w obszarze rynek pracy

Temat sesji: Jak rozwinie sie rynek pracy w branzy transportowej (wymiar regionalny: Polska-
Ukraina)?

Cel ogolny: analiza mozliwych scenariuszy rozwoju rynku pracy dla branzy transportowej (waznej dla
miasta oraz regionu radomskiego miedzy innymi ze wzgledu na absolwentéw Wydziatu Transportu
Uniwersytetu Radomskiego)

Horyzont czasowy: 2030 rok
Forma: praca grupowa

Miejsce: Sie¢ Badawcza tukasiewicz-Instytut Technologii Eksploatacji, Centrum Badan Edukacji
Zawodowej i Zarzadzania Innowacjami

Uczestnicy: nauczyciele akademiccy réznych wydziatdw Uniwersytetu Radomskiego, pracownicy
i doradcy zawodowi Mazowieckiego Samorzadowego Centrum Doskonalenia Nauczycieli (tacznie
8 0so6b)

Czas trwania sesji: 120 minut

PRZEBIEG ZAJEC
Wyjasnienie celu sesji — dyskusja wprowadzajaca

Zagadnienia do dyskusji (okoto 10 minut):

- zmiennosci otaczajgcego Swiata i rynku pracy, zmiennosci charakteru wykonywanych
zawodow,

- wptyw sytuacji geopolitycznej na kierunki rozwoju rynku pracy, na wzrost/spadek
zapotrzebowania na kwalifikacje,

- wojna jako zagrozenie i hamulec, czy szansa i katalizator rozwoju branzy transportowej,

- gtéwne trendy zmian w branzy transportowej (w tym elektro mobilnosé, pojazdy
autonomiczne, bezpieczenstwo).

Praca z narzedziem , Kreuj przysztos¢”
1. Dziatania przygotowawcze

W wariancie pracy grupowej, prowadzacy wykonuje kilka poczatkowych czynnosci majgcych na celu
zorganizowanie wspadlnej pracy, a mianowicie:
- wchodzi na adres strony www z narzedziem IT (https://4futures.eu/),
- wybiera wariant pracy grupowej (rys. 161),
- wybiera obszar analizy: Rynek pracy (rys. 162),
- generuje unikatowy adres, ktory identyfikuje dang sesje (dostepny réwniez w przysztosci, po
zakonczeniu sesji) i udostepnia go uczestnikom (rys. 163).
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https://4futures.eu/

= Praca grupowa

Rysunek 161. Wybdr trybu pracy

Praca grupowa

Wybierz obszar analizy

Rynek pracy > Dowolny obszar analizy >

Rysunek 162. Wybdr obszaru analizy

Jak rozwinie sie rynek pracy w branzy transportowej (Polska-Ukraina) | 2030

Link do pracy grupowej °

https://4futures.eu/UU6K
@ O ")
@
" a

€ e

Rysunek 163. Widok ekranu z wygenerowanym adresem strony www identyfikujacym dang sesje

Po wejsciu wszystkich uczestnikdw na wskazany przez prowadzacego adres strony internetowej,
rozpoczyna sie witasciwa praca grupy z narzedziem IT.

System informuje, ze bedzie ona realizowana w trzech krokach:

1. Analiza STEEPVL
2. Scenariusze przysztosci
3. Analiza SWOT
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Krok 1 — Analiza STEEPVL

Prowadzacy, po uzgodnieniu z grupg, brzmienia tematu sesji oraz sprecyzowaniu perspektywy
czasowej, ktérej beda dotyczy¢ analizy foresightowe, wprowadza je do szablonu narzedzia (rys. 164).

Rynek pracy / Praca grupowa PL

Limit czasu

Nowy projekt

Sformutujcie pytanie o przyszlosé obszaru Rynek pracy

Bezlimitu v

Jak rozwinie sig rynek pracy w branzy transportowej (wymiar regionalny: Polska-Ukr

np.
Jak w przyszlosci bedzie rozwijat sie rynek pracy w naszym miescie?
Jak w przyszlosci bedzie rozwijat sig rynek pracy na Mazowszu?

Jak bedzie rozwijat sie rynek pracy w Polsce w przyszlosci?

= i
a

Okreslcie horyzont czasowy analiz

2030

o
\ﬁ’

€ e

Rysunek 164. Przyktad pytania badawczego i okreslonego horyzontu czasowego

Prowadzacy krdtko objasnia istote i celowos$¢ analizy STEEPVL podkreslajac réznorodnosé czynnikow
majacych wptyw na nasze 1Zzycie, przebieg kariery, potrzeby rynku pracy. Podkredla,
Ze zaproponowane w narzedziu ,Kreuj przysztos¢” listy czynnikdw nie sg zbiorami zamknietymi oraz
ze w kazdej grupie czynnikdw istnieje opcja wpisania wtasnego - dodatkowego czynnika (mini
wyktad).

Uczestnicy analizujg po kolei (indywidualnie) kazdg z siedmiu grup czynnikow i dokonujg
indywidualnych wskazan. Przed przejsciem do kolejnej grupy czynnikéw, kazdorazowo nastepuje
etap uzgadniania (w grupie) czynnikéw najistotniejszych w kontekscie rynku pracy, a w szczegdlnosci
w perspektywie rozwoju branzy transportowe] (w obliczu trwajacej na Ukrainie wojny).

Analiza STEEPVL jest narzedziem badania otoczenia stuzgcym do lepszego
zrozumienia jego ztozonosci i rozwijania szerszego spojrzenia na przyszfosc.

Podstawowe wymiary (czynniki) w analizie STEEPVL:
S — Spoteczne (social)
T — Technologiczne (technological)

E — Ekonomiczne (economic)
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E — Ekologiczne (ecological)
P — Polityczne (political)
V — Odnoszace sie do wartosci (value)

L —Prawne (law)
W toku dyskusji uczestnicy mocno akcentowali nastepujace kwestie:

bezpieczenstwa przemieszczania sie po terytorium Ukrainy,
nieprzewidywalnosci cen paliw,
obecnosci na polskim rynku pracy kierowcow ukrainskich,

[ J
[ J
[ J
e demografii (duzy udziat oséb 65+ wsréd czynnych zawodowo polskich kierowcow).

W wyniku pracy grupowej, uzgodniono liste nastepujacych 12 czynnikdw uznanych za najistotniejsze:

Czynniki spoteczne:
S1 Odsetek obcokrajowcdw na rynku pracy
S2 Stopa bezrobocia w branzy
S3  Popyt na rynku pracy
Czynniki technologiczne:
T1 Poziom dostepnosci infrastruktury transportowej
T2 Wprowadzenie do uzytku pojazdéw autonomicznych
Czynniki ekonomiczne:
EN Poziom kosztow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
EN Koszty paliwa
Czynniki ekologiczne:
EL Stopien korzystania z pojazdéw elektrycznych
Czynniki polityczne:
P1 Sytuacja geopolityczna na Swiecie
P2 Sytuacja geopolityczna kraju
Czynniki odnoszace sie do wartosci:
V1 Poziom poczucia wspdlnoty/ wiezi miedzyludzkich i spotecznych
Czynniki prawne:
L1 Poziom przejrzystosci przepisdw prawnych w Polsce

Prowadzgcy zwraca uwage uczestnikdw na zawarte w narzedziu definicje poje¢: ,sity wptywu” oraz
»przewidywalnosci” i ,,niepewnosci”.

Uczestnicy dokonujg oceny kazdego z 12 wybranych czynnikéw, pod wzgledem jego ,sity wptywu” na
rozwdj rynku pracy w branzy transportowej oraz ,przewidywalnosci” jego ksztattowania sie
w perspektywie roku 2030.

Po zebraniu wszystkich indywidualnych odpowiedzi (w formie dwodch wartosci liczbowych dla
kazdego z 12 czynnikdéw), narzedzie generuje wykres (rys. 165) stanowigcy wizualizacje wynikéw dla
catej grupy (przy czym wartosci ,,przewidywalnosci” przeliczane sg zgodnie z przyjetg metodyka na
wartos¢ ,,niepewnosci”).
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Niepewnosé

1 15 2 25 3 35 < 45 5 5.5 6 6.5 7
Sita wphywu

Rysunek 165. Przyktad wynikéw koricowych oceny sity wptywu i niepewnosci czynnikéw STEEPVL

Grupa uzgodnita, ze sposrdd kilku czynnikow, ktére znalazty sie w | ¢wiartce powyzszego wykresu, do
dalszej pracy wybrano dwa, ktére uznano za kluczowe w procesie ksztattowania sie obszaru rynek
pracy w wybranej perspektywie czasowej (do roku 2030):

Czynnik 1: Poziom kosztodw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
Czynnik 2: Sytuacja geopolityczna na swiecie

Wskazcie doktadnie 2 czynniki, ktére w wyniku dyskusji
grupowej uznane zostaty za kluczowe w procesie
ksztaltowania sie obszaru |Rynek pracy .

T
7 6 5 4 3 2 1 1 2 3 4 5 6

[J 3 Popytn:

7

[ EN1 Poziom

[J P1 Sytuacja geopolityczna na $wiecie

[[] P2 sytuacja geopolityczna kraju

[J L1 Poziom

Rysunek 166. Przyktad oceny wybranych czynnikdw STEEPVL pod wzgledem waznosci i niepewnosci

Podczas dyskusji, uczestnicy wskazywali na kluczowe znaczenie takich elementéw jak:
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e Zakonczenie dziatan wojennych (w tym bezpieczenstwo, dostep do rynkow zbytu,
niezaktécony ruch graniczny, reaktywacja turystyki),

e Wptyw cen paliw na koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w sektorze
transportowym; utrzymanie/ zniesienie cetf, restrykcji iloSciowych i jakosciowych
transportowanych towarow.

Krok 2 — Scenariusze przysztosci

Dwa najwyzej ocenione przez uczestnika czynniki pod wzgledem waznosci i niepewnosci (czyli
najwazniejsze i najbardziej niepewne), stanowig osie scenariuszy, ze skrajnie wysokimi lub niskimi
wartosciami czynnikéw na korcach osi pionowej i poziomej. Powstaje macierz wyznaczajaca cztery
mozliwe scenariusze (rys. 167).

Prowadzacy inicjuje i moderuje dyskusje réznicujgcy cztery scenariusze oraz sformutowanie dla nich
tytutow.

Prowadzgcy wprowadza do narzedzia uzgodnione z grupg tytuty scenariuszy.

2 Scenariusze przysziosci Jak rozwinie sie rynek pracy w branzy transportowej (wymiar regionalny: Polska-Ukraina)? 2030 PL

Sposréd zaprezentowanych scenariuszy przedyskutujcie i wspélnie wybierzcie
scenariusz najbardziej pozgdanej przysztosci lub inny, ktéry chcecie poddac dalszym
analizom.

Bardzo wysoki
Sytuacja geopolityczna na swiecie

Transportowy raj Wielcy monopolisci

Czarny rynek ("mréwki na
granicy")

Ryzyk fizyk

Bardzo niski
Sytuacja geopolityczna na swiecie

Rysunek 167. Macierz czterech scenariuszy przysztosci z nadanymi nazwami

Prowadzacy podkresla mozliwos¢ przygotowania szczegdtowych opiséw dla kazdego z czterech
scenariuszy (poza narzedziem ,Kreuj przysztos¢”, np. praca grupowa z wykorzystaniem tablicy
suchoscieralnej, czy wielkoformatowej planszy z przygotowanymi polami na opisy kazdego
ze scenariuszy).

Prowadzacy uzgadnia z grupg uczestnikdw wybdr jednego z czterech scenariuszy do dalszej analizy.
Przyjeto, ze gtdwnym kryterium bedzie wskazanie najbardziej pozgdanego scenariusza przysztosci.
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Grupa wskazata scenariusz zatytutowany ,Transportowy raj”, dla ktérego zatozono niskie koszty
prowadzania dziatalnosci gospodarczej oraz korzystne warunki geopolityczne, co powinno pozwoli¢
rozwijac sie nawet niewielkim firmom transportowym.

Krok 3 — Analiza SWOT

Prowadzgcy krétko objasnia istote i celowo$é analizy SWOT, wyjasnia pojecia mocnych i stabych stron
oraz szans i zagrozen w kontekscie ich wptywu na ksztattowanie sie wybranego scenariusza rozwoju
rynku pracy - ,, Transportowy raj” (mini dyskusja nad rozumieniem pojec).

Analiza SWOT to technika porzadkowania i weryfikowania informacji, ktorej celem jest
identyfikacja mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen dowolnego podmiotu, bgdz
zjawiska. Nazwa metody jest akronimem angielskich stow:

S — strenghts (mocne strony, cechy stanowigce atut),
W — weaknesses (stabe strony, cechy stanowigce wady),
O — opportunities (szanse potencjalne lub zaistniate w otoczeniu),

T — threats (zagrozenia prawdopodobne lub istniejgce w otoczeniu).

Prowadzacy podkresla, ze zaproponowane w narzedziu , Kreuj przysztos¢” listy S — mocnych stron,
W — sftabych stron, O — szans, T — zagrozen nie sg zbiorami zamknietymi oraz ze istnieje opcja
wpisania wtasnego - dodatkowego czynnika (mini wykfad).

Uczestnicy analizujg indywidualnie proponowane przez system listy czynnikéw SWOT i dokonuja
indywidualnych wskazan. Przed przejsciem do kolejnej grupy czynnikéw, kazdorazowo nastepuje
etap uzgadniania (w grupie) czynnikow najistotniejszych w kontekscie rynku pracy, a w szczegdlnosci
w perspektywie rozwoju branzy transportowe]j (w obliczu trwajacej na Ukrainie wojny).

W wyniku pracy grupowej, jako najistotniejsze czynniki SWOT wskazano:

S — mocne strony W - stabe strony
— S1 Niska stopa bezrobocia — W1 Mata elastycznosé
— S2 Miejsca pracy dla osob pracownikdw w zakresie zmiany
z wyksztatceniem branzowym formy pracy
O —szanse T - zagrozenia
— 01 Dynamiczny wzrost — T1 Presja dazenia do neutralnosci
gospodarczy kraju klimatycznej

Uczestnicy dokonujg indywidualnej oceny wymienionych czynnikéw SWOT pod wzgledem ich
znaczenia dla rozwoju rynku pracy w branzy transportowej:

a) obecnie,

b) w roku 2030.
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System wylicza Srednie ocen dla catej grupy i generuje wykres, bedacy wizualizacjg uzyskanych

wynikow.

azny (w 2030 roku)

T

Czynnik zdecydowan(z ynnik zdecydowanie

riewazry (w 2030 rokuy)

2 2.5 ] | 15 55 ;

Czynnik zdecydowanie Czynnik zdecydowanie
niewazny (w hiezacym roku) wazny (w hiezacym roku)

Rysunek 168. Przyktad oceny znaczenia silnych i stabych stron dla rozwoju obszaru rynek pracy w branzy transportowej obecnie
i w wybranej perspektywie czasowej (2030)

Za decydujace dla rozwoju obszaru rynek pracy w scenariuszu , Transportowy raj”, zarowno w chwili
obecnej, jak i w perspektywie roku 2030, zostaty uznane (zaznaczone na czerwono na powyzszym

wykresie):

e 01 Dynamiczny wzrost gospodarczy kraju
e W1 Mata elastycznosé pracownikéw w zakresie zmiany formy pracy

Wygenerowanie raportu

Zaréwno prowadzacy, jak i uczestnicy generujg i zapisujg na swoich urzadzeniach raport z przebiegu
sesji.

Jak rozwinie sig rynek pracy w branzy P 2j (wymiar regi Polska-L ina)? | 2030

Dziekujemy za
skorzystanie z naszego ¥

0 Analiza przysztosci narzedzia
Jesl: pobrac wyniki
analiz wybierz format pliku: Pamietaj, 2¢ wykorzystujac narzedzie Kreuj przysziose”

mozesz prowadzié rowniez analizy indywiduaine.

s ane docx Zachecamy takze do powlGrzenia analiz w celu
pordvmania ok wiaz 7 uplywem czasu | zmianami

w otoczeniu, k it
3+ Dokument pdf sie rozwe, badanego obzery

€ wrse

Rysunek 169. Zakornczenie pracy w narzedziu , Kreuj przysztos¢” — $ciezka grupowa

Narzedzie , Kreuj przyszto$¢” umozliwia zapisanie raportu w formacie .docx lub .pdf.
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Dokumentacja fotograficzna sesji

Fotografia 14. Przebieg sesji w tukasiewicz-ITeE Fotografia 15. Przebieg sesji w tukasiewicz-ITeE
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5. Scenariusz nr 3: sesja grupowa na dowolny inny temat

Temat sesji: Czy radykalne technologie klimatyczne mogq pomdc zaradzic¢ kryzysowi klimatycznemu?

Cel ogdlny: Analiza przysztosci radykalnych technologii klimatycznych w celu ztagodzenia lub
ograniczenia wptywu globalnego ocieplenia w Norwegii. (Radykalnymi technologiami mogg by¢ na
przyktad: usuwanie CO2, hodowla alg w celu absorpcji CO2, ochrona przed stoncem

w celu zapobiegania topnieniu lodowcéw.) Warsztaty majg na celu ocene wykonalnosci rozpoczecia
projektu przez NBT w tym temacie, a takze jak ocene, jak narzedzie ,Kreuj przysztos¢” funkcjonuje
w przypadku innych typdw badan nad przysztoscia.

Horyzont czasowy: 2035 rok

Forma: praca grupowa

Miejsce: Biuro Norwegian Board of Technology

Uczestnicy: Kierownicy projektéw/pracownicy badawczy w NBT (tgcznie 5 uczestnikdw)

Czas trwania sesji: 120 minut

PRZEBIEG ZAJEC
Wyjasnienie celu sesji — dyskusja wprowadzajaca

- Zagadnienia do dyskusji (okoto 10 minut)
- Woprowadzenie do metodologii foresightu i analizy STEEPVL

- Trendy technologiczne w radykalnych technologiach klimatycznych

- Stan tych technologii w Norwegii

- Prezentacja niedawnego panelu obywatelskiego, podczas ktdrego obywatele omawiali
niektére z tych technologii. Przeglad panujgcych opinii na temat tych technologii

Praca z narzedziem ,,Kreuj przysztos$¢”
1. Dziatania przygotowawcze

W wariancie pracy grupowej, prowadzacy wykonuje kilka poczatkowych czynnosci majgcych na celu
zorganizowanie wspdlnej pracy, a mianowicie:
- wchodzi na adres strony www z narzedziem IT (https://4futures.eu/),
- wybiera wariant pracy grupowej (rys. 170),
- wybiera obszar analizy: Dowolny obszar analizy (rys. 171),
- generuje unikatowy adres, ktory identyfikuje dang sesje (dostepny réwniez w przysztosci, po
zakonczeniu sesji) i udostepnia go uczestnikom (rys. 172).
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= Pracagrupowa

Rysunek 170. Wybdr trybu pracy

Wybierz obszar analizy

Rynek pracy > Dowolny obszar analizy >

Rysunek 171. Wybdr obszaru analizy

Link do pracy grupowej °
https://4futures.eu/WG4Q

Rysunek 172. Wyglad ekranu z wygenerowanym adresem strony internetowej identyfikujgcym dang sesje

Po wejsciu wszystkich uczestnikow na wskazany przez prowadzacego adres strony internetowe;j,
rozpoczyna sie witasciwa praca grupy z narzedziem IT.

System informuje, ze bedzie ona realizowana w trzech krokach:
1. Analiza STEEPVL
2. Scenariusze przysztosci
3. Analiza SWOT
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Krok 1 — Analiza STEEPVL

Facylitator po uzgodnieniu z grupg brzmienia tematu sesji i okresleniu perspektywy czasowej, do
ktorej bedg prowadzone analizy foresight, wprowadza je do szablonu narzedzia.

.Jowolny obszar analizy / Praca grupowa PL

Bezlimitu v |

Przeciwdziatanie zmianom Klimatu

Czy radykalne technologie Klimatyczne moga pomdc zaradzié kryzysowi Klimatyczn

Rysunek 173. Przyktad pytania badawczego i konkretnego horyzontu czasowego

Prowadzacy krétko wyjasnia cel analizy STEEPVL, odnoszac jg do tematu globalnego ocieplenia
i technologii klimatycznych.

Wyijasnia, ze wiele z podanych czynnikéw bedzie miato wieksze znaczenie przy wyborze kariery
zawodowej. Zacheca uczestnikéw, aby czerpali inspiracje z czynnikdw juz dostarczonych w narzedziu
i wykorzystali je jako punkt wyjscia do opracowania czynnikéw, ktére sg bardziej istotne dla badania
przysztosci technologii klimatycznych.

Uczestnicy rozwazajg istotne czynniki i dodajg wiasne. Nalezy pamietaé, ze znalezienie wtasnych
czynnikdbw wymaga troche dyskusji i przemyslenia. Jest to waina cze$é¢ procesu warsztatéw
scenariuszowych!

Zastosowanie metodologii STEEPVL bedzie pomocne w wyzwoleniu nowych pomystéw na przysztosc
danego tematu. Na przyktad, jak zwigzek Norwegii z UE lub poczucie bezpieczenstwa ekologicznego
moga wptynac na przysztos¢ technologii klimatycznych w Norwegii.

Analiza STEEPVL jest narzedziem badania otoczenia stuzgcym do lepszego
zrozumienia jego ztozonosci i rozwijania szerszego spojrzenia na przyszfosc.

Podstawowe wymiary (czynniki) w analizie STEEPVL:
S — Spoteczne (social)

T — Technologiczne (technological)

E — Ekonomiczne (economic)

E — Ekologiczne (ecological)
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P — Polityczne (political)
V — Odnoszace sie do wartosci (value)
L—Prawne (law)

W trakcie dyskusji uczestnicy podkreslali nastepujace kwestie:
- Dojrzatos¢ technologii klimatycznych w 2035 roku
- Polityka klimatyczna w Norwegii w przysztosci
- Cele klimatyczne w przysztych stosunkach UE i Norwegii z UE
- Alternatywne S$rodki majgce na celu redukcje emisji gazéw cieplarnianych, takie jak
zmniejszenie zuzycia, ograniczenie podrdzy lotniczych i tym podobne

W wyniku pracy w grupach ustalono liste nastepujacych 12 czynnikdw uznawanych za najwazniejsze:

Czynniki spoteczne:
S1 Stopiend, w jakim ludno$¢ popiera dziatania majace na celu redukcje emisji
klimatycznych

S2 Zaufanie ludzi do nowatorskich rozwigzan technologicznych
S3  Poziom wspodtpracy w spoteczenstwie

Czynniki technologiczne:
T1 Dojrzatosé technologiczna technologii bezemisyjnych

T2 Zachety do rozwoju nowych technologii
T3 Kompetencje technologiczne w Norwegii

Czynniki ekonomiczne:
EN1 Koszty i sita nabywcza

EN2 Koszt dziatalnosci/branzy
EN3 Wysokos¢ wsparcia rzgdowego

Czynniki ekologiczne:
EL1 Poziom zaangazowania przedsiebiorstw w inicjatywy proekologiczne

EL2 Stan srodowiska (w tym jakos¢ powietrza)
EL3 Poczucie bezpieczeristwa ekologicznego w spoteczenstwie

Czynniki polityczne:
P1 Poziom otwartosci w zyciu politycznym

P2 Stabilno$¢ w stosunkach Norwegia-UE
P3 Sytuacja geopolityczna na swiecie

Czynniki odnoszace sie do wartosci:
V1 Zaufanie do nowych technologii

V2 Poziom wspodtpracy miedzypokoleniowej
V3 Poziom otwartosci na innowacje i zmiany

Czynniki prawne:
L1 Skutecznos$é procesow sgdowych

L2 Ztozonos¢ ubiegania sie o dotacje gospodarcze dla przedsiebiorstw

L3 Wymagania Srodowiskowe prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
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Moderator zwraca uwage uczestnikdw na definicje pojec¢ ,sita wptywu” oraz ,przewidywalnosé”
i ,niepewnosc¢” wystepujgce w narzedziu.

Uczestnicy oceniajg kazdy z 12 wybranych czynnikéw pod katem ,,sity wptywu” na rozwdj radykalnych
technologii klimatycznych oraz ,przewidywalnosci” jego rozwoju w perspektywie 2035 roku.

®
®
EL1

Rl
i s2
3 " ONC)
g L3 P1 ENI V3
o 4 L2
= 1
o o4 L1 S
= V2 T2 T3

3 P2

25

2

1.5

1

1 1.5 2 2.5 3 3.5 4 4.5 5 55 6 6 7
Sita wphywu

Rysunek 174. Prezentacja wynikdw oceny sity wptywu i niepewnosci czynnikdw analizy STEEPVL

Po zebraniu wszystkich indywidualnych odpowiedzi (w postaci dwdéch wartosci liczbowych dla
kazdego z 12 czynnikdw) narzedzie generuje wykres (rys. 174) wizualizujgcy wyniki dla catej grupy
(z przeliczeniem wartosci ,przewidywalnosci” na ,niepewnos¢” wartosci zgodnie z przyjeta
metodologig).

Grupa omoéwita czynniki w kwadrancie i wybrata dwa, ktére najprawdopodobniej stworza
interesujace i przydatne scenariusze dotyczgce technologii klimatycznych w horyzoncie czasowym do
roku 2035. Wybrane dwa czynniki to:

Czynnik 1: Dojrzato$¢ technologiczna technologii bezemisyjnych
Czynnik 2: Poziom bezpieczenstwa ekologicznego spoteczenstwa

W trakcie dyskusji uczestnicy zwrdcili uwage na kluczowe znaczenie takich elementéw jak m.in:

- Tolerancja ryzyka, jesli chodzi o wyprébowywanie nowych technologii majgcych na celu
redukcje lub odwrdécenie emisji klimatycznych.

- Konflikt miedzy tagodzeniem zmiany klimatu a ochrong przyrody (na przyktad niektére srodki
mogg ograniczy¢ emisje klimatyczne, ale prawdopodobnie wptywajg na przyrode
W niepozgdany sposdb, np. zaktdcajgc ekosystemy w oceanie).
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Krok 2 — Scenariusze przysztosci

Dwa czynniki najwyzej ocenione przez uczestnikdw pod wzgledem waznosci i niepewnosci
(tj. najwazniejsze i najbardziej niepewne) to osie scenariusza, przy czym na koncach osi pionowej
i poziomej znajdujg sie skrajnie wysokie lub niskie wartosci czynnikow. Tworzy sie matryca
wyznaczajaca cztery mozliwe scenariusze (rys. 175).

Bardzo wysoki
Poziom bezpieczeri e i P
Norwegia jako bateria Ptuca oceanu
Bardzo wysoki
Dojrzatosé technologiczna technologii bezemisyjinych
Bardzo niski
Dojrzatosé technologiczna technologii bezemisyjnych
Upadek wychwytywania . ..
P wychwytyw Lodowiec innowacji
co2
Bardzo miski
Poziom bezpieczen icznego

Rysunek 175. Macierz czterech nazwanych scenariuszy przysztosci

Uwaga: sugestia metody wspomagajacej proces tworzenia scenariuszy

Podczas testow w Norwegii, wykorzystano narzedzie Al (sztucznej inteligencji)
jako inspiracje w pracy nad scenariuszami:

Aby pomdc w tworzeniu scenariuszy, moderator tworzy podpowiedz dla ChatGPT,
proszac o cztery krétkie historie oparte na wybranych czynnikach i dwdéch osiach
scenariusza.

Wazne jest, aby traktowac¢ to jako inspiracje, a nie zamiennik. W tym przypadku
wygenerowano kilka scenariuszy, a grupa zdecydowata sie na tytuty, ktore jako
najbardziej przydatne ostatecznie wprowadzono do narzedzia.

Grupa omawia cztery scenariusze: zalety i wady oraz stopien ich prawdopodobiefstwa lub
nieprawdopodobienstwa. Do dalszej analizy wybrano najbardziej pozgdany scenariusz. Grupa
wskazata na scenariusz zwany ,Ptucami Oceanu”, ktéry wskazuje na wysoki stopien dojrzatosci
technologicznej w potaczeniu z duzg potrzebg zapobiegania zmianom klimatycznym. W tym
scenariuszu bada sie, w jaki sposdb Norwegia mogtaby wykorzysta¢ istniejgce kompetencje
w branzach morskich (takich jak rybotéwstwo, hodowla tososia i odwierty na morzu) do hodowli alg,
ktore mogtyby pomdc w wychwytywaniu CO2.
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(Pozostate scenariusze nosity nazwy ,Upadek wychwytywania dwutlenku wegla”, ,Lodowiec
innowacji” i ,,Norwegia jako bateria”).

Krok 3 — Analiza SWOT

Prowadzgcy pokrétce wyjasnia istote i celowos¢ analizy SWOT, wyjasnia pojecia mocnych i stabych
stron oraz szans i zagrozen w kontekscie ich wptywu na ksztattowanie sie wybranego scenariusza
przysztosci technologii klimatycznych w Norwegii.

Analiza SWOT to technika porzadkowania i weryfikowania informacji, ktorej celem jest
identyfikacja mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen dowolnego podmiotu, badz
zjawiska. Nazwa metody jest akronimem angielskich stow:

S — strenghts (mocne strony, cechy stanowiace atut),
W — weaknesses (stabe strony, cechy stanowigce wady),
O — opportunities (szanse potencjalne lub zaistniate w otoczeniu),

T — threats (zagrozenia prawdopodobne lub istniejgce w otoczeniu).

Facylitator podkresla, ze listy zaproponowane w narzedziu ,Kreuj przysztos¢”: S — mocne strony,
W — stabe strony, O — szanse, T — zagrozenia, nie sg zbiorami zamknietymi i istnieje mozliwosc
wpisania wtasnych.

Uczestnicy omawiajg i przedstawiajg czynniki SWOT. Stwarza to mozliwos¢ spojrzenia na wybrany
scenariusz z nowych perspektyw. Na przyktad swiadomos¢, ze istniejgcy przemyst morski w Norwegii
moze stanowic zaréwno korzys$¢, jak i zagrozenie dla przysztych technologii klimatycznych.

W wyniku pracy grupowej wskazano najwazniejsze czynniki SWOT:

S — mocne strony W - stabe strony

— S1 Synergia z rybotowstwem — W1 Niska akceptacja dla
i akwakultura geoinzynierii w oceanie

— S2 Istniejgce kompetencje — W2 Morze staje sie coraz
w zakresie technologii morskich cieplejsze i bardziej kwasne

O —szanse T - zagrozenia

— 01 Zwiekszona wspotpraca — T1 Dotacje mogg byc zbyt

miedzynarodowa roztozone

Uczestnicy dokonujg indywidualnej oceny wymienionych czynnikéw SWOT pod katem ich znaczenia
dla przeciwdziatania zmianom klimatycznym:

a) obecnie,

b) w roku 2035.
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System oblicza srednig ocen dla catej grupy i generuje wykres bedacy wizualizacjg uzyskanych
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Rysunek 176. Przyktad oceny znaczenia mocnych i stabych stron dla przeciwdziatania zmianom klimatycznym obecnie
i w wybranej perspektywie czasowej (2035)

Na technologie klimatyczne (w szczegdlnosci hodowle alg) zaréwno obecnie, jak i w przysztosci,
najwiekszy wptyw majg nastepujace czynniki:

® W2 Oceany stajg sie coraz cieplejsze i bardziej kwasne
e W1 Spoteczna akceptacja geoinzynierii w oceanie

Analiza SWOT w te] dziedzinie pokazuje, ze wiekszo$¢ wybranych czynnikéw ma wieksze znaczenie
w diuzszej perspektywie czasowej, a mniej wazne w krétszej. Jest to bardzo istotny wynik analizy,
poniewaz pokazuje, ze radykalne technologie klimatyczne, takie jak geoinzynieria, sg bardziej zalezne
od tego, co dzieje sie w perspektywie dtugoterminowej, a nie krétkoterminowej.

Wygenerowanie raportu

Zaréwno prowadzacy, jak i uczestnicy generujg i zapisujg na swoich urzadzeniach raport z przebiegu
sesji. Narzedzie , Kreuj przyszto$¢” umozliwia zapisanie raportu w formacie .docx lub .pdf.
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Dokumentacja fotograficzna sesji przeprowadzonej przez NBT

L M

Fotografia 17. Przebieg sesji w Norwegian Board of Technology

o Bt + win O Qs

.uik.lklimnewwinu.ulm.akriun? | 2035

Fotografia 18. Przebieg sesji w Norwegian Board of Technology Fotografia 19. Przebieg sesji w Norwegian Board of Technology
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lll. INSTRUKCJA KORZYSTANIA Z NARZEDZIA IT ,Kreuj

przysztosc”

Technologia

Aplikacja ,Kreuj przysztos¢” wykonana jest w technologii React JS (React JS to biblioteka
najpopularniejszego jezyka programowania Javascript, umozliwiajgca tworzenie zaawansowanych
interfejséw uzytkownika). Frontend (warstwa aplikacji widoczna w oknie przegladarki, kod
odpowiedzialny za interfejs uzytkownika) aplikacji komunikuje sie z serwerem korzystajac z serwiséw
opartych o baze danych MySQL oraz skryptowy jezyk programowania PHP. Komunikacja wystepuje
w momencie interakcji uzytkownika z przyciskiem ,,DALEJ” lub jest wykonywana asynchronicznie, nie
rzadziej niz co pie¢ sekund. Przy kazdym potaczeniu aplikacja wysyta status uzytkownika na serwer
i pobiera z niego stan catej aplikacji. Taki model pozwala na uczestnictwo w jednej sesji wiekszej
grupy uzytkownikéw.

Status sesji przechowywany jest na serwerze w postaci rekordu danych zapisanych w formacie
danych JSON, i jest aktualizowany tylko w momencie zmiany statusu u ktéregokolwiek
z uzytkownikdw sesji. Takie podejscie oszczedza moc obliczeniowa serwera.

Wymagania serwera

Aplikacja wymaga standardowego hostingu wyposazonego w serwer (na przyktad Apache2),
interpreter PHP w wersji 8.0 lub wyzszej, oraz serwer baz danych MySQL. Aplikacja musi dziataé¢ na
domenie z poprawnym certyfikatem SSL, zapewniajgcym szyfrowang komunikacje miedzy
uzytkownikami a serwerem. Jest to takze wymodg poprawnosci dziatania warstwy frontendowej
opartej o React JS.

Wymagana wydajnos¢ serwera jest zalezna od ilosci jednoczesnie przeprowadzanych sesji
i korzystajacych z niej uzytkownikdw. Przy zatozeniu, ze w tym samym momencie liczba
uzytkownikéw nie przekracza 200, serwer powinien dysponowac nastepujgcymi parametrami:

- system operacyjny Linux, nowa dystrybucja, terminal bez GUI,

- 8 GB pamieci VRAM,

- 4 wirtualne rdzenie o taktowaniu minimum 1GHz,

- dysk o pojemnosci 1GB,

- facze internetowe 100 Mb/s.

Wymagania sprzetowe
Aplikacja przeznaczona jest do uzywania na komputerach stacjonarnych, laptopach i tabletach.

Zalecana rozdzielczos¢ ekranu to 1920x1080 — lub wyzsza. Mozliwe jest uzywanie aplikacji w nizszej
rozdzielczosci (nie nizszej niz 1360x768), ale na ekranie moze nie miesci¢ sie petny interfejs
uzytkownika i moze by¢ wymagane przewijanie ekranu.

Uzytkowanie aplikacji na smartfonach jest mozliwe, ale niektére elementy mogg nie miescié sie na
ekranie i aplikacja bedzie wymagata przewijania ekranu w bok. Niemniej jednak, przeprowadzono
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i pozytywnie ukorniczono testy poprawnosci dziatania aplikacji na smartfonach o rozdzielczosci ekranu
minimum 1080 x 1920 pikseli.

Aplikacja moze by¢ uruchomiona na dowolnym komputerze spetniajgcym minimalne wymagania:
- procesor 1 GHz, 2 rdzenie, 2 watki (zalecane 2 GHz, 2 rdzenie, 4 watki),
- pamie¢ RAM: 4GB (zalecane 8GB),
— ekran o rozdzielczosci 1360 x 768 pikseli, 65 mIn koloréw (zalecane 1920x1080 pikseli),
- klawiatura fizyczna lub ekranowa,
- mysz lub ekran dotykowy,
- dostep do Internetu (wymagany).

Wymagania w zakresie oprogramowania

System operacyjny:
- Microsoft Windows 8 lub wyzszy,
- Apple MacOS 13 lub wyzszy,
- ChromeOS 110 lub wyzszy,
— Linux z naktadkg KDE 5 lub wyiszg,
- Linux z naktadkag GNOME 42 lub wyzszg,
- inne systemy umozliwiajgce uruchomienie aktualnych wersji rekomendowanych ponizej
przegladarek internetowych,
- Android 13 — na tabletach,
- iPadOS 16 lub wyzszy.

Aplikacja po stronie uzytkownika jest uruchamiana w oknie przegladarki internetowej, poprzez
wpisanie w pasek adresu: https://4futures.eu/.

Aplikacja dziata poprawnie na przegladarkach:
- Google Chrome — wersja 95 i wyzsze,
- Microsoft Edge — wersja 95 i wyzsze,
- Apple Safari —wersja 5 i wyisze,
- Mozilla Firefox — wersja 100 i wyzsze,
- Opera—wersja 80 i wyzsze,
— inne przegladarki oparte o silnik Chrome w wersji 100 lub wyzszej.

Uwagi dodatkowe:

- Nie jest zalecane stosowanie dodatkowych wtyczek w przegladarce.

- Nie nalezy stosowac automatycznego ttumaczenia tekstéw w aplikacji przez przegladarke,
moze to zaburzy¢ tresci. Zamiast tego nalezy wybra¢ wiasciwg wersje jezykowa aplikacji:
polska, angielska lub norweska.

- W trakcie testow zauwazono, ze aplikacja uruchomiona na starszych wersjach Apple Safari,
na urzadzeniach Apple, nie dziata poprawnie, poniewaz przegladarka wymusza ttumaczenie
tresci w niepoprawny sposdb. Przyczyng takiego stanu rzeczy jest niepetna
niekompatybilnos¢ przegladarki Safari w wersji nizszej niz 5 z React.js — przegladarka ta
niepoprawnie interpretuje wersje jezykowa aplikacji komunikowang przez React.js.
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Role uzytkownikéw narzedzia

Aplikacja umozliwia prace w scenariuszach indywidualnych i grupowych. W scenariuszu
indywidualnym dostepna jest tylko jedna rola — uzytkownik sam tworzy scenariusz i sam przechodzi
przez wszystkie jego kroki.
Scenariusz grupowy wymaga co dwéch rol:

- rola prowadzacego, w ktérg zwykle wciela sie wyktadowca,

- role uczestnikdw — zwykle studentéw.
Ponadto, w systemie przewidziana jest jeszcze rola administratora stownikéw czynnikéw STEEPVL,
SWOT oraz stownikéw ttumaczen. Rola administratora zarezerwowana jest dla twdércow aplikacji.

Rola prowadzgcego

Rola prowadzgcego wystepuje tylko w scenariuszach grupowych. Prowadzgcy uruchamia na swoim
komputerze aplikacje, generuje link do sesji aplikacji dla uczestnikdw i prowadzi uczestnikéw przez
kolejne kroki scenariusza. Szerzej rola prowadzacego opisana jest w rozdziale ,Scenariusze grupowe”.

Rola uczestnika
Rola uczestnika wystepuje zaréwno w scenariuszach indywidualnych, jak i grupowych. Rola
uczestnika opisana jest dokfadniej w odpowiednich rozdziatach dotyczacych scenariuszy.

Rola administratora

Narzedzie przewiduje dodatkowo role administratora — odpowiedzialnego za stowniki czynnikow
STEEPVL oraz stowniki czynnikéw SWOT, a takze za ttumaczenia. Administrator moze rozszerzac listy
czynnikéw oraz wprowadzaé zmiany w ttumaczeniach pod adresem: https://4futures.eu/api/adm.

Scenariusze

Aplikacja umozliwia prace z piecioma typami scenariuszy, w tym z dwoma scenariuszami grupowymi
oraz trzema scenariuszami indywidualnymi.
Na poczatku pracy z kazdym scenariuszem prowadzacy w uzgodnieniu z grupg, lub uzytkownik
indywidualny:

- wprowadza obszar analizy (jesli obszar ten jest inny, niz Rynek pracy),

- wprowadza pytanie o przyszto$¢ wybranego obszaru analizy,

— okresla horyzont czasowy dla wyzej wprowadzonego zagadnienia.
W scenariuszach grupowych prowadzacy moze dodatkowo ustawic limit czasu dla kazdego kroku.
Opis dziatania zegara przedstawiono w punkcie ,Scenariusze grupowe”.

Kazdy ze scenariuszy sktada sie z nastepujacych etapdw:
- Okreslenie problemu analizy w formie ,,pytania” oraz horyzontu czasowego analizy.
- Analiza STEEPVL.
- Budowa scenariuszy przysztosci.
- Analiza SWOT.
— Marszruta rozwoju kariery zawodowej (tylko w przypadku sesji indywidualnej i dla obszaru
»,Moja kariera zawodowa”).
Pod koniec kazdego z etapdéw mozliwe jest pobranie raportow w formatach .docx oraz .pdf
ze szczegdtowymi wynikami ukonczonego scenariusza.
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Scenariusze indywidualne
Uzytkownik rozpoczyna prace w aplikacji i generuje link, dzieki ktdremu bedzie mégt wrdcié do
scenariusza w dowolnym momencie (rys. 177).

Dowolny obszar analizy / Praca indywidualna PL

Rysunek 177. Przyktadowy link, pod ktérym dostepne beda analizy

Nastepnie, uczestnik samodzielnie:
- wprowadza obszar analizy (jesli obszar ten jest inny, niz Rynek pracy),

wprowadza pytanie o przysztos¢ wybranego obszaru analizy,
- okresla horyzont czasowy dla wyzej wprowadzonego zagadnienia (rys. 178).

.owolny obszar analizy / Praca indywidualna PL

Dalej

Rysunek 178. Przyktad pytania badawczego i okreslonego horyzontu czasowego
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Zadaniem uczestnika jest przeprowadzenie analizy STEEPVL, ktdra sktada sie z nastepujacych etapdw:

1. Wybdr czynnikdw mogacych mie¢ wptyw na zadane zagadnienie w siedmiu obszarach:
spotecznym, technologicznym, ekonomicznym, ekologicznym, politycznym, odnoszacym sie
do wartosci, prawnym.

1 STEEPVL Czy W przysztosci zawdd programisty bedzie pozgdany na rynku pracy? 2050 PL

Wybierz od 1 do 3 czynnikow z grupy czynnikow  spotecznych , kiore
Twoim zdaniem sg | najistotniejsze , w kontekscie ksztattowania sie
Twojej kariery zawodowej.

[] Poziom wirtualizacji zycia spotecznego

S1 Poziom kompetencji cyfrowych spoteczeristwa

[J Udziat os6b starszych (65+) w strukturze wiekowej spoteczeristwa
[ Poziom wyksztalcenia spoteczeristwa

[ Poziom elastycznosci pracownikéw w zakresie zmiany rodzaju pracy

[J Poziom zadowolenia z systemu edukaci

IFl it mrm, mreSm e e [ e s e e e

Szukaj Q + Dodaj wtasny 2 Rozwin

& Wroé m © 113

Rysunek 179. Analiza STEEPVL — wybdr czynnikdw spotecznych

Uczestnik moze skorzystac z wyszukiwarki czynnikéw

Uczestnik moze rozwing¢ liste czynnikdw, korzystajagc z przycisku ,Rozwin”. Wybdr, czy lista
czynnikdw jest rozwinieta, czy nie, zostaje zapamietany i jest uwzgledniony na kolejnych ekranach.

Uzytkownik moze samodzielnie zaproponowaé czynniki w kazdym, z tych obszaréw, uzywajgc
przycisku ,,Dodaj wiasny” widocznego pod listg czynnikdw.

W prawym dolnym rogu uzytkownik aplikacji widzi informacje, ile wyboréw czynnikéw juz wykonat
i ile mu pozostato (np. 1/3).

Przycisk ,Dalej” przenosi uzytkownika na kolejny ekran. Przycisk ten staje sie aktywny po spetnieniu
warunkéw opisanych w poleceniu — na przedstawionym powyzej rysunku 178 — po wybraniu od
jednego do trzech czynnikéw. Przejscie na kolejny ekran zapisuje wybory uzytkownika, nie ma
mozliwosci ich zmiany po przejsciu do kolejnych krokéw.

Uwaga: Przycisk ,Wrdé¢” pozwala na powrdt na poprzednie ekrany, ale bez mozliwosci dokonania
zmian.

2. Ocena sity wptywu wskazanych czynnikdw na wybrane zagadnienie

Uczestnik scenariusza ocenia site wptywu oraz przewidywalnos¢ wytypowanych wczesniej czynnikow
w skali od 1 do 7, klikajgc w odpowiedniej pozycji paska z czynnikiem (rys. 180). Ocena
przewidywalnosci zostaje zamieniona w ocene niepewnosci.
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1 STEEPVL _amisty bedzie pozadany na rynku pracy? ‘ 2050 PL

Dokonaj oceny | sity wplywu wskazanych czynnikéw na rozwéj Twojej kariery o
zawodowej w perspektywie 2050 roku (oceny dokonaj w skali 1-7, gdzie 1 -
bardzo mala sita wplywu, 7 - bardzo duza sita wphywu)

Bardzo mala Bardzo duza
sila wplywu sia wphywu
1

T1 Poziom rozwoju zastosowar sztucznej inteligencii

T2 Stopien It tug przez m
ity nabywczej pieniadza

kraju

P1 Poziom wsparcia wobec zatrudniania cudzoziemcow

2 Rozwin

© e @

Rysunek 180. Analiza STEEPVL — ocena sity wptywu czynnikdw wskazanych przez uzytkownika

Wynikiem oceny czynnikdw jest tabela oraz wykres zawierajgcy punkty odzwierciedlajgce
wytypowane czynniki na osi wspotrzednych. System podkresla na czerwono czynniki
0 najwyzszej sile wptywu oraz najwyzszej niepewnosci, znajdujgce sie w pierwszej ¢éwiartce
uktadu wspodtrzednych, jako te, ktére poddane powinny by¢ dalszej analizie. Po kliknieciu
w wybrany punkt, uzytkownik otrzymuje objasnienie oraz ocene szczegétowg czynnika (rys.
181).

1 STEEPVL —qdzie pozadany na rynku pracy? 2050 PL

Na wykresie zaprezentowane zostaty wyniki oceny |sity wptywu i [ niepewnosci
czynnikow STEEPVL determinujacych rozwoj Twojej kariery zawodowej w
perspektywie 2050 roku.

@ Kolorem czerwonym oznaczono czynniki o najwyzszym poziomie sity wplywu i

® @

niepewnosci.

6 . . ( Presja dazenia do
55 | | neutralnosci

P U S s P klimatycznej

Niepewnosé
-

Sita wplywu

< e

Rysunek 181. Analiza STEEPVL — wykres z wynikami oceny czynnikéw
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Na podstawie wczesniej wytypowanych dwéch czynnikéw o najwyzszej niepewnosci i sile wptywu na

obrane zagadnienie, uzytkownik tworzy mozliwe scenariusze przysztosci.

D

| » uznane zostaly za najistotniejsze — kluczowe o

w ksztaltowaniu obszaru IT w perspektywie 2050 roku, w zwigzku z czym stanowig osnowe
zaprezentowanych ponizej scenariuszy przysztosci. Inspirujac sie zamieszczonym przyktadem,
zaproponuj nazwy scenariuszy i wybierz grafiki, ktére odzwierciedlaja kazdy ze scenariuszy.

PL

Rysunek 182. Przyktadowe nazwy scenariuszy

Kolejnym etapem w scenariuszu indywidualnym jest Analiza SWOT. Etap ten przebiega

w podobny sposdb, jak Analiza STEEPVL.

W przypadku wyboru scenariusza ,,Moja kariera zawodowa”, na etapie ,Marszruta rozwoju kariery
zawodowej” uczestnik ma mozliwos¢ przeprowadzenia symulacji $ciezki kariery zawodowej. Praca w
tym etapie rozpoczyna sie od definicji celu w karierze zawodowej. Nastepnie uzytkownik definiuje
kolejne etapy kariery zawodowej osadzone w ramach czasowych, uzywajac przycisku , Dodaj nowy

etap kariery zawodowe;j”.

Etap kariery

Horyzont czasowy

Wpisz okres potrzebny do osiggniecia celu

Stanowisko
Kim cheg bye?
Ap. Administrator baz

Wynagrodzenie

Ile chog zarabiac?

Anulyj

Rysunek 183. Przyktad dodawania etapdw kariery zawodowej

156

Iceland EP[ﬂ:‘

Liechtenstein
Norway grants




Iceland [}jl

Liechtenstein
Norway grants

W kazdym kroku kariery zawodowe] uczestnik dodaje nowe umiejetnosci i dziatania potrzebne, by
ukonczy¢ z powodzeniem dany etap.

Zdefiniowane w ten sposdb etapy kariery znajdg sie w raporcie ze scenariusza, ktéory mozna
wygenerowad w ostatnim kroku.

Jak bedzie rozwijac sie¢ moja kariera zawodowa w przysztosci? | 2040

Dziekujemy za
. .. skorzystanie z naszego ¥
& Analiza przysztosci narzedzia
Jesli chcesz pobra¢ wyniki przeprowadzonych
analiz wybierz format pliku: Pamietaj, ze wykorzystujae narzedzie ,Kreuj przysztosé”

mozesz prowadzié¢ rowniez analizy grupowe.

*
* Dokument docx Zachecamy takze do powtérzenia analiz w celu

poréwnania, jak wraz z uptywem czasu i zmianami
nastepujacymi w otoczeniu, odmiennie moze ksztaltowaé
* Dokument pdf sie rozwoj badanego obszaru.

Rysunek 184. Informacja o mozliwosci pobrania raportu

Scenariusze grupowe

Scenariusze grupowe wymagajg roli prowadzacego zajecia. Osoba prowadzaca rozpoczyna prace
w aplikacji i generuje link, ktory udostepnia na ekranie reszcie uczestnikdw. Uczestnicy moga
dotaczy¢ do projektu, uzywajac linku wygenerowanego przez prowadzgcego na poczatku sesji.

Uwaga: Rola prowadzgcego przypisana jest do uzytkownika korzystajagcego z komputera,
na ktédrym wygenerowano link do scenariusza.

Zadaniem prowadzacego jest objasni¢ uczestnikom, co nalezy zrobi¢ na kazdym kroku scenariusza,
dopilnowaé, by uczestnicy wykonali kolejne kroki oraz utrzymali odpowiednie tempo przejscia przez
scenariusz.

Prowadzacy sam nie dokonuje wyboréow czynnikdw oraz nie ocenia ich, aby nie sugerowa¢ ich
uczestnikom. Prowadzacy w uzgodnieniu z grupg, wybiera najwazniejsze sposrod ocenionych
wczesniej przez grupe czynniki analizy STEEPVL oraz analizy SWOT do dalszej analizy.

Ponadto, zadaniem prowadzgcego na ekranie ,Scenariusze Przysztosci”, w uzgodnieniu z grupga, jest
nadanie tytutéw czterem scenariuszom przysztosci oraz wybér obrazkdw ilustrujgcych rozpatrywane
scenariusze.

Prowadzacy kontroluje przebieg scenariusza, moze decydowaé, kiedy grupa przechodzi kolejny krok.
Pomaga mu w tym zamieszona w prawym dolnym rogu ekranu, na ekranach wymagajgcych od
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uzytkownikow dokonywania wyborow informacja: ilu uzytkownikéw aplikacji uczestniczy
w aktualnym scenariuszu, oraz ilu z nich ukonczyto juz aktualny krok.

Podczas pracy w projekcie grupowym, uczestnicy nie mogg robi¢ zmian w juz ukonczonych krokach,
poniewaz mogtoby to mieé¢ wptyw na catos¢ projektu. W szczegdlnych przypadkach prowadzacy moze
cofng¢ sie do konkretnych krokéw projektu i przeprowadzi¢ zmiany w wyborach, ktére uzgodnit

Z grupq.

Przerwanie i kontynuacja sesji

Jezeli ktérys z uczestnikdw sesji grupowej przerwie prace, moze w dowolnym momencie wrdci¢ do
uczestnictwa w scenariuszu. Niestety, nie bedzie mdgt dokonywaé wyboréw ani ocen czynnikdéw
w krokach, ktére pomingt, poniewaz jego wybory i oceny mogtyby znaczgco wptyngé na status
projektu. Powracajgcy uczestnik moze rozpoczaé prace od kroku, na ktdrym obecnie znajduje sie
grupa.

Korzystajac z linku wygenerowanego na starcie scenariusza, mozna tez dofaczy¢ do sesji w dowolnym
momencie. Spdzniony uczestnik nie bedzie mdégt dokonywaé wyboréw czynnikdéw ani oceniaé ich
wagi i przewidywalnosci od poczatku scenariusza, lecz od kroku, w ktérym w danym momencie
znajduje sie grupa.

Jezeli uczestnik sesji indywidualnej przerwie prace nad scenariuszem, moze w dowolnym momencie
powrdci¢ do pracy za pomocg linku wygenerowanego na poczatku scenariusza.

Jezeli ktérykolwiek z uczestnikdw, lub osdb, ktére nie uczestniczyty w sesji, uzyje linku do
zakonczonego juz scenariusza, bedzie maégt przejrze¢ poszczegdlne kroki pracy nad scenariuszem
i pobrac raporty wynikowe.

Cofanie krokdw w scenariuszu w sesji grupowej

W szczegdlnych przypadkach prowadzacy zajecia w scenariuszu grupowym moze cofngé sie do
poprzedniego kroku i dokona¢ innych wyboréw w uzgodnieniu z grupa. Kroki, w ktérych cofniecie sie
jest mozliwe, oznaczone s3 przez dodatkowy przycisk ,,COFNIJ”.

Zegar w scenariuszach grupowych

W scenariuszach grupowych, na jednym z ekrandw startowych, podczas ustalania tematu nowego
scenariusza, prowadzgcy moze ustali¢ limit czasu dla kazdego kroku. Dostepne opcje: bez limitu,
2 minuty, 3 minuty, 5 minut (rys. 184).

Zadaniem zegara jest wprowadzenie rezimu czasowego do C¢wiczenia ze scenariuszami
i zdyscyplinowanie grupy, by jej cztonkowie nie zostali w tyle. Pozwala to na ustalenie ram czasowych
na wykonanie catego ¢wiczenia w okreslonym przedziale czasowym.

Jezeli prowadzacy ustali limit, zegar odliczajacy do zera uruchamiany przez niego automatycznie po
przejsciu do kolejnego kroku informuje uczestnikéw, ile czasu pozostato do ukonczenia danego etapu
scenariusza. Gdy timer osiggnie zero, prowadzgcy moze zdecydowac o przejsciu na kolejny ekran, nie
czekajagc na ociggajacych sie uczestnikéw. Ich niezapisane wybory nie beda uwzgledniane
w projekcie, co jednak nie przeszkadza w ukonczeniu przez nich catego projektu.

158

Iceland -_\_[L
Liechtenstein
Norway grants




Liechtenstein
Norway grants

.Dowolny obszar analizy / Praca grupowa PL

2 min.

Wpisz obszar analizy

‘Wpisz pytanie

Rysunek 185. Ustawienie limitu czasu

Zegar wyswietla sie zaréwno u prowadzacego, jak i u uczestnikdw, w lewym dolnym rogu ekranu.

Ponadto, w prawym dolnym rogu u uczestnika jest informacja o ilosci wyboréw, jakie moze wykonaé
w aktualnym kroku scenariusza.

1 STEEPVL .moie ksztaltowac sig rozwdj miasta Radom? ‘ 2040 FL

Wybierz od 1 do 3 czynnikéw z grupy czynnikéw _ ktore

Twoim zdaniem sg _ w kontekscie ksztalowania sie
obszaru m.

D Poziom wirtualizacji zycia spotecznego

["] Poziom kompetencji cyfrowych spoteczeristwa

["] Udziat osdb starszych (65+) w strukturze wiekowej spoteczeristwa
["] Poziom wyksztalcenia spoleczefistwa

D Poziom elastycznosci pracownikéw w zakresie zmiany rodzaju pracy
["] Poziom zadowolenia z systemu edukacji

[ Poziom zréznicowania kulturowego na rynku pracy

["] Poziom satysfakcji ze sposob6w spedzania czasu wolnego

G <o oo

Rysunek 186. Lokalizacja zegara wskazujacego pozostaty czas (wedtug ustawionego limitu)
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Umieszczanie grafik w opisach scenariuszy

W jedynym z ostatnich etapdéw analizy STEEPVL prowadzacy lub uczestnik indywidualny ma
mozliwos$¢ zatytutowania kazdego z czterech wynikowych scenariuszy i zamieszczenia zdjec
wizualizujgcych scenariusz. Zdjecia mozina pobra¢ z dysku twardego komputera, na ktérym
przeprowadza sie ¢wiczenie.

Zdjecie powinno byé w formacie JPG, nie przekracza¢ rozmiaru 1920 x 1080 pikseli, oraz 2 MB.
Wieksze obrazy mogg nie by¢ poprawnie przetworzone przez serwer.

System backupow

Narzedzie posiada automatyczny system tworzenia backupéw danych wprowadzanych przez
uzytkownikow w trakcie tworzenia scenariuszy. Narzedzie raz w tygodniu wykonuje peten backup
bazy danych i zapisuje go w folderze /WWW/4futures.eu/backups/ na dysku serwera. Nazwa pliku
z backupem sktada sie z daty i godziny utworzenia kopii, dla przyktadu, plik o nazwie:
20240113 003000 _bak.sql to backup bazy danych SQL z dnia 13 stycznia 2023, z godziny 0:30
i 0 sekund.

Administrator moze recznie wykonaé backup bazy danych wpisujgc w wyszukiwarke adres:
https://4futures.eu/bkp.php.

Backupy sa plikami tekstowymi w formacie SQL, zawierajg polecenia baz danych, W razie
koniecznosci odzyskania danych po awarii serwera, nalezy uzy¢ najnowszego dostepnego backupu.

RODO (GDPR)

System nie przechowuje zadnych danych personalnych uczestnikdw. System przechowuje jedynie
numer sesji, by méc rozpoznaé powracajgcego uzytkownika. Dane na temat wyboréw uzytkownika sg
przechowywane w pamieci lokalnej komputera uczestnika, oraz sg przesytane do serwera, w celu
utworzenia statusu aplikacji. Dane nie sg w zaden sposéb spersonalizowane. Dane sesji scenariuszy sg
zapisywane w bazie danych na serwerze, w celu umozliwienia pdzniejszego do nich dostepu.

Aplikacja nie uzywa innych sposobdéw identyfikacji uzytkownikdéw, ani nie przekazuje takich
mozliwosci zadnym innym podmiotom. Aplikacja nie korzysta z Google Analytics ani Facebook Pixel,
ktére mogtyby $ledzi¢ uzytkownikéw aplikaciji.

Aplikacja moze przechowywac dane ilosciowe dotyczace:

ilosci przeprowadzonych sesji,

ilosci uczestnikdow sesji,

typow tych sesji (indywidualne, grupowe, typ scenariusza),

ujecia czasowego powyzszych danych (kiedy odbyty sie sesje).

Dane te mogg by¢ przechowywane w bazie danych na serwerze, i nie zawierajg zadnych informacji,
ktore mogg by¢ pomocne w personalizacji uzytkownikéw.
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