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1.2. Metody i proces ich doboru w badaniach foresightowych
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2INBT tFyl RAFYSYGSY YSi2ReOiyey T2NB&AIKGdz o NE A
LINBIFIG&kyFaRPRE dzl ASNHzy {26t yS yI (GgsNOIS vYeltSy
L wied t S1aqXBNDA e dzl ASNYzy 1 26FyS yI dzY Ad&nejt Gy 21
dziedziny;
LAYGSNIVOe2REe dzl ASNHzy 1261 YyS Yyl LT e@aiAaslyas
szerokiego grona interesariuszy;
b fakty ¢ metody ukierunkowane na zrozumienie aktuadfo stanu obszaru badawczego.

KREATYWNOSE

Dzikie karty
ScenarioVignette
Genius/expertforecast
Backcasting Role play/Gaming
Analiza TEEPSE SWOT Burzamdézgéw
Predictionmarket Delphi Scenario workshop
arszruty rozwoju technologii Web-based crowdsourcing
Rule-based forecast Drzewo odniesienn Panele obywatelskie
Analiza multikryterialna Multiple perspectiveanalysis Sondaz
Panele eksperckie System dynamics/Symulacje Konferencje/Warsztaty

Kluczowe technologie  Analiza morfologiczna Wybory/Glosowanie
Analizawplywu  Data/textmining Analizainteresariuszy

YIOAYHIALNI

Analiza wplywéw krzyzowych/strukturalna Benchmarking
SMIC Wywiady Logicchart Segmentation

WIEDZA EKSPERCKA

Indicator/index  Analizaregresywna

Ekstrapolacja Analiza patentowa
Bibliometrics Scanning

Przeglad literatury
Stabe sygnaly

jakosciowe

posrednie
ilosciowe

Modelowanie

FAKTY

Rysunek 1Diament metodyczny foresightu
¥%NF Ruahge¥ Diamonchttps://www.futuresdiamond.com/thediamond [12.04.2022).
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2LIAalyS RIAt1A YSG2R2Y 21121 0A268Y 5T At 1A 11
y6IEG2YAlL&ad LINI SRadlIsASYyAS T2l gra] ISuizoRey&Orwd Rt

7! ® al 3 NMz] TypSogia iWhsgikekjared badawczych foresightu technologicAmeld. CzeciiRogosz (red.Koniunktura

J24LRRFNDIF I NBI | @28 OBaknicivg fkadeémiiFERobohd2ZRdj, Katowice 2009, s. 382.
8 Futures Diamondhttps://www.futuresdiamond.com/thediamond [12.04.2022].
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(tabela 1).

Tabela 1. Klaskiacja metod badawczych foresightu

Klasa Metody Cechy charakterystyczne
Konsultatywna |302a2¢6 yYASS &a2yHT 0ASNIYAS A FyFtATLl
panele eksperckie, eseje, 0 I RI 7ibjakddjdxkerszego grona
konferencje, warsztaty, panele AyiSNBal NAdzal e 0S5 a
20806 0StailASy odz2o6al I Ndz 2N T Ol eyya
a1 01 S3astyAsS Aralziayl
Kreatywna RTALAS 1FNIes aqd2LIF NIF yI {NBlFLGegy?2
YFLRGEYAS YeltAay]sSt ! aihecGhiepwadnaddb szerokiego
fFGSNFYfySs 1202 |[INRY Il caRaassioSY26l | yt
aktorstwo, metoda gier (biznesowe| ¢ A Tb&ltnejNd SOT e gAraii 21 O
gry wojenne), synektyka, pisarstwd dz2 Ydz2 ROl T gANRT I yS 1
spekulacyjne, wizualizacja, 12yasS1é6Sy0a2Sz yI LIN
YSGI F2NBEX 2RoNb QalLl2oS0Oi y$S
Normatywna RNJ Sé61 2RYAS&AASA2LI NI yI {NBlLGegy?

morfologiczna, bogate obrazy,

YFELRSFEYAS NRT 0AS
FYR WFENNI GG YL
prognozowaie wsteczne, macierz
{wLXZ FyFEftATIF &OAN
incasting, prognozowanie geniuszy
0A23ANI FAS LINJ eal

AYyy26l 0dg2ayS$S3az2 NP
LIN2EOf SYs5§ 0O¢wlL %0
LINJ 837 0271 OA S KA 3

i2 1 NI Twizji rgzivajawych grupa
sformalizowanych eksperckich metddO A T
T 6ANDT HyWei@KOILIZ2 61 YA SY

Multikryterialna

kluczowe technologie, analiza
danychi Nks R02 g8 OKX |
FyFEATF dziNG ASlkatalzy a
metoda granicznej analizy danych,
analiza czynnikowa, analiza
12NBalLlR2yRSyO2Az
LINI Sgedvaill yASs ¢
G§S2NAI dze iSOl y?
GNIOtAG21 OAX |yl
priorytetyzacja, SMART, PRIME,
proces analitycznej hierarchizacji

(AHP)

pomiar wzajemnych relacf A t RT & f
ANBzZLIN T YASYyyeOK A 1
OKI NI} 1 GSNBT dz2ande OK
1tlraegfail o2l A g&os
RdzdS2 tA0T 0AS | NEI

oy ul

9 R. Popper, M. Keenan, I. Miles, M. Butter, G. S@lwhal Foresight Outlook 2007he European Foresight Maning Network 2007,

s. 20.

s Magruknnovative classification of technology foresight mettbdsa ¢ SOKy 2t 2 3A OF

vol. 17(4), pp. 70016.
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al SNB3Isg Ol az2eeo
stochastyczne, drzewa klasyfikacyjne
modelowanie i sjulacja, dynamika
systemowa, modelowanie agentowe

Radarowa analiza scientometryczna, analiza monitorowanie, wykrywanie i analizowanie
webometryczna, analiza patentowa, |6l 0y @ OK &a&3ayl Os ¢ A
analiza biibmetryczna, substytucja |al F y&aA T INRd3SZ 2RY
technologiczna, analiza cykdu@ OA | | 2 R b&Baivczych, technolicznych,
mapowanie technologii, LR GSyOaltyaOK AWWKEH
prognozowanie analogowe 1T6ANT ST T oFRFEyey 2

Symulacyjna | drzewa probabilistyczne, ekstrapolacji F yI £ AG@ Ol yST ge 1 2N]
GNBYRs6Z FyFfAT Il |6ASBRALISNODI NI 2 LI NI

statystycznym, pracy W N2 R2 ¢ A & |
GANILdzt f yeyYs gel2Nd e
syntezy i modelowania metody
prognozowania i symulaciji

Diagnosyczm

atevydzZ 02l 20AS14d
RAIYSyld aovzsgyes {
analiza instytucjonalna, DEGEST,

YSG2RIF LIN36 A 0Ot
TFENINDRTFYAS 23N Y
TFTNINDRTFYAS LINROC

21121 OA262nAft 21 OA26
i strategicznadentyfikacja, ocena obecnegd
stanu badanego obiektui I NI DRT |y
rozwojem badanego obiektu, ewentualnyni
problemami, ograniczeniami

A T gAniltyey 1T VYAYA
YAt RT @ AyyeYiinny®R 6 A
deaiSysgx 20AS10s5 0

aASOA aLRUSOI ye oK
analiza retrospektywna, makhistoria,
LIN & 2ILdNTd y I R21

Analityczna | stanindeli dz LINJ @ a1 021 J20A Sl Ge sy S3 LI2RNRRIy
AYyiSNBal NAdzaTl ez ||LINJ e&al o217 OA ol RFEYyAL
INRBGROT yeOKI Iyl f|layvLlt R2 ¢ & OK Imian|siktliry
analiza strukturalna, analiza oFRFyS2 NI SOlegAraiz
YS3AFOGNBYRs 63> Iyl f|Nb ¢ ypbtéhdalnych interesariuszy
TNl @028 0KI ol NRY
FyFEATE T@&aiseé A
technologiczny, obserwacja
technologid y I £ |y I £ AT I
skanowanie otoczenia, analiza
TFgFNI2T OAT FYyIlfA
wad, analiza ryzyka, analiza
LNk syl 601+ 63 ol

t NI STtNolFRFYAS TFgFNI21 OQO1T F a20K02yye LINI S3t
biurka, szacowanie technologii, analizf R2 G @ OT NO& OK LINJ S&1 ©

analizowanym polu badawczym oraz studi
LINI SAadGNJI Syy2nOil | a2¢
aLRr oSOl yedOK yI o6 RI
aLkrosSoiyey

Straegiczna

marszruty rozwoju technologii,
pozycjonowanie technologii, metoda
delficka, metoda scenariuszowa, ocen
LIV gdz YI aLR oSOl
modelowanie silnego portfela,
skanowanie technologii, szacowanie
multiperspektywiczne, warstwowa
analiza przyczynow®IANOA, uczenie

LINI ST RTALFOFYyAS

oparta na dowodach poznawcza, wnikliwa
LINE2S]1 02l o6t RIye&OK
WLINT e a1 02163 LXIy26
0SSyl NAdzal 83X NRBIT AN
LINPOf SYsg RSOelecaye
zZmianami

Iceland D’[ﬂ:‘

Liechtenstein
Norway grants

%N R@i&dvanie Wl ay S y I L2 Ra& inhogalive classificatiok 3 NBEzLJD T 15{i Ab Magrukplybnydowa metodyka
badawcza foresightu technologicznégo NB T LIN} g1 R2(1G2NE1l X 2@8RT AU Lyod@yASNAA%E NI DRT |

LINPOSaAS (12yaidNdz2él yAl YS

R.Poppdld ¢all1dz2Sz ©S
- S o} y LRsAyye 2yVé DAdsKUINISI

4
Stlradeol yas &

HR. PopperHow are foresight methods selectéd? a C2 NB & A BE)ss. 68N ny = @2 @
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o RIgOT @0K T RSO@R246FYAS yAS LR gAY A SapoprzeBishe g1 o
ol Rivz ¢et12 LINJISvyeitlyS T1SaidlsASyarsS 1S &az2zon
20S52Ydz2nd0é LINI 6ARU262 LINFSLINRSIRI2ye& LINRPOSE o6l R
t NIe@ R262NiI S YSi2R 4royS 2Sad 1TFO0K2glyAS T at
T2 6A &1 | erbpekydn & geki @fszeqd jego zrozumidtda 2 @ NF O YAl At GNAL Y

danychc2 6 S2Ydz2ndn g¢ge12NieaidlyArAS R2 oFRIFZ RIFEyeo
jak i pierwotnych;

badaczy¢ L2t S3F2n0ON yI dRTAILIES &6 ol
INPR26AA|II T YLOY Yyl dz126S2 oAl ySazs
itp.;

G§S2NBg20D$INdz2NON doeOAS NrsodoyeOK (S2NRA R2 A

YSG2R2fteERRODEFnanONn yI doneOAdz 2X0%Bfydx BINEBR @

Zjawiska.
520ASNI2n0O YSi2Reé o6 RIFIgOI S ylLftSve 61 AN6 LRR d
Fdzy Rdza1 Sz Ol Fa GNBFYAF A K2NBi2yid Ollazge ol
Y20fA021 06 R212yesl yAl LBAKgeEncid dey NV 8 NG yY2SIU@AR |

projektowegd®.

5205 N) YSG2R o0FRIFIgOT 80K gaildt LlyAS 080 dzl ASNYzy12546|
foresight, foresight oraz podoresight’®@ 2 NI 1T 1T NRT1 g22S8SY T FAyiSNBazgsl
02 0BOUWAIs V26Al YyS A dzZl dzZLI&8OyAl yAS 2 12tS2yS St SyS$§

232RNYOYASYAL y  FI oFRIFI g0l @0K LINBOSadz F2NBa
I3SYySNBSIFYAl sASRI &z lyteoeLl O2ras RI MNez&wkoY Al = Ss1

I gaidt LYY NBO6E8YdAz8S LINJ SaovlyS1z TIF1NBadz A OS
208 OltFra UGNBFEYAF A K2NRBI2yG Ol F&az2ge oF RIFZOD
YSi2Reé|1t oFRIFgOIT Nd hiNBItlyl 28ai (Sfazesgaidt LI
SOryS 2SaiG doneOAS YSiG2R ylLfSondedK Rz f

—n

2, Eerola, I. Miledvlethods and tools contributing to FTA: A knowlethgsed perspectile o Cdzii dZNSaé¢ H 878> @2f ® nodo

13\, Aaltonen, T.I. Sanderglentifying systems new initial conditions as influence points for the fiturét C2 NS & A 3K é -nnncs @2t
35.

1K Jonsen, K. A. Jetsing triangulation to validate themes in qualitative studiesa v dz t A G+ G A S wSaSIk NOK Ay hNHI
alylF3asSySyidy 'y LyGSNYlFGA2y Lt W2dNYIFfé wHnngI @2fd noHOI 4D MHpOD

15 A, Kononiuk, J. Nazko,{ OSYF NRdzal § & | yide 08 L2 ¢ }WoketzKlswerSA WalsZawa2@t, ¥ Bz LINJ 8 ai 021

16R. Popperforesight Methodologfin:] L. Georghiou, J. Cassingena Harper, M. Keenan, |. Miles, R. Popp€FtieeHiandbook of

Technology Foresigh€oncepts and Practice, Prime Series on Research and InnovatigrBeeliand Elgar, Cheltenham, Northampton
2008, s. 80.

17B.R. Martin, J. Irvin®esearch Foresight: Priog§etting in Scienc®inter Publishers, London 1989, s. 35.

18D, szpikoFolsaAIKG 212 yENItRIAS R24a12yd thSHMOR Vi H N @R a yWwMODT Hi deNBBEaAiRY GK
Al veaG21178amMc S AOMTH

19, NazarkoRegionalny foresight = 2 LJ® -60A (i @S ad co

2 MagrukHybrydowaX = 2 LI  OA (i @ Ts (rsddpMetotdogiaNprécEduriMshdadc2eRneprojekcie Foresight technologiczny

{b¢ Chw t2RfFA1AS ununn wSIAA2EI hFAORYNI d BRAIBYNDI 62 2 &t KIIBDKFAR K2
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CHT I &a1lydz2ndl 206S8S2Ydz2S ARSydGeFA{l Ol ANISIZ Iyils
Y23InNn YASO6 gLI0E&6 yI LINI exd 2| s ¢ott R ye HE TINROS a6
YSi2R ylItSonodedK R2 1flay RAamlifyezdg.e Ol ySas NI RIN

CFT I NBUNMYzi I Seaylt LRtS3IF ylI ARSydeTallO2A A i
F2NBaAAIAKG26SA2RIM yRURBIOKNI 2¢ GRBI2GA SFFTAS 21 NBIT £ &aA
oFRIFgOT Sd 2 FITAS NB NHzi | Kasy WoBsaltatgnidrdj, andlityéziefiodas | vy S
LINJ S3tR26S2

CrT I 3SySNRgIyAl sASRI @ 20S2YdzeSSiklaaliyvasSegnds
g OStdz ISYySNR4lyAl y26S2 gASRIi&@ 1T TI11NBadz ol
ARSyGeFallrOat A IFyFLtAlt ylrLa2éldyrSacaleOK Ol eyya

w danym obszarze oraz zrozumienie konteksti,skNE (G g2NIi N Ay GdSNBal NAdzal
o Rl BV tej fazie zalecane jest stosowanie metod przede wszystkim z klas: kreatywnej,
konsultatywnej, normatywnej, strategicznej, symulacyjnej, analitycznej oraz multikryteffainej

Faza antycypacji polega naNdp SGA R g yAdz Y20t A8 O0OK adlysg LINJ
A 20AS 1Gs6d wST dzAZ GFGSY GS2 FlLil1eée LRgAyye o6&d6 yL
2 OKIFNI}{TGSNIS 3J2aLRRINDI Yz aLRoSOTyeyszr LRftAGe
FII®NBaLRyRdz2n LINJ SRS gaieadliAy YSidiz2RrRe 1T 1¢€tl
symulacyjnej, konsultatywnej oraz multikryterialftej

CHT I RTAFOFYAF LRES3IF yI LINJI S1ailGro0SyAidz s6eyali
LINF { Ge Oley Syt bi&EYSOSGFLIAS T FLINRBLRY26F0 Y20fAgS 2
L2 R2t OAS yl a2t SLal edO0K 1 Y2W tepfazee G&ecahelj&SNaagovanie | |
metod z klas: strategicznej, konsultatywnej, symulacyjnej, diagnostycznej, kreatywnegtywnej
i analitycznej.

Faza ewaluacyjna ukierunkowana jest na zweryfikowanie stopnia, w jakim wskazapezednie]

FITAS RIALFOEYAFD gr2aBOWWIOERE & (DIINISEBG (§ W8 GK S y& DK
0t RND 6aLIASNIO LINROS& REOCANBHIYSd CI T FRIFIYAS 2al
RTALFIOFZ 2N}T®0AGK GinF aFRYBRT 6] 2NBaLRYyRdz2nN LINJ SRS
12yadzZ irGegySeaxs RAFIAyzatGeodolySer ylrtftAadediySe 2N

CHT I 6Tyl gAl 2n0Ol 20 S aNRIE2Sh eNdRAl T L2GCE Y O0\&S] £ LAk T N/B-aRA
geyAlsge Solfdad O2ir 1T LRLNISRyAaAS2 Flieod t2AyYyl
fraGFrOKO 2R TF12Z01 SyAl 06A8S0n0S32 LINR2S{Gdzb DOUs
L Ibidem.
%2 |bidem.

23[ ® Wo Y Ndpddsthwach kierdwanka organizacjami inaczej: paradygmaty, modele, metafory, filozofia, metodologia, dylematy,
trendy,PWN, Warszawa 1999, s. 2381.

24 . Magruk Hybrydowa metodyk& = 2 LJd OA G ®T WdMetoHdlogiaNpracsdusymd BIZR8EA 6 NER DO =
%5 |bidem.
26J. NazarkdRegionalny foresight gospodarczyap. cit., s. 66.
27 .. .
Ibidem.

Bwo bl Nl 22 Wod 92Reaz ! & DdzRI yERspeityza Badahislewall@dofjgeyferldziwanych w Pasted NHz] = _ @
LNP2S|lis® FRNBAAMMEKA HAmMnZ
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Yy 1isNE@AINIySa SaFa it galdtLlyn yY2wEHRA D&t vz soAl
gel12Nl eadeslyS an LINI SRS gal edimgnbstyéneySti2Re 1T 1€
501 S LINR OS&dz & (iMagraks ralodytd2 Ra ( |
24

2311 +yS FL1é& o R
N 8O0Kod*hoSaydzesS 2yl n Sil L®

projektowaniasys SYs g K& o

L 21NBTfSyAS C)Téyymsé gLIVe sl 2Nn0O 0K yI YSiz2Rel
L R20s5NJ YS(i2R ot RI Te80OK F2NBaA3AKGdz T3I2RYyAS 1
procesu foresight;

L R205N) KEoONBER YSi(i2Re Ol ye OKT

L 60dzR2 gt aybridoviyodz

t ASNBale SGlFL) adly2sir 21NBTtSyAaAS Oleyyilsse o
1fdz01 268 0K Ol eyyAilseég RSOeRdz2znNOeOK 2 geo2NI S 21
Gt LJ R2 RIy@OK Af21 0OA268 0K A kidoexirydutyamétédD K = |
FRy21 06 12Y0AylFO2A 1T AyyeYiA VSiG2RIYAZ | GF10S

(]

— T
- N
Q¢ QX

5NHZAA Sl LI 2652Ydz2S R212ylFIyAS R202NHz YS(i2R ol R
2 NI 1 GF LI YA LINROSadz T2 NBaiaA AKkiadatetod 2aprezéhttwvanyzhd y |
g GlroStA md tNIie LINRP2S1dG26lyAdz YSG2Rel1A ylfSoe
YSi2R T y FFETIFYA NBFftATIIO2A oFRIFZ F2NBaArAaKG2se
o}

L2 T yI 601 S32 3ecknbligyitrBedd oyas gbghadardzego (rys. 2)

KONTEKST BADAN FORESIGHTU
GOSPODARCZY | SPOLECINY | TECHNOLOGICZNY | POZNAWCZY |
wr| sk | Re | Gen| ant| ozt [ewt [wan|wst ] skn | rex [aen| ant| ozt |ewe [wzn]wst] skaif rek [Gen[ant [ oze |ewt [wzn[wst| sk | Rex [Gen|ant | ozt [ewt jwan

KONSULTATYWNA
KREATYWNA
NORMATYWNA
MULTIKRYTERIALNA
RADAROWA
SYMULACYINA
DIAGNOSTYCINA
ANALITYCINA
PRZEGLADOWA
STRATEGICZNA

KLASY METOD

LEGENDA

[ 2 [ i

9il LR ol RlcZradt e af Y dzznOeé Zrekruta@ijy, GEN¢ generowania wiedzy,
ANTcl v G & 0@ LI RI 230 | 5ewialTacypy, WZNs T y I 6 Al 2ndeé

Rysunek2{ A Ol LI2gANT I yAlb RRYIEOI PAAF2 ORISR LI OK LINE OSa dz-sfI22NBRA KA ¢
technologicznepoznawczego
%NF R.0lazarko, Regionalny foresight ..., op. cit., s. 59.

fdz TFLINRP2ST1026F YAl LINYG6ARU26S2 A¥FSARAREY v
SNI¥o6 YSG2Re 1 NrkoyeOK (flad bAS ylriSdoe geéj

29J. NazarkdRegionalny foresight gospodarczyap. cit., s. 66.

iy Magrukw STFSNBy Oeayl YSG2Re |l LINR2S G261 YAl I3 @403 24l &K &d NB R¥Ee GR { &
| tnalarsSad {SNAIY hNHI7E 5B8O02 A % NI DRI IFYyASE wamnI yN

A Magruky f dzOT 26S OT @yyAlA 1&1G1F0Gdz2n0S  Y3S (et RN &3 £61F R | haNH | 1§, ALINRCB2SA) G0 sHEN

32, NazarkpRegionalny foresight = 2 LJd OA G P ad phpod
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é“[dL]“[ZéI-é ASYSNR s YASY 0 WESRyBOUSITYAA0oZYVRSEARE
artysS3az 2R6201 YAl R 2 gal e DK AOE2a1LR RGESDEGIE =
LR2TylFrgOl S320X o6& yYAS R2LINRBgIRTAOS R2 T R2YAy2

odniesienie do jednego z ni¢h

¢NT SOA Sl L) adly26A R205N) KEoNBER YSi2ReOl yeOKo
L aS1sSyoOweyWnz2] CagSseicl OMSNBai Sea YSiz2Re adl yz
w drugiej metodzie. Jej stosowanie jest uzasadnione, kiedy wyniki metody z jednego etapu
F2NBaA3dIKGdz aidily26An RIyS S21 0A26S ¢ ylaidat Ly
Ltdad y2 ToMyf2aNME 02S dzZ ealyS OK IYIS&iRRa 250 yae Y
LR2YAtRI & Ll2al Ol SastyeYA YSOi2RIFIYAX LRYAY2 0S8
LT IF3yASQeRogRyaR {1 AY &ai2LIWAdz an TAYGSaINRBSIYySd 283
A GeYALYIl AYyTFT2NXIO2A YAtRI & ¢oBlANNEREOSYRPEYH
2 GS2 aGNHZA GdzNJ S Y23InN W2 @AAEGTYSSS 6 YLINI 2RI80 8360
2R0@61 0O aAt o 206dz {ASNHzy 1l OKT

LRITAFOF2NDON yI T EAQKRNABI SNRIR2AE @ | ¥ A tchardRt@®deA | OSY
podstawowym i pomoc®i @ Y® aSi2RI L2 Y20y AOTl I OYyAS I
gel12Nl eadesgls (S aryvyS RIyS éSeTOAzéSz 105 NB
geYyA1lA YSG2Reé LRY20yA0i S22 1T RSOeR24lyAS Ydza

LR2RaAGPg260N

Czwarty etap polega na zapfo] 12 6 yAdz a2adiSYdz KeoNRR2¢S3I23 ¢
YSGi2Re Y23aN dz2¥20tAgA0 2arPDIAyAt OAS ST¥S1idz aeySNH

t NJ SRadF A2yl  YSd2R&1l LNRP2S1d26FyAl &8aGSYs s
opracowania metodyki badawczej na potrzeby realizaciepo] 1 dz a{ €adGSY L¢ 6aLRAS
gedal S A NRIgs2 {FNASNER 1T ge12NieadlyASYy YSiz2Re

1.3.Charakterystyka wybranych metod foresightowych

Lyt AT T GNBYRs g

t 22t OAS (NByRdz 2Sai OiTtaidz doeél ysbeoldgii, gkorumpili OK &
A TINIDRIIFYyAdz 2SRyIF1d9S 6 {lIdRS2 1 GeOK RITASRI
I TF{NBadz a2022t23AA (NBYyR aLR0OSOIye G2 all dzl d
gall i1 yAl &Lk oS0Iiw BaukathdzekonoiniéZRy8H &end jest definiowany jako
adldz2adzy 1262 OF3I2Rye A VYASdzZIASNUzy126lye 615N GA
AYF2NXEO2A 6 21NBIft2yey Ol FaArASeo 2AS8StS &LRI N3R
AL 0SOT ye Ox2RPS HdieB| D6 S  dzo ¥dp [{NRR&aly2A4 S aitSyeR Sy O
RSTAYyAdzeS L2t OAS GNBYR R2106 23s5fyAS 2112 aral

3 A. MagrukReferencyjna metodyka projektowania op.cit., s. 390.

34Ibidem, s. 395.

% |bidem, 5. 39B92.

% bidem, 5. 392.

37G. MarshallPictionary of SociologyWydawnictwo Oxford Paperbacks, Oxford 1998.

®po D2 “Riler,Iftedriational Encyclopedia of the Social Sciendgalawnictwo Macmillan, NeWork 2008.
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RITASRWWAYNES]1 0FRSY GNBYRdzz (G35 NE ¢ Aa(Riy® avaoa
6eoyY T YALYL geylaANRRI SZ2 6 21 NBIit2yey asS{1id2N]
LIN: O26yAls56 LI2aAl RI2N0O@OK (1 2YLIS{iSyda2S OeFfTNRsSOP

aS3l GNByRe Y20YlI I RSFTAYA246L06 2112 aidlosS GSy
i1dzf Gdz2NRP 6Ss TR 6AANRPOSRBEEGIOB oAt AT O AESF2NNRR B
dzg | NHzy 1 26+ YAl OK 2RRIT Al 0dz2n0Oe OK yI kéngaehtdn2 1 6 LJ
23F NYAF2nOS Ol ve TASYalA 3IFt20 2NI T 4 NHzy1 dz2nos
f dzZRTRP2 Ta®Aa GNByRe 3At20lfyS YIan O2Nr1 gAtlalecx
NI SOT esgAraitz21od 21 NGSRAI TPy WREGRE GNBWEs @ LIO& sl 2N 2
LINI e 4T 02T OA yI NRI gs2 alLl20OSOI SZadedb I yAx | 3 (ORF I3E yYS
élejéyAS aAt aLR0oSO1 Szaldst > It 20t AT Oat X

A aALR0OSOI Szaleog2z2 OeTNRogSs l[dzizyYlFdGelldat A Nerozie

GNBYRsg yFEoASNI ail Ol S3astyS3az YIMBlyYi2zS ORI

[
ot2 0T SyAl s (idsNB gLI0egl 2N yI $allsodi SayS aLr oS0l
Fdzy1 022y 26l YAl (GNBYRs g Y2 pBcesia depszedodpizggatohvania nsSt SY
LINI eal oS T2rgArailz 2F1 Ny gyASdO LINRoRRESEYVDRI

ylraraldzdyarsSaaley aLsS1aSYy FyltAale GNByRdz 2Sai
L2 Rol Ol yAdz 60FIayeaOK A 201 esArateoOK T1020SZ 2NII
A aedytr®Bss 1T YALY

lyrEATE GNBYRs ¢ e2tap§eYdz2S yl aidt Lddz2no

ALINI 6RTAS A dzZl {GdzZ £t yAS
A2 l1aildlroid2ndedK ol RIye@
ANS LR dzol 3t LRI pPARPZYF2IB

1. Obserwowanie otoczeni@ y I f S0 &
GNBYyRsg 06ST LRT NSBRY
gLIO Gl 6P bl fSoe gl
szerzej
w makrootoczeni@ LJ2 5SS OT yeé Yz (goépeddrezing 3A OT yeyY A

2. Poszukiwanie dodatkowych informagji 20 aSN¥ 26 yS GNByRe yIlfSoe
GSNEFA]TIFO2A 1 ge12NieaililyASY R2RIG12680K 1
syght £t AT dz2nN NRI1 ¢s52 Aaldz2iadyS3z GNByRdzz 2F1AS8 Ol
I AyyeYA T 2rsgArallYAd %NBFROSY R2RIG12680K Ay
Y23anNn o0éo6 ¢ &l O1 S3sty21 OAY LA&AYlI A 3Jla),SGe o
oFRIFYAF NByYyldzZ NRIY2ge 1S awlsSoecrtradlyar |1
gl gASiGtSZ aliNRYyO®

3. LRSyGeFTA126lygd LAY sERORBHET OYItATE yItSoe 1
I AR

—_

SytefTAal2etyS GNByRe 2BENBeRy AT GRNd | 2NSEER

39 Drabik, A. Kubigk 2 | 5 OF {902 &y2%012 f &t 1 & | PolsKisaMydawnictivaNaukowe,BVarszawa 2021.

40{ ® alNB1=Z ad tRRAGaAK¥SE6YOUA ANBRANAI yAT I O2A ® t NPoBkKeaWdaonie® NB (62 21 1
Ekonomiczne, Warszawa 2011, s. 389.

2T NR&G t2LddzZ FO2A | sAldF A WS3Ie2VayAaAS|68g0ORBRPEHEaGR! ¢ WHRES 6HYp R N
https://ptsp.pl/wzrost-populacjiswiatai-jego-konsekwencjemegatrendy2050/ [19.06.2022]Cyfryzacja i &tomatyzacja Pracy

[MEGATRENDY 2050] t 2f a1 AS ¢2¢l NJ dadgz2 {GdRAs S yI Rradyidgarendtyl(D002012F K G G LAYk
I @ DdzRFy2gall s ! & Y2y2yA dadbwskadA. fakjcl NitY|| SBaistida ZawlodudyipEktadtebn w2 f  y A |

LINJ 2ail 021 OAd %l adz2azél yAaS &l dzRA s, attpshdyzohiizyszobctitdd radlampl [57.06R2022). RT G 6 A S

41

42

14




Iceland ;\l
Liechtenstein
Norway grants

R22NJ I 0SSz a0Keo(126S0 2NI¥1T @QiNg S&) :@Eazéy“)s‘sq:iwuf;@
211 1AS LR2R20ASZa0G61 A NBOYAOS geaitLldzn LIR2YAL
4, 91 ALY 2 NRB g | v i S$a paiawier 2gior@adz0rych yi&@ OK Y20yl L2 R2n
S1aLi 2N O2A LINI eal 02T OAd  { F2NXNdAzO26 yYAdz 41
g al Ol S3aAsty21 OAY
ekstrapolacja trendu;
szikanie analogit zweryfikowanie jak czynniki odpowiedzialne@w@ 4 Gt L2 6 yA S
Y23ID T YASYAL O laNutys] sBENBS  SyRWSOKS ot RD &At
2|y|0||gT S ] i
a1 dzl I YA S QEANOMIRIGYIAGE 02 Y20S &LIN 0
tdo ylarta A al-‘[)\s o0t RN GS32 12yasSisSyodesSao
N A3

bl tSd& ToNbOAS dzol At yI 6alStYRINA¥AEHOH LD
utrzymanied DRT T YAl yt |ARSYU€?7\12Q|'Y@®I€Y(€N®)@ES K
gO1T STYyAS NBF3I2461 6 yI TYAlLye ¢ LINIeal o271 OAo

5. Kontrolowanie zmiangNB {1 2 YSY R2g+yS 2Sad LRal dzZlAslyAS &
i sprawdzenie, czy s NBT 1S T RSTAYyA246lyeOK T YAlLY Y23n
NI SOT @gAT OAS &aAt NBIfATdz2Sd bl fSdoe T 6SNRTA]
gLIOEg Yyl ol RFye 204l N

ax

2T NP R LINJ2]10OIRs5¢g R2O0NEBOK LN} (1 Gi@nRORGRPARBANAKG 2 &
GeNFOYAODY
Lol 2NeT 2yide tNIeal o2l OA¢3 LINR2S G NEkohidvaz ¢ y &
22dal 832 LRR ylign amd* [hDé ¢ tFGFOK Hnamy
L at NJ & Ol éyé ITNEOYAO246F YAl LRoAlIG2680O0KojakBy 15 6
NEFfAT 26l ye yI TfSOSyAS 222S8S#sR11AS832 | NIt Rdz
LaalT26AS01AS SyijNszY LY¥F2N¥YIFO2A D2alLlRINDIS
LINE2S1G NBFtAT26Fye LINI ST %gAni ST tNIO2RI 605
I NER1YMA !'9dzNRBLIS2a1AS2 6 NIYIOK t2RRIAFOFYAL
Ludzki®:
L ab¢ Chw tReBdnalragiratédia ®dozwoju nanotechnologii, projekt realizowany
w ramachProgramuOperacyjnegolnnowacyjna Gospodarka Projekt, 262713, Priorytetl.
5TAIOFYAS mMmoOM®B t 2RRIAFOCFYAS mdmdm
b Economic foresight study on industrial trends and the research needed to support the
competiveness of European industry around 2025

B o DdRIYy264a1+E | & Y2Yy2YyA dSaddwskadA. Bakicl Nty SBcittide ZawodUagIBE. ci0 ® w2 £ VA |

NG & Of 8ye I NkOYAO26F YAl LRsAIFIG2680K NEY1s56 LINIO& 6 622S8S6sRiIG6AS
http://wupbialystok.praca.gov.pl/documents/102984/5933864/Przyczyny%20zroznicowania%20powiatowych%20rynk%C3%B3w%20pra
cy%20wojew%C3%B3dztwa%20podlaskiego/5349&856-4481-b3b1-8cc03ab7eeal?t=1513583916205 [28.06.2022].

45J. NazarkdRegionalny foresight., op. cit.

46 Nazarko J., Ejdys J. (ret], FOR Podlaskie. Regionalna strategia rozwoju nanotechnologii,

https://depot.ceon.pl/bitstream/handle/123456789/7512/Uarunkowania_rozwoju_nanotechnologii_w_wojew%C3%B3dztwie_podlask
im_Wyniki_analiz_ STEEPVL_i_SWOT.pdf?sequence=1&isAllowed=y [29.06.2022].

4 Economic foresight study on industrial trends and the research needed to support the competiveness of Europgaaruohas2025
Fraunhofer Society with participating institutes, European Union 2012, http://ec.europa.eu/research/
industrial_technologies/pdf/economiforesighton-rd_en.pdf [30.06.2022].
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Metoda STEEPVL
Ly FEATLE {¢99t+] 28adG G2 YSiz2KEWABY&LSNBHYDI o
technologicznych Technologicd] ekonomicznych Hconomiy; ekologicznych Hcological
politycznych Politica),2 Ry 2 a1 N O & O KIi &dlutsi RBNI 1T OT & y yikdab ®» LING MK/
gLV G 2N yI NRI ¢ sa@czdgd®ty SWBRa (2 o2 [ NWR (604 ARy At OASY |y
Lto9{¢ dzol Ittt RyALl 20N Bditea), gdsgogastiecdnomid2st AAILIZEHCHD yoS 6
i technologiczneTechnological
L{¢99t 20S82Ydz2n0OS aSocd) tecyinslagicine TEchidl@yiBaD fogpdercoe
(Economical ¥ T NR R ZEawanhentddS 0@ R1T S E€ofodichl brdd pblfyczrie
(Politica)*;
L STEEPY | yIFt AT & {¢99t ¢1 0623 02K B2a 12001 @IKNIRAI OXR
(Valued™.
t 281 SNI SyAS 206al I Ndz Iy t{Ad ®9tt#[{ ¢LIR25 I & A S RiYMIdF yAh&
Ol @yyAlA NRIigz22dz FyFtAT 26l yS3z2 2 apadkuNddycyjreji s NB
analizy PES® ! vyt ATl {¢99t+[ &avdomé LINJ SRS galeadiAry
(driving forceyscenariuk @ ® ! Y20t AgAl (1 10S dzOKge OSyAS 1T RIFNI
L2g2R26F 6 1 OPYI yRFATINBYBIEi@gRe Y23In aidly2sis O
AYYye@OK yFtftAT S yIF LINIJe{OFIR FtylLtAaTe {*he¢zx g OStd

Ogranizenia stosowania metody STEEPVL:
L LINF O20KO2yy2i 06 LINJe& ARSydeFallOcAr Ol eyyAlss
Lo 6AStdz 6eLd R1IFIOK (12YyASOIly210 preeprowadzénia gl y A |
badania;
LONHZRY 2T 06 ¢ 1T F I y3loNdRY ANR | NBRIZBY FSyedgigadndr S O
tematycznych;
L Y20fA6l RdzlF NRIOASOY210 2LAYAA yI GSYILG 208

t NI & NBIFIfATIFO2A o6IFRFEZ 1T 1T1adG2a26yASY Lyl taAleé
YAt RT @ Ayye@YAY | yparellekspercki dtdz BaBddia ankictoivé. y &@ OK =

aSi2Rt Ol RIYAlF 1T NklRSO |1
ge1 2Nl eaddeS aiat R2 R2]

FaAdlFyeOKY desklrgs8ardhNE 6y A
2
AYTF2NXYI O2A *2Ruegabrg ity @2 08

a
yEyAL saidtLlysea OKF NI |
Al yAdzZ INRYIRI SyAadz A

48G. RinglandJNIDO Technology Foresight for Practitioners. A&i8lged Course on Scenario Build®g November 2007, Prague; D.
SzpilkoForesight as a Tool for the Planning and Implementation of Visions for Sm:art City Developmest y S NH AS&¢é¢ wHnawnN z @2t
J.Ejdys, A. Gudanowska, K. Halicka, A. Kono{wiak, al %INJ:izl ? Wo bl | I-' [\Ll 23 TI-'<presiight In HigﬂpriEﬁugaﬁoh {1 LIATL]
Institutions: Evidence fromPoladd a C2 NEaA3IKuU | yR {¢L D2JSNYI yOSeésZ HamdE @g2f P moZ

A Kononiukl VF € AT F {699t +[ yI LINI &1 OkniFNTEOR BNEaBKR PaRelzRagdniBastagaioziiofiOK y 2 f 2
nanotechnologi a 912y 2YAl A %I NI DRIOBYASE unmnI @2fd Hé6nOZI &b mnp

50D. LoveridgeThe STEEPV acronym and proeasdarification Ideas in Progress, Paper Number 29, The University of Mareches
PREST Policy Research in Engineering, Science and Technology, Manchester 2002, p. 2,
https://php.portals.mbs.ac.uk/Portals/49/docs/dloveridge/steepv_wp29.PDF [16.04.2022].

51G. RinglandJNIDO Technology ®®3 2 LI OA (i ®T 5 o STEERVA &nil SuEctuldAnalysisiaZ Tpdis Suppeming 1 & R O
Identification of the Driving Forces of City Develop@enta 9 dzN2 LISy wSa S| NOK { GdzRASAa W2dzNY I f €X Hn

52{ ® aSyR2y el I a dojapF. Bufiwildzeakis, Beakiéignalg anliggnisational improvisatidh o Cdzii dzZNBEa¢ wHnnnz @2
pp. 206207.

53W¢ bl TFNJ 22 !vett NUiyRIT2A62I NI ASFNINRA 052 2dz Y I y2iSOKYy 2t 23AA 6 622865 RIG6A
h¥AaOeyl 28RIFgYyAOT | t2fAGSDKINALA . ALO28G201A82x . Alveadz] w

45, NazarkoRegionalny foresigit = 2 LJ® OA (G ®dS ad oy ®
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GSYrdo 2ASRIt Gn OTSN1JI o6 Yz2oyl 1 ylaidtLdznode OK
S1aLISNIels oAdzZ Steysgs o611 RIEIyeOKz (lFdlfz23as563 L
t21 8a1tyl 6ASRII TRSO&R246IYyAS LRoAYYlI 06806 6SNBT
A NI SGOSty210Ad wtSiGe YSiz2Re G2Y NBftlGesgyArs
Ol I a20K02yyS32 A 12al G20K02yyS3az2y LINRIOSKGE & (33
R2a4Gt L) R2 RIyegOK ZN}T AOK RSTIlddzZ tAT L Oet

LRSI YSG2Re o0dzaNJ & VYsidsg LINIS2rgAl aiat g 3AS

d122F NI SyAl OKSZ LIRLINJ ST 41 6 dzRT°: $tdsé&wana jedddotebsadid OK |
g | NBG@IMAaAS 211 ylregiatrialSe tA0ioe LEYREass N
Ys1 3ds¢ 2Said 1tdz01l 26y 12YLRyYySyid IR #NIoalariyyai O K
LINIF @0ASNI 8 TF2NXNtP0a dNdDRY SIANT Re ag&dzazeNd @ &l yAdz (S
g ylaihat LdzPOoe OK Sil LI OK
letapc T2 N dzO2 6 ye 2S5Sad LINRofSY oF RFEgORPBBRY NBIOa
spotkania;
Il etapg w trakcie spotkania uczestnikom przedstawiony zostaje problem badawgzy, a Gt LI A S
TOoASNIYyS an LRapeadReNIydZz 19 {MNBIERES 6e yh & S4I0KY |
LINELIR2T @02AX |fS 4e83SySNRsolyAS ylreagAatilal Se AO0OK
Nletapc2 6 S2Ydz2S LINI SLINPSI RT SyAS Reajldzaair A 20Sye

FRFEYAL Fy1ASG26S &an TylynokRDOErt F@NBaRrIRNREEO0
a2y RId& 2L NGeOK 2Said ylI 16SadGdAz2yl NA I MOKR2T $o
geYyAlss az2yRILoe dZltSdyFopyl2]l BRBRG (1 8RKYWAMISE LIRE BA

Fy1{ASi26e OK VYyI t Soe dgwidNang viywiadykwesthatidgzbviPRpRryRAPer y
Personal Interviewg t ! t LO S gallR2YlF3Ilye {12YLWHziSNRg2 oAl R
(Computer Assisted Web Interviegy CAWI), wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny
(Computer Assisted Telephone Infew ¢ / ! ¢ L0X al Y2RI AStYyAS 6&LISUOYA
(Personal Seldministered Questionnairet { ' vo® 21T NsR T fS8SG LINRSI RIS
yIftSoe salli o LINJI SRS galeadiAay LNRadz2iat AOK
dotarcia do resp Y RSy is 6 ® DOsgynD 61 RND 2Sai oN}]1 VY20fAg
zegl At t Rdz yI al Gegyz2 21NBIt2ye 1Saidleg LRBRIGIZ 6 |
2T Nk R LINJ2{OFIRs5¢ R20NBOK LN} {1dG&] adz2azélyAiAlt Iyl
GeNFOYAODY

SLyy2stOeeys Y2RSt 6all OLINI O8 Rfl MmyaRafidoar Iy2uzed yRIZOS6T y8a ¢m
http://www.wspolpraca.bdcenter.pl/images/plikiRAPORT%2OGNOST CZNY .pdf [14.05.2022].

7 Martyniak? 2 (it LJ R2ZAYBERE6FAA 912y2YAOTYE 6 YN} 126A8T YNI156 MOhTE &

>’K.BorodakoC2 NBaA IKG ¢ 1 F NI, Midavntivale.Hi Bek: Wiais2atva P00 & ¥86.

58R. Popperforesight Methodologyfin:] L. Georghiou, J. Cassingena Harper, M. Keenan, |. Miles, R. Atyegpdandbook of Technology

Foresight: Concepts and Practice, Prime Series on Research and InnovatipBd®eéiny Elgar, Cheltenham, Northampton 2008, pp. 47
48.

P NIt RIGBIEAANS aiNBlYSNE1AS 6 adidzd D8t OKZE& NHRCEZPRMDOSHNI NI s BoasA S|t
http://iwww.hfhr.org.pl/wezkurs/e-podrecznik/index.php?option=com_content&view=article&id=225%3Aza lacznik
69&catid=19%3A05Mnetody-pracy-edukacyjnej&ltemid=98 [25.02022].

60R. Popper33 Foresight Methods Expert Pane|sttps://rafaelpopper.wordpress.com/foresightethods/# ExperPanels [08.03.2022].

®1E Babbie, I RF y Al & LJ2 O S\@yidaiBictwd Nawukaive PV MBirszawa 2004, s. 301.

62, .

Ibidem, s. 308302.
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L aC2NBaAIKio pGE TWNR g0 Sy | NAdzal & Rfl t2f a1 A&éX LN
Ekonomiczn$?;

La{OSylNRdzaT S N£Tz28dz Y O8@OK YAl adés LIKRaSq
Lal 2NBT 2yide t NI @&al Oa2rdach progtad NirSstraiNaiNg kohidvaz ¢ | y &
22041 832 LRR ylLign am®> [ hDé ¢ I GFOK HAamy
Lat NI edieye TNxdyAO26l yAlL LRgoAlFIG2680K NRBRY1s56
NEFftAT26Fye yI TtSOSyasS 2228FsRiI 1 AS32 ! NIt Rdz
Laal T 26AS01AS / Sy NUROIT LSyeT? NvS 32y | O /R LI2FR NB & A 3
LINE2S1d NBFfAT 26l ye LINI ST %gAnNi ST tNIO2RIFgO
IS TNRR1s56 ! VYAA 9dNRPLIS2a1AS2 6 NI YIFOK t2RRI

Ludzii”:

L ab¢ Chw t ReBidmina §trat&ia gzwoju nanotechnologii, projekt realizowany
w ramachProgramuOperacyjnegdnnowacyjna Gospodarka Projekt, 260013, Priorytet I.
5TAIOFYAS mMmom8B t 2RRIAFOCFYAS mdmdwm

Analiza SWOT
LYyFEATLE {2h¢ (2 GSOKYyA]l LENDDRIZ2PpGEyYyNB2AO0OSKSHE T
Y20yeaOK A &a0loeOK &aidNRy 2NI1T &altya A TIF3INRBOSZ

2Said I 1 NRBYAYS vYstrénghB(inSchedstrohyiWeakieg3egaYO | 6 S oppaitdhiRigs e 0 X

(szanse potencjalne lub I A & G Y A I OS theatsdd 2 AINRYWSAER | A LINF 6 R2 L12 R20
g 20201 SyAdzod wSad 2SRyn 1 LRRaiGle2680K YSG2R
6fdzo R2g2ftyS32 TRENISYAlF 6 AOK RIANBISt wa 1 QANI® |
dzO1T St yAlL S LINRB2S{dx AysgSadteodal s dz01 Sz3x O & LINIO
TITNsgsy2 R2 OStsg 11 62R2680Ks 211 A 2a20rAaG&0KD

Celem przeprowadzania analizy SWOT organizaciji jest poszukiwanie, gromatizenidi DR{1 2 6| y A
dare OK 2 Ol &@yyAll OK g1 NHzy] dz2znoOe O kzytelngj Ndrniie. Aoyt LINB |
0802 Y20fA6ST LINRPOSRdA2NY NRI LROIT &yl &aiat 2R NRIL
AaAS0AS OleyyAlsesxs 2RRIAIFOdz2n0Oe (pkie zbentyfikdwareS | (
dzé I NXzy 1 261 YAl yI f SONHzLIBIZ | thloa2eNd AGSs v O, SNI a1 O
a1 dzLIAF 2Nn0O@0OK ¢ ageyY 2NYoO6AS yladtLdznoS Ol eyyaq
LY20yS aiGaNepyesx Ofiefta OSOKe oFRFEyS3I2 20AS810
6Seyt GNI ySOT
Ol oS éﬂNzyéz Ol 2t A2 0SS KialzzZ | VHifl Vizagrhdye®ia 2S32
RS S gSeyt NI ySOT
L allyaSs Oletf\ OSOKe 20201 SyAl 2RRIAlFID@gdz2Nno
| NJ

o202y S32 OStdz 60T &yyAiAr 1Sgyti ySoT

b

QX

4

o
> 0
0]
s
0]
2
>
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[N

63 Foresight cyfrowy 2035. 12 scenariuszy dla Potglps://pie.net.pl/wp-content/uploads/2021/05/PIERaport_Foresight_cyfrowy.pdf
[25.06.2022].

64{ OSy Il NAdzaT S NE hipg/piemevplivip&ditknt/oplbadsi2619/12/PIERaport_scenariusze_male.d@5.06.2022].

Sl aneT 2 y (0 &, httpiuiharyaontgpezysosci.itee.radom. pliwpontent/uploads/2021/02/HP_podrecznik_A4_calosc.pdf
[25.06.2022].

Oy NTeOTaye TNEOYAXOR 620K OLRGAL (268 OK
67J. NazarkdRegionalny foresight., op. cit.
%8 Nazrko J., Ejdys J. (redNT FOR Podlaskie 2 LJ® OA G @

69M. Nowicki,Analiza SWQTw:] Y 2 YLWSYRAdzY YSiG2R A §(SOKY A, Wiydavwhictddfidyna s Wdtersku@dt y A 1 | A
Business, Warszawa 2015, s. X83.
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LT FaANRO S Adesxr NBiky&t2 61 yALF 1 Ségyt GNIyS dziNWzZRYAF 2D
a1l y26ANn0S o0FNASNY ¢ 2aAn3alyArdz 10202y S32 OS

DOsgyS SaGrFL®R FyrfAale T2adGrove LINI SRaidGléeraz2yS yI N
Opracowanie

Charakterystyka Przedstawienie Y20t A9
podmiotu procedury analizy obszernej listy

We 6 5 NJ Wypracowanie
najistotniejszych
dzg | NXzy |
i opracowanie
macierzy SWOT

A 21NBT ¢ uczestnikom Y2 Oy eé OK
analizy SWOT ol RINZ stron oraz szans
AT AN

Rysunek 3Podstawowe etapy przeprowadzania éimp SWOT
%N RURY O26F yAS 60FaYyS yI LR&aGFSAS / KSNXYIF O]l ¢OWDPI YI aaKFEyyl . oYdI
I w5 tNRBFS&aarAz2yltas aldzyry wSazdaNDS 5S83St 2SSy LKimpengfiumimetady I £ € Hn
A GSOKYAl TFENINDRIFYAIFI® ¢SOKYAllr A 66A0I SYyAl S 2eR¥BHYyAO(GS2 hTAOEY!l
2 LIINF 1Ge0S8 IylFfATl GF LRES3IF TFGSY yI ARSyiGeTa
NRT 60l yS32 ODRRYARSIMEAG] I = 21NBIT £t SyAdz AOK gL
g LINJ eal o2l OA 2NI 1T 60T OAgeY AOK gel12Nieadl ya
radykalnych zmidfi® ¢ NHzRy 2 2SaiG 2SRyl |1 dzil 3tt RyAd Ol &yya
135 N8B 28SRw2aiNST6wm dz yI ys FlOgramazmamykarzyﬁam zmﬂlzyauNE
{2he¢ T6ANDTIYS an G108 y6Iadt LldzzndeyYa FaLlSlal

L23sfyl LISNBLS{TGeslr FyFEfATT

LY20tA6S 28aiG T ARSyGeTA126lyAS 6AStdz OTeyyarils

skupt aAt ylI yAOK al Ol $3s50262T

LYASR2&0GFNDIT FyS an,INeA syAdS &1 | ¢ ANRIo&E SIYysS$ £ G S

LY20tAsS 2S5aiG 6e3SYySNRs4IyAS Toed ¢AStdz LRYe@a

najlepszego;

LY20ftA6S 2Sail &3Sy SNBASY /S T @Aagif1dk SA yaRR NINT GRA- i
LyFEATl {2h¢ gel2Nl eadteslyl 28aiG Ny syASd 6 LINR
212 yFENItRITAS FylLtAaGaediyS R2 (FdiS32Nei I O2A ¢
L2RYA2(G56> OT & | 2lREMEI0ACNRHEIGY X1 0O/ SLINA 25 L2 RT
dzOl G oAl 2NOe 0K gl yl Ol SyaAS LRONRIy&aOK A ylI2gloy

|y|t7\T|- GF 2Sad R20NBY Llzy1GSY LN &1ad e OK2 gRE #1
GOFT OAgROVSYaLY2la YI LR gl yAS 1f dz0W2 6 0DR] O KRY YA RE 06 &
ai2a26lyAl FyFrftAl & {2h¢ 6 LINRP2S 1 GFOK FT2NBaAIKG2
Labl NER2g& t NRINIGRNERNCKS IR NG S NBT dzf G

g TF{NBaAS LkfzylZ@ASywel Nfdmd® RWNBESTH NBIFf AT
AL D24G201 N0

0 ISO, https://lwww.iso.org.pl/usigizarzadzania/wdrazanigsystemow/zarzadzanistrategiczne/analizawot/ [8.09.2022].

71Queensland Government, https://www.business.qld.gov.au/stadginess/planning/marketustomerresearch/swot
analysis/benefitdimitations [28.08.2022].

29 ¢ DNIL IBSWOT analysis: a theoretical review d W2 dzNy/ I £ 2F LY G SNy L GA2y Lt {20AFf wSasStk ND

Bwe bETFN]I2Z Wod 92Rea&s Yo | ApplicaidnbfEnhanted SWGT Mialysis in the Fdugeted PNI@ = | & { | 2
Management of Technology ¢t N2 OSRALF 9y IAYySSHMYIE HaAmMTI @2fd MyHI ad nyH

“Wo bFTFNL2Z WO 92REAET YO I FHEAOLFT | & Y2y a5ySYdalAsO ! HdE hbfda 1. SNd a2(akiz2 4l ady
bETFNy25{ 2&wi6NHANBE azf (RISG oL (15t @ OByl INBNBRT 8 2NI T |y g2 ARINS o{SyMeSo b I N

GRYAN 5.6A Deal2]1 HAMOD
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LblINRPR2g6& tNRIANFY C2-NRANBBKAE Kdit 20t SSQK Y 24 2 A O] y @
HAHNéED wSIA2YIEYl &GNIGSIAL NRI g22dz yHy23S80
CALD233G201 N0

L @ 9 LEARN 2020{ G NBY 3G KSy Ay 3 22 Ay i SWNRadaNdisYoivaligynientA y 9
modalities, projekt realizowany przez Uniwersytet w Manchestérze

Lba¢cKS ¢3¢ C2NBaAdIKG tNRreSOGés bLI9w{¢z {SOG2N
przez Ministerstwo Edukacji w Tryniddd

LyFEATLE {2h¢ &aldly26ir 2SRy201STyAS LRRadzy2él yAs$s
na rynku pracf® / 2 NI 1 L2sal SOKyAaAS2 g1 2N] e&ainizgS aAa
2a20ArAaiS2ki I 62R26S2kLINF 026y A|s5 6kt dZRIMS deO [ ilgAS (e
2AANAYALOAS alGlydz®az2gracéa2 {RASNRPAUWH&WS2 (I N

dzl 6 A R2YA O dzO01,OA2YR i2o&RSYizyyey 1 +Fg2R292 aedd
t2yFRG2Y adG6F NI+ 2yIF Y20t Ag21 $ZXNIIBVI BlgAad&gady
RTAFOFYALF 2N}T dzOT @ ﬁz“ﬁNj§3IYAI altya ¢ 111N
I LR2gg2RTISYASY Y20S o0eo0 wgel2NleadteslyS ¢ LINJeal
Y20t A621 0 al Y2RI A StlypRF2 646820 2ANHp [{AITNIASI NE2 RLI2 6 A SRI

0adR248

Metoda scenariuszowa

aSi2RII a0SylINAxdzal 2l (2 €f23A01yS A TF2NXIfYyS
LINI &1 0217 OA L yARIDNRIBS yAydb KSGISNR3ISYyAOTl yeOK ,61 Nk
dzg1 3t t RYyAlFI 2Nn0S R210FRYS LRI YFEYAS A T NRIT dzYASyaAS$s
dzy20t A6Al 2N0OS LIRS2Y246FyAS NI O&2ylLtyeaOK RSOeil 24A

.dzR2g1F A0Syl NAdzal & aé G TFENXYTSY aLiraz2osdzy S1 4L
i R2oeiS2a 6S 601 STyasScaleodOK Sil LI OK LINRPOS&dz T2
AG0NF 6S3IAO0T yeOKX dzl 1T d2ndey Y20tA6S s6802NBE A AOK

g1 3ttt RYAlF2nO N$6Y2N£Ry276 G§SOKY A1l 0 daRanhigacjy A I &
T tftSOFyS 2Sai G&LINY O261 YAS A0Syl Nhdzal @ NBRIT &
a0SYI NhAdzal 268 0Kd t NI & ol Rezl YSG2RI ge12Nl eadtes
scenariusA® t 2t S3F 2yl yI  LINJ @2t OA dz yRikusrékacjOdtapw y A 1 5

pierwszego ¢ np. analizy STEEF® h 6e&06 2 Nj S Ofleéeyyiiss RSOeRd

& Narodowy Program Foresight, https://ntfp2020.pb.edu.pl/ [28.08.2022].

& SWOT analysis on alignment modaliti€ee University of Manchester, United gdlom 2017, ERA
LEARN%20Del%204.4_SWOT%?20alignment_FINAL.pdf [7.09.2022].

" NIHERST, https://www.niherst.gov.tt/resources/publications/tourisattorchpt2.pdf [8.09.2022].

78H. Sobock&zczapainaliza SWOT w strategicznej ocenie lokalnego rynku prady Warszawy Instytut Pracy i Spraw Socjalnych,
2015.

9 E. Pluchevskay&pplication of the SWGdnalysis as an evaluation tool to achieve state of personaihe#ig |l International Scientific
Symposium on Lifelong Wellbeing in the World, 2017.

8. Qesiek& h&20A &Gl FyFEATEF {2h¢ yFIENItRIASY Y2H2R2H1R0OKT YRO2RILIANSDEN v A |
TechnikgL Y F2NXY I &1+ é HnmdpI YN noéonood

BLA Kononiuka S G2 RE 208y NRdzal 261 @0 yHy (LaNG BLIZ IR MOR MONA NRAVLIESIaRK & Net32 € 4 {
Uniwersytet Warszawski, Warszawa 2011, s. 314.
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84 K. Borodakok-oresight w turystyce. Bariery wykorzystaniazwoju Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2011, s. 86.
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9OJ. NazarkdRegionalny foresight., op. cit.

o FUTUREGFuture laboratories for professional and personal developnietgs:/futuresproject.pb.edu.pllownload/ [21.06.2022].
92 beFOREBecoming Futur®riented Entrepreneurs in universities and compatnitp:/futureoriented.eu/ [20.06.2022].
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Contibution to Nanotechnology Development StratBgy a L 999 ¢ NI} yal OdAz2ya 2y 9y3IAYySSNB4y 3 al yl 3

98 A. Kononiuk, A. Gudanowska (ret¥)k S Ntzy 1 A NRBT g22dz yI v 2 §OK ey Makzuty dremig oftyas R1 G 6 4 S
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lOOR. Phaal, C.J.P. Farrukh, D.R. Probedhnology roadmappingA planning framework for evolution and revoluton a ¢ SOKy 2t 2 34 OI
Forecasting and Social Change" 2004, vol. 71,-86. 5
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Operacjonalizacja etapu |
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%N RORY 0261 yAS 601 aysSo
W ramach realizacji zadania 1.1 przewidziano dokonanie, przez uczestnika badasiddigh Jt
201 SalyA 5o YyYREY e RSUISHIIYM yale® Oe OK NRBT gs2 LINJ @
o0&l I NHz0 = 2 LIA S NIdeBKdréseaich, tveb yesearghBlY R 1 F §Kt AT & G NBYRs

N Qo

T ¢

tRITAS adGly26A0 10AsNITARSYyGeTA|2 él-yé()K YoH @ Yy A
S), technologicznych (BkonomicznyclEN) ekologicznycHEL)LJ2 f A 1 & OT y@ OK ot 03X 2
R2 4FNI2TOA 60 2NIT LINIgy@OK O[ 0O

TN O|

/| St SY RIALIOI Z

J0ssye0OK ¢ (1edRP2oH 52 OKA RBNHZLI OT eyyAise FylfAlae

R212yIl 06 dzO01 S&adyAl oFRFYAF fdzo 3INHzaIl dzO01 SaldyAlsés
Si

LR2RS2Y246Fy@OK 6 NIYFOK NBFfATIFO

[ 12L0X LJ2LINJ galltTFyasS 6 {11F0RS2 1T 3INHzaI GNJ S
aldly26A0 gelltl OleéeyyAalssg 3AO0soyeOK |yLFtAT & {¢909t
2 iGN} 10AS NBFIftATIFIO2A TIRFEYAlI Mmooz fAradGl Ol eayya
20SyAS LRR 61 33ttRSY dlLoy21 OA A 4LNI By Repivsdx §2N
LINT 2 a1 0SS INg ORE yoif dazd Ayyéae 20al F Ndz0d hOSyl LR2gA

21 NBit2ySe LISNELIS|1Gese OTlazgeSed 2 galld Rlidz ol RI
10Hn fFGT LINTJ & OTéy TRENIFa2ND &At -40btdyehaSrostamed dzo & 1
R212y !l yl 1-dtoprid®eyskal Dikenta z wykorzystaniem formularza badawczego w postaci
Fyl1ASGe /!12Led t2RS2TOAS G2 aovdneée LINI SRS gaile
AGHy26An08 0K Lk GSgrdisgfoegSceraugyp. Y L R268 6
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Operacjonalizacja etapu I

Schemat operacjonalizacji 1l etapu procesu badawczego zaprezentowano na rysunku 9.
t NI SRaldlIgA2y2 yI YAY o TIFTRFEYAF ¢ LRANDTFYyAdz T L

%t RFYAS HOM® 280635N) RgsOK Ol &yyAlssg aLRINsSR Ol éyy

IS dzt[il-[i\( R I 0|eyy;\1;\ ‘[fndz(“)j2é;
d0Syl NAdzal & NRIT g22dz LINJ eal oS3z
obszaru)

Metody badawcze: metoda scenariuszowa,
badania ankietowe, warsztaty

%l RIFYAS Houd hLINI O261 yAS

Metody badawcze: metoda scenariuszowa, wST dzf GFdY OT GSNB 6FNAIFyde LINJ ea
0dzNJ I Ys1l ds563% g N&A (lub innego obszaru)

h 4

%l RIYAS HPod 2865N) yI20FNRTAS2 LIRONRIYyS32 fdzd yI @

pracy (lub innego obszaru) do dalszych analiz

Metody badawcze: metoda scenariuszowa, wST dzAf G dY ylF2o6l NRIAS2 LER2dNRI
0dzNJ I Ys1l d3s563% g N&A prawdopodobny scenariusz

Rysunek 9Schemat operacjonalizacji || etametodyki badawczej
%N ROUBY 0261 yAS 60FaySo

%l RFYAS nwom LRES3IF yI geo02NI S Res0OK Ol eyyAalss
w rezultacie zadania 1.3 z pierwszego etapu procesu badawczego. Wyboru dokonuje uczestnik

badania lub grupauczestn] 5 4 LINJ & ge 12Nl eadlyAidz oF RFYAF FyqlA

%t RIFYAS Hon LRESIAF yI 2LINFO26FyAdz &0Sy | NAdzal &

{ OSy I NAdzal S 2a0lyn 1T06dzRR26+yS yI 2ay26iAS Rgs OK
)

|
zadania M ® t 2 LINJ S YIERFYAS Gey Oleyyal2y 61 NI2T OA
NRT g22dz LINJ eal vS32 NEyY ] damadiNiedd &adahif dedestriikybgdsnihadub 2 6 & |
INHzLI  dzOT SadGyAlsg &1dzLA aAat ylI $NBBUARYz YREBORS
d0SYyI N dzaT ed 52RIG1262 Y23an T2adto6 GF10S8 &LRN
n a0SylI NARdzaT & NRi1 g22dz LINJ eal vS32 NEBy7ldz LN} O& of

2NJ S LINJ Si najl@dief & Gy A

%l RFYAS wHWodo LRES3IF yI peo

AS2 LINI gR2LIR20o0yS3a2 aos
iéé 2
a1

L2ONRIyYyS32 fdzo Yyl 2ol NRI
AyyS3z2 206all Ndzo R2 RIf &
2 &

A0Syl NAdzAT T 1dsNBE Y 1

K FYyFrtAT @ a20ftA6S
L2 RRIyé& RIfaleéey |

Opereacjonalizacja etapu lll

Schemat operacjonalizacji 1ll etapu procesu badawczego zaprezentowano na rysunku 10.
t NI SRaldlIgA2y2 yI YAY o T IFTRFEYAF g LRANDTFYyAdz T L
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%t RFYAS o®m® LRSyGeFTA|l O2t avlo&gOK A
NRT g622dz LINT & NByY1dz LN} O&8 ot dzo

aSi2zReé o0l RFEgOI SY Iyl fAl
warsztaty

%k RFYAS o0 ®H
NBFEATFOan
30s sye OK

aSi2zReé o0l RFgOI SY Iyl fAl
warsztaty

wSidA G GY s8ltie OléyyAlss 3054

wBERIFYAS odod hOSyl Ol eéyyAlss 3I0ssyeOK {2hc¢k{z LI

czasowej
wSiTdA GGy 68117 OTeéyyAalse 1fdoOl 2
Metody badawcze: badania ankietowe ot RDOBOK 2SRy201SIyAS oF NRI 2 &
i w wybranej perspektywie czasowej
Rysunek 10Schemat operacjonalizaciji Ill etapu metodyki badajvcz
UNF RUMNY 02461 yAS 60 aysSo
2 NI YFEOK NBFEATFO2A TFRIEYAlF odm LINI SGARIAlYy?2
dzéiééﬁyixlséi ARSYy(GeFA{lIO02A Y20yeOK &adiNRy o6{0X
I NBLFtATI O2n 6w edINRYYSAIRO ¢a Gy HLWASdzA T I NRBT g2 2dz LIN
2041 I Ndz0® 9FS1dG LINFYO otRIAS adly26iAd6 To0AsNITAR
{2h¢d 2 LINJeLJ R{dz NRIg22dz {FNASNE TlFIg2R2S2 L
A a0l 0e0OK &0GNRBYy 0620 1T é6ANRTLyeaOK 1T NBFftATFO2Nn ¢

dDd 28 G126yALl @

/| St SY RIAFOFZ LRRS2Y24Fye@0OK 6 NIYIFEOK NBIfATLIFO
J0ssyeOK ¢ (ldoRS2 158§ ixﬁéyﬁmxlsw.ﬁmw@@mpovmenzu o))
R212yIl 6 dzO01 Sadyal o- Iy f dzo 3INMzLI dzO1 SadGy Al s g
/12L0TX LRLNI ST sallTtryAsS 21NRRR2yvi%2 ¢f RQINGE  Qly@
OTeyyAlsouod

W trakcierealizZ2A 1 F R YAl odo fAadGl Ol é&yyAisg 3JOsgye OK
20SyAS LRR 613ttt RSY AOK gl d0y21 OA 206SOyAS 66 oA
OYLId wnannn NHPODP hOSyl 1 stoghiowepsRali Bkeriazzyigryybtaniént  LJ2 Y
F2NXdzE F NI 61 RFgO1 S32 6 LRadl OA FylASie /12L0

Ol eyyAilseg 1tdz012680K {2h¢ yAS2RI2¢6yAS ToAaNnilLye
LINI @ a1 0S32 NEBY]dz LINI &gnnie 6 dzp t A&z yS@e OmRoad I NBzA DT K
0N yS3a2 LINI ST dwedi12seyArAll aOSyl NAadzall NRI gz2ad
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Operacjonalizacja etapu 1V

Schemat operacjonalizacji IV etapu procesu badawczego zaprezentowano na rysunku 11.

Zadanie 4.1. Opracowanie marszruty rozwoju kariery zawodowej

. " STdzA GFaY T Sadil Al O 2 yAST()tR)[é
Metody badawcze: marszruty rozwoju, b & & X7 ox A . T ~

prognozowanie wsteczne, warsztaty LIS INBLLRS uroiv’\?oﬁj Earle?ylz;w?)d%v?ejsa Sz 23 AD3

Rysunek 11Schemat operacjonalizfi IV etapu metodyki badawczej
%uNE RURY 02461 YAS 60l aysSo

2 NIYFEOK TFRFYALF nom ylLfSoe i)\F“eéyu EFA1 20610 12V
I NBFEAT 261 yS LINJ ST dzéiéaﬁyml ol RIFYAlF ¢ OSf dz
zawodow€ ® bl f Sdoe& LI I y24! IVQTAI-UI-y)\IZ 1G45NB o6t RN
t NJ @1 0FR260D Y NAT NHzit NET g22dz 1FNASNE 11 62R26S

pracy indywidualnej zaprezentowano na rysunku 12.

Horyzont czasowy

Warstwy np. 2024-2025 XX XXBXX | XXXXX

2ASRIFE dzvyaSetiy?2 Cel
Oczekiwane wynagrodzenie netto zawodowy
OYASAaAt Ol yASO w scenariuszu X
Stanowisko

5TALFOFYALF yAST ot R

szkolenia)

Rysunek 12Bazowa koncepcja marszruty rozwoju karieayvodowej
%Nk ROBY 02461 yAS g0l aySo

T 261 YEFENRBRT NHzZi NRT g22dz {FNASNE Tl g2R26S2 a0
16t AFALI 028z 201 S1AstyS geylINRPRISYAS ySiaz2 o
L2 R2t OAl G AdzNEDe 3a | NIRRT NiAi I 2Ry 2aA &At R2 LISNELIS|Y
Tre2R2¢1 dzO1 SAlGdy A1l 0 RHWSH fZ@OKY |2 RMHEITt aX DKo O
2INBTtF &d6S32 NRBRIlF2dz LXIyXZ 2F1AS RIALFOFYALF
16t AFALlI O2A ddeli{126yA]l YdzaA LRR2NO6XI o6& 2aAn3
al0ly26Aa12 LINFO&d al NBT NHzilF dzY2d0f AgAl  Y2yAd2NER
K2NBT 2yOAS Ol lazgevyo %l abtzazsel ¥l baasoyySaawip
NRET LROITYAS 2R 2{1NBItSyAl OStdz TI+62R26S832d bl &l
RITAaAS2ai §323x 2{1NBTftr2n0 LXly RIAIFOFYAL dzY20f A g
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2. Proces generowania scenariuszy foresight

t 2y AMNSSadl 6A2y2 al Oledvbsidszeddtiustyfobesyfita & 35

I gel12Nl eadl yXSEdzy | NAEIRARPSILBINE OS 220 RI2Ii NS
Rynekpracy ¢ sesja realizowaa w grupie,
Dowolny obszar analizg sesja realizowaa indywidualnie,

Moja kariera zawodowa ¢ sesja realizowaa indywidualnie.

2.1. Sesja grupowa

{ OSYyI NAdzAT S NRT g22dz LINJ @&l 021 OA NEByY{dz LN} O& of
gel12NJ eadltyAdz yFENItRITAF L¢T QN NBdzDT B3 @ckes D 2 2 AR
6 NIYIFEOK (GsNB3I2 LINRglRInNOe oFlOetAGliz2NLy ¢ (Gt
TFLWNR2S G260 FEGSNYyFGesyS alOSyl NRdzAT S NRI 622dz

1. 5TAFOLYALF 6LINRBSIRIF2nNOS
t NEgl RTnOGe TILRIylreS dz01 SaldyA1adNI BRyGINGXIRT Sy S
LR2gadlyAl ¢ NIYFOK LINRP2S{dGdz a{eadadSYy L¢ gaLmRAS
I se12Nl eaidlyAasSy YSG2Re|1A FT2NBaAIK(GEé O6ChwKS&LCEO
t NEgl RT nDO& LINP&A dzO1 Saidtym1asaAr 2 % 1OMKSS X STaer
LINI {1 OFR R2 Hnnn NBl1dz A 2RLR2ASRIASEA a20AS ylI

b Jaka jest stopa bezrobocia?

L WE{AS an aidlry2girall LINI OeK

b WE{AS y26S Tl g2Re LRR2lFgADe aAt yI NRByY1]dxK

b Jaka forma pracy jest najbardziej popularna?

b Czyludziew{ 2y dzzn LN} Ot T 32Ryn 1 ¢g&l1alidl oOSyAaASYK
L /T& eyl 3INRRISYyAlI an RS1gliGyS R2 gelalidlood
L /1@ Lka2légAalan aAiat LISNaLIS]Gege NRIg2e2dz 1 62R
L /1@ 24a20@& ¢ 6AS{1dz LINY Odzandey geaSoRolan 1 1

t NEgl RT NO8 Y2KRENMEBEY I Be d ydeSgty21 OA 201 O I 2ndsS3z

OKIF NI 1GSNYz gel2yeslye@OK 11 g2Rs56T ¢LIO@gdz &e&dz
pracy, na wzrost/ spadek zapotrzebowania na kwalifikacje, itp.

t NEgl RTnOGe 1T LT Wwit®dDF See@isSTa  gwNVI0S4I0i2d T 2NBaAIKGdz
Gey L2t OASYZI I LINRB3Iy21246FyASY®

33




Iceland L5jl

Liechtenstein
Norway grants

v e2tiell | fofedigh$ 23 1yAr A 2 alINI SgARE S
WLINT 2321 021 06é3 aRFES1261T NROTYy216¢6d
T Ns gy 2 '} 1 ILISSIFS2yNRCAA 1L22Ya A I Rl y& OK
czylidzyAS2at Giy21 OAS 1 R2MH 2Y23d K16 N2 iL&#&A&3 IC
iwl F 0 S32NRA 21 NBIT f2y2@0K GSOKYAT] A
WLINR OSal OK T 2NASY (261 yeOK LINI éadnien |
LINI @aT1 021 OAs |fS &Ll&az2o0SY ylI adodés
wli YASyyeyY 203201 SyAdzp tNIe&avydz2znosx oS
FT2NBAAIKG26S LRYIF3IFLa2n tSLIAS2 airt yl
na faktach zZLJINJ S&ail 021 OA A 11 1O0FRFXZ 88 LINJ
i2LJAAalod C2NBaAAITKEG 1T 12tSA 11 10FRFZ
iNPT 6101 NIlOYS LIN} 6R2LI2R20YyS A LRONDR

4

2.t Negl RTnOe ¢ OktpR/I4flitureSleu & G N2 Yyt Y

bl &GNRYAS (edd2sSe L2k gAl &Ait GNBI LI2GAGE Y

o}
yIEfSoe LkadtLRel o 1 3I2RYAS 1T L2t SOSYyAlFYA gl gAaSi

Kreuj przysztos¢ .

Drogi Uzytkowniku, .,,h: ®
Jesli cheesz dowiedzie¢ sig, jak w przyszlosci moze rozwijac sie Twoja kariera 4

zawodowa lub jestes zainteresowany przygotowaniem analizy dotyczacej
przyszlosci wybranego przez Ciebie obszaru badawczego (np. rynku pracy,
rozwoju przedsiebiorstwa, organizacji czy tez miasta), to trafites idealnie.

Dostepne na tej stronie interaktywne narzedzie ,Kreuj przysztosc”, umozliwi Ci
eksploracje przysztosci wybranego obszaru - zaréwno w formie pracy

indywidualnej, jak i grupowe;j.

W trakcie pracy z narzedziem postepuj zgodnie z poleceniami wyswietlanymi na
ekranie

Zyczymy konstruktywnego odkrywania przysztosci z narzedziem ,Kreuj
przysziosc™!!!

Rysunek 13{ G NR Y| (e GdzoSdde YINNBBERORI 6d YN
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3.t NBgl RTnO& $6@0ASNI Y2RdzO LIN} OérysaiMzLI2z 6 S2 6 LIN

Rysunek 142 8 6 5 NJ  NB 6 dz LIN} O&

4. t Negl RT nOe 6e80ASNY 206all Niys.¥B).f AT & 6t NI eOoAay

Wybierz obszar analizy

Rynek pracy 5 Dowolny obszar analizy >

Rysunek 152 @ 65 NJ 204l I Ndz FylFft Al &y weySl LINI Oe

5. NaekranB L2 2F gAl &aAt fAYy1X LRR 1GsNBY LINI SLINRGI
t N2gl RT NO& dzR2aiGt LA 32 dzO01 SadGyAil2Yo

Link do pracy grupowej °
https://4futures.eu/UDNU

Rysunek 16t NJ @ { Ol R2ge fAYy1X LRR 13GsNBY LINJ SLINRBsI RI2yS 12

TFHLRTYlFYyAdz aAt T AYyTF2NNISORN0 LINRgF RI NOe 4804S

35




6. t2 6S21 OAdz gal eaidiAOK dzO1 SadyAisse yI gailil
AYGSNYySiG26S82s NRI LROT eyl &aiat 60T OAgl  LINI OF
t22F Al &aAt SINIXy NRILROTeyleande LINIOt 1T yIFINItR
krokh 2 ¢ 1 0GsNBOK T2adGlyn gée{2ylyS Lkal ofi S3astyS vy
‘ Rynek pracy / Praca grupowa PL
Q"
po kliknigciu w symbol o
Rysunek 17t 2 6 Al yAS 6NI 1T 1T AyTF2NXIO2n 2 Lk2&ai Ol S3styedK |
t2 T1FLRITYyFEYyAdz aAt T AyF2NXI 02N A 2Ys56ASyAidz OKI

LINI eOAalY a5l ftS2éd

7. t 221 ¢ A tan cnazivie Soy projekt (rys. 18).

PL

‘Rynek pracy / Praca grupowa

Wpisz pytanie

- CD

Rysunek18t 2 f I R2 GLIAAF YAl LBGIYALF A 21UNBItSyAl K2NBI 2y
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t N2gl RTNO&x L2 dzZ 32RYASyAdz T 3ANHzZINE oNI YASYAlL
Ol a2pS2x {GsNB2 o0tRND R2Be@®Te&o AyFRNXI B2 REBa AFK
2 LASNyaley oAlFLOVeY LRfdz LINEgl RTnOe gLIAAdz2S LRG
WE{ otRIAS g@83ftNRFUO NBYS] LINIXO& ¢ LINJeail o2l OAK
2 RNUzZZAY OAlLOVEY LkRfdz LA RMBBKk K2NBT 2yG Ol lazge |

Pog LA A&l YAdz AYF2NXI O2A LINRBgI Ri nO& g@80ASNI LINJ &@OA

t NI SR NRBTLROTtOASY RIALFOEFEYAF LINE

iNByR3aldyArAS2NOeOK ¢ RIyeY Y2YSyO.
RTASRIAYASOT (GsN} 20S2YdzeS ylradatlL
{ obserwacja otoeeniacy I f S0& AaLINI 6RIT A3 A dz |

yI GSYIFG GNBYRsg o0SIT LRINBRYAZ2 {:
Y23no0eé OK LJziNsty)\z Yyl yAS32 gLIO®

f poszukiwanie dodatkowych informagjil 206 a SN¥ 261 y S
LJ2 RRIF g1 & | NBlUeGE Ay Sl #SINENIAe &2l y A
AYF2NYEFEO2A: G2d LAA&AYF A 3IFTSdé o6

ol RIYAL NEyYy]ldzZ NRBRIY2ge 1S &LIS
iISTALISNIIFYAZ adlFdeadaelAr sl sASGTE ¢

1 ARSYleFTA 126 yYASX 6LINGTI & XROSWIZUIOS |
T 6SNETFTAL1261F0 211 NRISgA2F2ND &aAt 1
geaidt LldzS oGNByRe 11tnd126SzT 461N

Ly EAT L GNBYRs6 yIoASNI al Ol S3s ¢

YASLISo Y 21TOMA S 20108y Al S (G5 NB 4LIO

AL 0SOT 9250BRI Mt @ ®“BNRIT dZYASYyAS Y

GNBYRs56 Y20S 0ed Aaitziayey StSYSyic¢s

LINJ @aT 0SS T 2FgAralls 211 Ny syASd LINJ

Ly FEAT I 20NSSRsNg gl A SO yI 20aSNB26|

GeoOK T YALY LRiTglfl Yy T ARSyiGeTAj]

Zznaczeniu.

LyFEAT T GNBYRs g LJzTéI-fI Nk 6yASd Y

RUOdJzZA2(GSNXYAYy24680K A &l $§ ‘12YII8ID°[NEBjEy

gLIOES YI auzcé(ﬂézaﬁézz 323 L2 REFNJ ¢

8. Krok 1¢ Analiza STEEPVL

2 @Y {1NB{dz NRILROI &yl &aAat 12NJeadlyArAsS 1T yIN
t NEgl RI nOe IN»kiG12 202FT yAl RIANERIGHF 2A0 QO SNB204y22I N RHy
YIF2noOe oK g¢glLIveg yI ylFalsS d&0ASI (nsIND.8 RARYNBT f NES
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TFTLINRLIRY26 ySYNSdel NINTReRaalde2d Bl e yyAlse yAS an 16
g 1F0RS2 3INHZISSE T 28Ly0/2A1 so0 BARSR ByiA] 2 oA 23 YOS B2V YA 1 6

AnalizaSTEEPVE S &G y I NI t RT ASY
I NBT dzYASy Al 2S8S32 10202y2

Podstawowe wymiary (czynniki) w analiS€EEPVL:
Sc{ L2 vSsodiay S o
T ¢ Technologicznegchnologica)

ol RIYA 2
T)\ANETé

E¢ Ekonomicznegconomi¢

E ¢ Ekologicznegcologica)

P ¢ Polityczne ffolitical)

VchRy 24l NDOS awnvdueR2 4 N2l OA 0

L¢ Prawne faw)

bl S{NIYAS LR2lFgAl &AW OlyehyyWNavlsOed 21a {y H Il g/1SY A2 S&
R2G801 NOS 6eo02NHz 2R M R2 o OfleéeyyAiilses 1 {1l0RS2
bl-fSoe TIFTylrOileso Sz {dGdsNB T RIFEYASY dzOl Salyaiailss
az2dyl LINJ $AYyMRBOEYBROTeyyAlA 1T tAade fdzo R2RIEFG]
gLIAAl yS3a2 avz2sl (tdz01 265320 WS0StA dzO1 Sadyarode
65601 Fa Y23aNn 2SS &l Y2RIASROYAS aF2NNdZ0O26F 8 A R2LA

Ol Sadyarode 1|-'zyf|-§7v\“@zalgzrﬁeéi_amﬁedzl-ty)\éb 1FdRN 1T axAxs
YR GARdZ f y& OK a1FT1FZd t NI SR LINJ S21 OASY R2 12
SR dzlalRymyAI 66 3ANHzZLIASUV Ol eyyAilseég ylaradazi

>__
<~

1 STEEPVL Jak bedzie wygladat rynek pracy za kilka lat? 2040 PL

Na kolejnych stronach dokonajcie wyboru od

Analiza STEEPVL

Przyszlos¢ wybranego obszaru bedzie uzalezniona od wskazanych grup czynnikow STEEPVL.

réznorodnych czynnikow. Wsréd nich moga wystapic czynniki o Wybierzcie te, ktore Waszym zdaniem sa

charakterze: najistotniejsze w kontekscie ksztattowania
sig w przyszlosci analizowanego obszaru.

s- T EN- Mozecie przeglada¢ zdefiniowane czynniki z

listy lub dodatkowo uzyc funkcji ,wyszukaj”
EL - ekologiczne P - polityczne V - wartosci na podstawie wpisanego stowa kluczowego.
L - prawne Jesli nie odnajdziecie odpowiednich

czynnikéw — mozecie je sformutowad
samodzielnie i dopisac.

Rysunekl9.Analiza STEEPYA Y T2 N 028 yvI GS8SYF i OKINY{GSNHz A LINEOS&dz ¢
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t2 T 1 LRTYylFyAdz dzOT SadGyAlseé 1T AYyF2NXIO2NE LINRSGI RI

Q D+

) al Y2R1T RS foy AVS 2 &diRSINIASIZ &
N 2RLR2 6ABRYIAMDKS DI BYYMNd&z@B26 6 A R

305N 2R M R2 o ylaraatziyrsSeal
2

No
T O

1 STEEPVL Jak bedzie wygladat rynek pracy za kilka lat? | 2040 PL

Wybierz od 1 do 3 czynnikow z grupy czynnikow |spotecznych , ktore
Twoim zdaniem s3 najistotniejsze , w kontekscie ksztaltowania sie
obszaru Rynek pracy.

Poziom wirtualizacji 2ycia spotecznego

Poziom kompetencji cyfrowych spoteczeristwa

Udziat osob starszych (65+) w strukturze wiekowej spoleczeristwa
Poziom wyksztatcenia spoleczeristwa

Poziom elastycznosci pracownikow w zakresie zmiany rodzaju pracy
Poziom zadowolenia z systemu edukacii

Poziom zréznicowania kulturowego na rynku pracy

Szukaj Q + Dodaj wlasny
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1 STEEPVL Jak bedzie wygladat rynek pracy za kilka lat? | 2040 PL

Wybierzcie od 1 do 3 czynnikow z grupy czynnikow |spotecznych , ktore w °
wyniku dyskusji grupowe] uznane zostaly za najistotniejsze w kontekscie
ksztattowania sie obszaru Rynek pracy.

Liczba
wskazan

1 Poziom wirtualizaci 2ycia spolecznego 1

$2 Poziom kompetencji cyfrowych spoleczef 1

§3  Udzial 0s6b starszych (65+) w strukturze wiekowej
spoleczeristwa
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1 STEEPVL Jak bedzie wygladat rynek pracy za kilka lat? \ 2040 PL

Wybierz od 1 do 3 czynnikéw z grupy czynnikéw [technologicznych ,
ktére Twoim zdaniem s3 | najistotniejsze w kontekscie ksztaltowania
sig obszaru Rynek pracy.

Poziom wirtualizacji rynku pracy

Poziom rezwoju robotyzacji w ustugach i przemysle
Poziom rozwoju zastosowari sztucznej inteligencji
Poziom cyberbezpieczeiistwa w przedsiebiorstwach
Stopieri wykorzystania e-ustug przez mieszkaricow

Poziom rozwoju technologii utatwiajgcyeh zycie oséb starszych

(gerontechnologii)
Do $¢ do systemu gromadzenia, przetwarzania i wykor: y ia danych
Szukaj Q + Dodaj wlasny

o @ o
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1 STEEPVL Jak bedzie wygladat rynek pracy za kilka lat? | 2040 PL

Wybierzcie od 1 do 3 czynnikow z grupy czynnikow 'technologicznych , ktore o
w wyniku dyskusji grupowej uznane zostaly za  najistotniejsze w kontekscie
ksztattowania sig obszaru Rynek pracy.

Liczba
wskazan

T1 Poziom wirtualizacji rynku pracy 1

T2 Poziom rozwoju zastosowan sztucznej inteligencji 1

T3 Poziom i wpr i 1
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1 STEEPVL Jak bedzie wygladat rynek pracy za kilka lat? 2040 PL

Wybierz od 1 do 3 czynnikow z grupy czynnikow ekenomicznych , ktore Twoim
zdaniem s3 |najistotniejsze w kontekscie ksztattowania sie obszaru Rynek pracy.

Poziom sily nabywczej pienigdza

Poziom kosztow p! lia dziatalnosci

Koszty zycia/utrzymania w kraju

Dynamika ia nowych pr g w
Dostepnosé potencjalnych rynkéw zbytu dla produkiéw i ustug
Dostgpnos¢ funduszy wspierajgcych przedsigbiorstwa

Poziom cen nieruchomosci

Szukaj Q + Dodaj wiasny
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1 STEEPVL Jak bedzie wygladat rynek pracy za kilka lat? | 2040

Wybierzcie od 1 do 3 czynnikéw z grupy czynnikéw |ekonomicznych , ktre w o
wyniku dyskusji grupowej uznane zostaly za najistotniejsze w kontekscie
ksztattowania sie obszaru Rynek pracy.

Liczba
wskazar

& Wréé
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1 STEEPVL Jak bedzie wygladat rynek pracy za kilka lat? | 2040

Wybierz od 1 do 3 czynnikéw z grupy czynnikow |ekelogicznych , ktére Twoim
zdaniem sg [najistotniejsze w kontekscie ksztaltowania sig obszaru Rynek pracy.

Poziom wykorzystania odnawialnych zrédel energii (OZE)
Poziom rozwoju gospodarki o obiegu zamknigtym

Poziom $wiadomosci ekologicznej spoteczeristwa

Poziom zagrozenia chorobami (np. wirusy, alergie)

Poziom wdrozenia rozwigzan proekologicznych w przedsigbiorstwach
Poziom poczucia bezpieczeristwa ekologicznego

Dostepnosé zasobéw naturalnych (np. surowce kopalne, woda)

Szukaj Q + Dodaj wlasny

& Wroé e 2 01
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1 STEEPVL Jak bedzie wygladat rynek pracy za kilka lat? | 2040 PL

Wybierzcie od 1 do 3 czynnikéw z grupy czynnikéw |ekologicznych |, ktdre w o
wyniku dyskusji grupowej uznane zostaly za najistotniejsze w kontekscie
ksztattowania sig obszaru Rynek pracy.

Liczba
wskazan

EL1 Poziom wykorzystania odnawialnych Zrédel energii (OZE) 1
EL2 Poziom rozwoju gospodarki o obiegu zamknigtym 1
EL3 Poziom i j sp 1

o @

Rysunek 27Analiza STEEPYLIN 8 1 O R26& 3INHzLR2gse 6eo6s5 NI Ol eyyalss S12f2

t 2 6e0NIYyAdz Ol @yyAissgI LINRglFRINOe 6&80ASNI LINI &

42




Iceland szl

Liechtenstein
Norway grants

o ylaraldz2liyrScali eOk Ol eyyalss
dG102syaN Y2RI AStEyAS s&806ASNI 2N 2F“z M R2 o yl2Aa

ASt
2RY I 2RN 2RLIZGASRYAMKS DI 2YYMN @261 6 A R2LAEAIS ON

852 8035NJ 2R M R?2

o
(0

1 STEEPVL Jak bedzie wygladat rynek pracy za kilka lat? | 2040 PL

Wybierz od 1 do 3 czynnikéw z grupy czynnikéw | pelityeznych , ktére Twoim
zdaniem s3 | najistotniejsze w kontekscie ksztaltowania sie obszaru Rynek pracy.

Poziom transparentnosci Zycia politycznego

Poziom sprawnosci i skutecznosci wadz

Poziom wsparcia rozwoju go ( i )
Poziom wsparcia rynku pracy przez organy panistwowe

Poziom wsparcia rozwoju talentow przez paristwo

Stabilnosé relacji pomiedzy paristwem a UE

Sytuacja geopolityczna na $wiecie

Szukaj Q 4+ Dodaj wiasny

c @ o
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1 STEEPVL Jak bedzie wygladat rynek pracy za kilka lat? | 2040 PL
Wybierzcie od 1 do 3 czynnikéw z grupy czynnikéw |pelityeznyeh , kiore w °
wyniku dyskusji grupowej uznane zostaly za najistotniejsze w kontekscie

ksztaltowania sie obszaru Rynek pracy.

Liczba
wskazan

P1 Poziom sprawnosci i skutecznosci wladz 1
P2 Poziom wsparcia rynku pracy przez organy paristwowe 1
P3 Stabilnosé relacji pomigdzy paristwem a UE 1
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Jak bedzie wygladat rynek pracy za kilka lat? | 2040

Wybierz od 1 do 3 czynnikéw z grupy czynnikéw

odnoszacych sie do wartosci , ktore Twoim
najistotniejsze w kontekscie ksztaltowania
pracy.

Poziom checi samorozwoju
Poziom wspolpracy migdzypokoleniowe;

Poziom dbalosci o stan zdrowia fizycznego i psychi
Poziom réwnowagi pomigdzy Zyciem prywatnym a
Poziom zaufania do technologii

Poziom poczucia bezpieczefisiwa

Poziom przedsigbiorczosci spofeczeristwa

Szukaj Q + Dodaj wasny

zdaniem s3
sie obszaru Rynek

icznego

zawodowym
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Jak bedzie wygladat rynek pracy za kilka lat? | 2040

Wybierzcie od 1 do 3 czynnikow z grupy czynnikow

odnoszacych sie do wartoscei , ktére w wyniku dyskusji grupowej uznane
zostaly za  najistotniejsze w kontekscie ksztattowania sie obszaru Rynek

pracy.

Liczba
wskazan

V1 Poziom checi samorozwoju

V2 Poziom wspolpracy miedzypokoleniowej
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V3 Poziom dbalosci o stan zdrowia fizycznego i psychicznego 1
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1 STEEPVL Jak bedzie wygladat rynek pracy za kilka lat? | 2040 PL

Wybierz ed 1 do 3 czynnikéw z grupy czynnikow | prawnych , ktore
Twoim zdaniem sg |najistotniejsze w kontekscie ksztaltowania sig
obszaru Rynek pracy.

Poziom przejrzystosci przepisow prawnych w Polsce
Poziom stabilnosci przepiséw prawnych w Polsce
Sprawnos¢ postgpowari administracyjnych

Poziom utatwien prawnych (przepisow/wymagari) dotyczacych rozpaczecia
dzialalnosci gospodarczej

Poziom przejrzystosci systemu podatkowego
Poziom skutecznosci egzekwowania prawa
Poziom przejrzystoéci przepiséw prawnych dotyczacych rynku pracy

Szukaj Q + Doda] whasny
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1 STEEPVL Jak bedzie wygladat rynek pracy za kilka lat? | 2040 PL

Wybierzcie od 1 do 3 czynnikéw z grupy czynnikéw |prawnych . ktére w wyniku °
dyskusji grupowej uznane zostaly za  najistotniejsze w kontekscie
ksztaltowania sie obszaru Rynek pracy.

Liczba
wskazafi

L1 Poziom przejrzystosci przepiséw prawnych w Polsce 1
L2 Poziom stabilnoci przepiséw prawnych w Polsce 1
L3 Poziom przejrzystosci systemu podatkowego 1
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czynnikami.

Dokonaj oceny |sity wplywu wskazanych czynnikéw na rozwoj obszaru Rynek °
pracy w perspektywie (2040 roku (oceny dokonaj w skali 1-7, gdzie 1 - bardzo
matla sita wplywu, 7 - bardzo duza sila wplywu)

Bardzo mala Bardzo duza
e sita wplywu

1 2 3 4 S 6 7
S$1 Poziom wirtualizacji zycia spotecznego
S2 Poziomk ji cyfrowych spot

L

@

Udziat 0sob starszych (65+) w strukturze wiekowej spolteczeristwa

T

Poziom wirtualizacji rynku pracy
T2 Poziom rozwoju zastosowan sztucznej inteligencji

T3 Poziom cyberbezpi f w przedsigbi

EN1 Poziom sity nabywcze] pienigdza

o @ o
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przedstawiono na rysunku 35.

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie wspélnej (grupowej) oceny
sily wplywu poszczegdlnych czynnikow analizy STEEPVL.

P3 ilnodé relacji pomigdzy pari: aUE 7

P2 Poziom wsparcia rynku pracy przez organy paristwowe 6
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1 STEEPVL Jak bedzie wygladat rynek pracy za kilka lat? \ 2040 PL

Dokonaj oceny | przewidywalnosei ksztaltowania sie wskazanych czynnikéw o
w kontekscie rozwoju obszaru Rynek pracy w perspektywie (2040 roku (oceny
dokonaj w skali 1-7, gdzie 1 - bardzo mata przewidywalnosc, 7 - bardzo duza
przewidywalnosc)

==
przewidywalnosé preewidywalnost
1 2 3 4 5 6 7
S1 Poziom wirtualizacji Zycia spolecznego
82 Poziom kompetencii cyfrowych spoleczeristwa
S3 Udziat 0s6b starszych (65+) w strukturze wiekowe spoleczeristwa
T1 Poziom wirtualizacji rynku pracy
T2 Poziom rozwoju zastosowar sztucznaj inteligencii
T3 Poziom cyberbezpieczefistwa w przedsiebiorstwach
EN1 Poziom sily nabywczej pienigdza

EN2 Koszty zycia/utrzymania w kraju

(@) Uwaga!! Poziom przewidywalnosci na potrzeby dalszych analiz (obliczeft
realizowanych przez system) poddany bedzie konwersji na poziom niepewnosci
zgodnie z zaleznoscig: 8 minus ocena poziomu przewidywalnosci.

€ Wroc m & 0
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1 STEEPVL _acyza kilka lat? | 2040 L

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie wspolnej (grupowej) oceny
niepewnosci poszczegdinych czynnikow analizy STEEPVL.

T3 Pozi w 5

= =
EEEER s e D :

i yniki y STEEPVL. Stanowig one
prac w ramach kroku.

Zachecamy do dalsze] pracy z narzedziem Kreuj przyszlos¢™ill
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1 STEEPVL _y za kilka lat? ‘ 2040 AL

Na wykresie zaprezentowane zostaty wyniki wspolnej (grupowej) oceny | sity wplywu i
niepewnosci czynnikéw STEEPVL determinujgcych rozwdj obszaru Rynek pracy w
perspektywie 2040 roku.

Kolorem czerwonym oznaczono czynniki o najwyzszym poziomie sity wplywu i
niepewnosci.

Niepewnosé
Poww s s
o o o

H
1
1
1]
L]
T
1
1

1 15 2 25 3 BI5 4 45 5 515 6 6.5 7

Sita wplywu
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2 Scenarlusze przysziosci Jak bedzie wygladat rynek pracy za kilka lat? 2040 L

Scenariusze
przysztosci

Nie ma jednego scenariusza przysztosci. Wiele wariantow
przysztosci jest mozliwych, co uzaleznione jest od dziatania lub

- ~ . . Na kolejnych stronach zaprojektujecie czter
braku dziatania w terazniejszosci. Iny! projektuj ¥

mozliwe scenariusze przysziogci obszaru
Rynek pracy.
Zdarzenr w przysztosci nie da sig przewidziec z cala pewnoscig,

nalezy wigc wziaé pod uwage rézne scenariusze rozwoju
obecne] sytuaciji. Przy czym nalezy miec na uwadze, iz tylko
jeden z nich zaistnigje.

e @

Rysunek 39Wprowadzenie do analizy scenariuszowej
t2 ge2lil yASyAdz {6SadGAA (S2NBGeOl yeOKX LINBgI RI N
91.280635N) RgsOK Ol eyyalseg {1t dzOl 268 OK

2 geyAldz LINI SLINPgI RI 2y@O0OK FylfAl AOR 0 S 2ABYS
20SyA2ye@0OK LINJ ST dzO0f SaidGyAiss oFRFEYAI LRR g1 3tt

A Y6206 NRITAS2 yASLISsySod WSTEtA yI fATOAS LRel
LINI SLINP G RT A0 Re&d{dzzaet INRISDOEN 2AWE 4 HRINBONRGR2 |
dzO1 SadGyAise an Ol eyyAllYA {(tdzOl268YAs (Gs5NB ot
204l I Ndzz ¢ GeyYy 4@l R1dz NBy{dz LINIYOeod WSRyz2OIl SI

allry26A0 2aAS a0SylINARdzal @ ONBAD® nnod

NaSo& T oNkskOAG dzol It T AD LINJ & seo02NIi S Ol eyyalss
loé yAS ylItSdlLve 2yS R2 @gfRft rty¥Seyadanr IOHleyK
(np. P¢ politycznych oraz 64 LI2 S OT y&@ OK O @
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g —a kilka Iat? | 2040 "

Wskazcie doktadnie 2 czynniki, ktore w wyniku dyskusji o
grupowej uznane zostaly za kluczowe w procesie

ksztattowania sig obszaru |Rynek pracy .

TR
6 5 4 5 2 1 1 2 & 4 5 6

[ s2 Poziom

7 7

[ EN2K
[] ENS3 Dynami
[J P2 Poziom wsparcia rynku pracy przez organy parnstwowe

[J P3 Stabilnosé relacji pomiedzy panistwem a UE

[ L3 Poziom

Rysunek 40Grupowys 8 65 NJ Rgs5 OK {1 f dzO1 268 OK Ol éyyAlsé

t 2 INHzLI2geyY R212ylIyAdz ¢

9.2t NBT Sy il 02l RgsO
t NJ @1 OFR LIR2Radzy2gl y
na rysunku 41.

e i _ Kilka lat? 2040 pL

K 680Nl yeOK Ol eyyaAalseg ail y?2
Al 58062 NHz Ol @ yy dpezentdwanp 2 Y I Y

W wyniku analiz za czynniki o najwiekszej 'sile wptywu i
n w ksztattowaniu sie obszaru Rynek pracy w
perspektywie 2040 roku uznano:

T
7 6 5 4 3 2 1 1 2 3 4 5 6 7

P3 ilnos¢ relacji i 1 aUE

e @

Rysunek4lt NJ @ 1 O R Rés OK yl 2gedSe 20SyArzyeOK

LINT ST dzO1 SadyAlss

t2 Ll22FgASYyAdz aAt AYyF2N¥IO2AX LINBGI R
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9.3.Tworzenie scenariuszy

Na ekranie pojawiasi YIF OASNI = ¢ (GsNB2 LERgadlyn O G§SNE

1ASNHzy {AS 6 2F{AOK Y208 NRIgAYNS airt LINJeal o215
42).

t NEgl RT nO& LINRLRYdzeS dOTSéuy’Ale dz(i eo2wejl ignkk S O
LINF Oed t NeaA AOK 2SRy201 871 ya 2 T FLNRLRY26I YAS
0SSyl NhdzaT & LRéAyye o68&d | Jsul)\é A T 6AtT0OSd t26
LINI ST OT éyyAlA dzYASS8T OF2NBdpRroR&aAD OKIDAAROYI F2N

¢Y23IN 2RYy24aA0 aAt ylI LINIJ@]OFR R2 (elGdzosgs FAfYs S

WNI YIF OK G832 {NRBR]dz d(‘)iéédw\()é & NI YlIOK Reaid
t NBgl RT nOé ¢gLIAadz28 e85 HE Kayralg(ASJamly)KlzJAaeY b1

Nk gYyASO Y20fAg621 06 R202NHz 3INI '-F)\OI)/ OKIF NI 1 G SN
al LI Ny Gdz¢ R2adat LlyS3z ¢ Lkt OK Syt NJ\dzaIedJ
2 Scenariusze praysziosci Jak bedzie wygladat rynek pracy za kilka lat? \ 2040 PL
Czynniki: Poziom k ji cyf h spofeczen o
Stabilno$é relacji pomigdzy panstwemaUE uznane zosta(y za najistotnigjsze - kluczowe w
ksztaltowaniu obszaru Rynek pracy w perspektywie 2040 roku, w zwigzku z czym stanowig osnowe o
zaprezentowanych ponizej scenariuszy przyszioéei. Inspirujac sie zamieszczonym przyktadem,

zaproponujcie nazwy scenariuszy i wybierzcie grafiki, ktore odzwierciedlajg kazdy ze scenariuszy

Bardzo wysoki
Stabilno$¢ relacii pomiedzy paristwem a UE

A
0] a
Bardzo wysoki
By i oy
P b
< Ll
Bardzo niski
Poziom kompetencji cyfrowych spoleczeristwa
o] a
Y
Bardzo niski
Stabilnos¢ relacji pomiedzy parfistwem a UE
& Wroc

Rysunek 42Miejsca do wpisania nazw scenariuszy

Powpa I YAdz yIT ¢ aOSylI NARdzaT e LINRgl RTNnO& 4s@80ASNF L
t NJ @1 0FrR26S yITge a0SylNRdzaT & LINI SRadGl gAz2y2 ylI
t NEgl RITNO& LREGAYASY LRRINBIEAS Y20ftA6210 LINJ @
I OT 6SNBOK &O0Sy!l NA dzel aLING A1 o2y 16 BiZt R/ILIGS YLING YONS dZ
GFroftA0e adzOK21 OASNI tySax Ole gASt{2F2NXVI (2582
scenariuszy).

2 N}YIOK R212yeéslyeOK FyFftAl LINRglFRINOE Y20S LJ
t RD YALOTE TF TFERFYAS 2LINFO246FyAS OKFNF¥{GSNEBADG
108 2L)02FX A0 OFOF 3INMHzZLI aldzLAl &At Yyl 2LINF O
OYyLID yI 26 NRITAS2 LRONRIYSI20aR 412001 LOAIH 1231258 A INRYES
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¢S —i”’(a o | 2040 "

Czynniki: Poziom kompetencji cyfrowych spoleczeristwa i o
Stabilno$é relacji pomiedzy paristwem a UE uznane zostaly za najistotniejsze - kluczowe w

ksztaftowaniu obszaru Rynek pracy w perspektywie 2040 roku, w zwiazku z czym stanowia osnowe o
zaprezentowanych ponizej scenariuszy przysziosci, Inspirujgc sig zamieszczonym przykiadem,
zaproponujcie nazwy scenariuszy i wybierzcie grafiki, ktore odzwierciedlaja kazdy ze scenariuszy.

Barazo wysoki

A

Globalnie, ale niedelanie Globalnie i cyfrowo

d _
_ .

Zasciankowo i analogowo Zasciankowo, ale cyfrowo

Bardzo niski

e @

Rysunek43 8 38y SNB sl yS 6 LINEOS&AS Realdzmer LINJelolR26S yI

Y2NI eaidlanO N» 688\ %026 N&B &c® nov X dzOl Salyade Y213
OKI NF{GSNEAGETF YA LRal GitPHIsit YAGYGHIANDERYIONIadeX T & A6

& Wrae

Scenariusz 1 - Rajska wyspa

1. Wysoki poziom kompetencji cyfrowych spoteczenstwa

W kraju panuje dobrobyt. Ze wzgledu na wysoki poziom dostepnosci funduszy kraj'pwych i
zagranicznych powstaje coraz wigcej nowych przedsigbiorstw a juz istniejgce dynémicznie sie
rozwijajg. Dzigki ogélnoswiatowemu postepowi technologicznemu przedsigbjorstwa v;draiaja i
innowacyjne rozwigzania z zakresu automatyzacji i robotyzacji. Spo{eczeﬁst\;voje : -
wyksztatcone i posiada wysokie kompetencije cyfrowe, dzieki temu wiele osob

bardzo dobrze ptatng prace. Bezrobocie jest na bardzo niskim poziomie. Praco

pracownikow i dostarczajg im elastycznych form pracy. Dbaja takze o ich dob

zapewniajgc balans miedzy zyciem prywatnym a zawodowym:

Rysunek 44t NJ 28 {1 OF R2gl OKI NI 1 diSNEB&GEa1l &AO0SylINAdATI m
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Scenariusz 2 - Cyfrowi nomadazi

1. Wysoki poziom kompetencji cyfrowych spoteczenstwa
2. Niski poziom dostepnosci funduszy wspierajacych przedsigbiorstwa

Spoteczeristwo jest dobrze wykszta!cone}"posmda bardzo dobrze rozwinigte kompetencje cyfrowy
Jest doskonale przygotowane dospracy Z nowoczesnymi technb!qg}namu w tym w organizacjach
wdrazajacych rozwigzania z zakresu automatyzacji, robotyzacji i Sztucznej inteligencji. Jednak
wstirzymanie przez Unie Europejska wyptaty Srodkow finansowych wspierajacych przedsiebiorsiwa‘'w
Polsce spowodowato obnizenie dymamiki-ieh-rozwoju i wdrazania |nnowacyjnych rozwigzan. Nie
powstajq nowe przedsigbiorstwa, a istniejgce ograniczaja zatrudmenle Czesto tez zawieszajg
dziatalnos¢. W konsekwencji stopa bezrobocia w kraju zaczyna rosnae, _a_pracy nie majg nawet
obywatele wyksztaiceni i o wysokich kompetencjach cyfrowych. Ludzie zmuszeni s3 podejmowac
prace ponizej swoich kwalifikacji, albo decydujg sie na wyjazd do bracwnice.

a0
‘;&,

ST

Rysunek 45t NJ & 1 U R2 ¢ lyka®dénaniibzh 21 S NE &

Scenariusz 3 - Zascianek Europy

1. Niski poziom kompetencji cyfrowych spofeczensiwa /R 4
2. Niski poziom dostgpnosci funduszy wspierajgcych przedswbmrstwa‘
i )
Po wyijsciu z Unii Europejskiej w Polsce panuje chaos. i;Wzgledu na niski poziom dostepnosciy ‘
funduszy krajowych i zagranicznych powstajée coraz mniej nowych pizedsigbiorstw, a te istniejziée.
napotykajgc na bariery na rynku swiatowym, rozwijajg sie wolniejinie nadgzajg za technologiczny

nowinkami. Ze wzgledu na brak funduszy wspierajaéych system ksztatcenia, dzieci i mtodzieZ nies

majg dostepu do nowoczesnych technolegii cyfrowych. Transformacja gospodarki opa{tej na. /\Q%
sektorze rolnictwa, doprowadzita do zmian w-strukturze spote€zeristwa, w ktérej dominijaca Smipa

s3 ludzie z podstawowym wyksztalceniem posiadajgcy niskie kompetencije eyfrowe. Osoby z

wyzszym wyksztatceniem majg problem ze znaleZ|en|em dobrze piatnej pracy, wigec wieliznich

decyduje si¢ na emigracje do innych krajow: m "“/

Rysunek 46t NJ @ { OF R2g6l OKI NI {1 dSNer&adGe|1l aO0SylFNadaAiIil o
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& Wr6é
Scenariusz 4 - Analogowy czysciec

1. Niski poziom kompetencji cyfrowych spoleczenstwa
2. Wysoki poziom dostepnosci funduszy wspierajacych przedsiebiorstwa

Pojawia sig¢ perspektywa rozwoju ze wzgledu na wysoki poziom dostepnosci funduszy krajowych'i
zagranicznych. Powstaje coraz wiecej nowych przedsigbiorstw, a funkcjonujace organizacje
pozyskujg srodki na rozwdj. Napotykajg one jednak na problem zwigzany z zatrudnieniem ‘
kompetentnych cyfrowo pracownikow. Na rynku pracy w znacznej czesci funkcjonujg osoby starsze,

ktore nie radzg sobie z nowinkami technologicznymi. Dodatkowo spoteczenstwo jest coraz stabiej
wyksztatcone i nie posiada wysokich kompetenciji cyfrowych. Czesé mtodych ludzi chetnie powraca
do natury i Swiadomie rezygnuje z korzystania z urzgdzen elektronicznych. Mozna zauwazyc
niedopasowanie kompetencji hipotetycznych pracownikéw do potrzeb rynku pracy. Wizja cyfrowej
przepasci miedzy Polska a rozwinietg zagraniczng konkurencjg staje sie coraz bardziej
prawdopodobna.

Rysunek47t NJ 8 1 OF R2 61 OKF NI {GSNB&adGelt a0Syl NAdzall n

942 805 NJ A0Sy NAdzal |

R
t2 2LINI O24lyAdz yrtig OIGS
yr2olF NRT AS2 LROoNRIFyS2 LINI
scenariusz oznaczony kolorem ciemnoniebieskim).

R _k‘a far? | 2040 -

Spoérdd zaprezentowanych scenariuszy przedyskutujcie | wspdlnie wybierzcie
scenariusz najbardziej pozadanej przyszhoscei lub inny, ktdry cheecie poddac dalszym
analizom.

Globalnie, ale analogowo

ol

Zasciankowo i analogowo Zasciankowo, ale cyfrowo

\ 4
Bardzo niski
Stbiinose retac]| pomigazy panstwem a UE

o e

Rysunek48t NJ 8 1 OF R 6802NHz a0Sy Il NAdzalt R2 RIfaise Iylt

t2 R212YylyAdz LINI ST 3 NHzIRtT ngORo BNtz ASBMNS y FILINE dx2OIA A YLI
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10. Krok 3¢ Analiza SWOT
2 GNJ SOAY SGFLLAS (12N eadlyAl 1T yFENItRITAF LN S
NRT g22dz NBy{ldz LIN) O ¢ geoNIyeyY LINI ST dz01 SadyAiis
t N2gl RTI NOe WRBAYFASY] YIANG Aadz2dt A OSt262106 |yl f
A &40l 680K &0GNRBY 2N}T1T &ailya A TFaINrdSz 6 12ya$s
scenariusza rozwoju rynku pracy.

Ly FEAT L {2h¢ G2 GSOKYA]ll L¥INIAWRY 2140 sy
ARSyGeFAll 02l Y2O0yeOK A aUloeOK aidNe
ONRT T algAralil® bllgl YSi2Re 2Sad I 1N

S i C yer OSOKeée adl

3 swot Jak bedzie wygladat rynek pracy za kilka lat? 2040 PL

Analiza SWOT

W odniesieniu do wybranego scenariusza rozwoju przysztosci
wybierzcie czynniki, w podziale na:

S mocne strony
Mozecie przegladac zdefiniowane czynniki 2
W stabe listy lub dodatkowo uzy¢ funkcji ,wyszukaj”
strony na podstawie wpisanego stowa kluczowego.
0 mozliwosci Jesli nie odnajdziecie odpowiednich
czynnikéw — mozecie je sformulowac
samodzielnie i dopisac.
T zagrozenia

wplywajace na ksztaltowanie si¢ obszaru Rynek pracy w
scenariuszu Globalnie i cyfrowo.

o @

Rysunek 49Instrukcja do analizy SWOT

t2 TILRTYlFIYyAdz dzOT SadGyAlsg Th ¢332 AINRASH YRAT NRO2R G 86CI 6k
a5l fS2¢d

101. 2865 N 2R H R2 mn Y20yeOK A a0l08O0K &aiGNRY

' O1 Salyarde seoASNIran 2R H R2 wmn Y20ye@OK A &0l
pracy (rys. 50).
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3 swor Jak bedzie wygladat rynek pracy za kilka lat? | 2040 PL

Zaznacz |najwazniejsze mocne i stabe strony wplywajgce na ksztattowanie °
sie obszaru Rynek pracy w scenariuszu "Globalnie i cyfrowo" (minimum po 1
czynniku w kazdym polu, tgcznie od 2 do 10 czynnikow).

Silne strony Stabe strony
Niska stopa bezrobocia Wysoki poziom kosztow pracy
Miejsca pracy dla osob z wysokimi kwalifikacjami Niedopasowanie systemu edukacii do potrzeb gospodarki
Migjsca pracy dla 0s6b z wyksztalceniem branzowym Niedopasowanie strukturaine pomigdzy popytem a podaza na
rynku pracy

Wysoki poziom wirtualizacji rynku pracy

Niski poziom wirtualizacji rynku pracy
Postawy przedsigbiorcze spoleczeristwa

Pasywne postawy przedsigblorcze spoleczeristwa
System edukacji powiazany z potrzebami gospodarki

Brak wspdlpracy uczelni z przedsigblorstwami i instytucjami

Duza elastycznosé pracownikow w zakresie zmiany miejsca rynku pracy
pracy
Mala elastycznos¢ pracownikow w zakresie zmiany miejsca
Wvsaki nzinm kenkirencvinnsri nolskich nrzedsiehinr nrary
Szuka] Q  + Dodajwiasny Szuke] Q

&« Wroe @ 20N

Rysunek50[ Aa il aAtyeOK A A0HDEOHEIFANBEY R2 6802 Ndz LINJ ST

NI 81 0FR26S 6802NE LINJ SRalGlsA2y2 yI NBAadz 1dz pwm

3 swor Jak bedzie wygladat rynek pracy za kilka lat? | 2040 PL
Wskazcie, ktére czynniki w wyniku dyskusji grupowej uznane zostaly za
najwazniejsze mocne i stabe strony, wptywajace na ksztaltowanie sie

obszaru Rynek pracy w scenariuszu "Globalnie i cyfrowa" (minimum po 1
czynniku w kazdym polu, tgcznie od 2 do 10 czynnikow).

. Liczba ) Liczba )
Silne strony wskazar Stabe strony wskazari

Miejsca pracy dla osdb z wysokimi kwalifikacjami 1 Niski poziom wirtualizacji rynku pracy 1
Niska stopa bezrobocia 1 Niedopasowanie systemu edukacji do potrzeb gospodarki 1
& Wréé

. ay A
Yy AS 3 1 (| saNBl Fauiessd lyah S aAt NEByY {1 dz LINI O@
Ol se02NE dzO1l SalyA{s6 ONRAD pHOLOD
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