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WPROWADZENIE 
 

W epoce naznaczonej beȊǇǊŜŎŜŘŜƴǎƻǿȅƳƛ ǇǊȊŜƳƛŀƴŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛ 

ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛ Ǐǿƛŀǘ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊƛ ƻƎǊƻƳƴŜ ȊƳƛŀƴȅΦ ¢ǊŀŘȅŎȅƧƴŜ ǏŎƛŜȍƪƛ ƪŀǊƛŜǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜƎŘȅǏ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴȅƳƛ ŘǊƻƎŀƳƛΣ ǳǎǘŊǇƛƱȅ ƳƛŜƧǎŎŀ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴŜƧ ƳƻȊŀƛŎŜ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ǿȅȊǿŀƵΦ ½ƳƛŜƴƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ǘŀƪƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ Ƨŀƪ 

ȊƳƛŀƴȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΣ ǇƻǎǘťǇ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅΣ ƪǿŜǎǘƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ŘȅƴŀƳƛƪŀ 

ƎŜƻǇƻƭƛǘȅŎȊƴŀΣ ȊƳƛŀƴȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ƛ ŜǿƻƭǳǳƧŊŎŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǇƻǘǊȊŜōť bardziej 

ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ 

² ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ŘŜƪŀŘȊƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ƎǿŀƱǘƻǿƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǿƛƱƻǏŎƛ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ 

Ǐǿƛŀǘŀ ǇǊŀŎȅ1Φ aƴƽǎǘǿƻ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǳƧťǘȅŎƘ ǿ ŀƪǊƻƴƛƳ {¢99t±[ όŎȊȅƴƴƛƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ 

ekonƻƳƛŎȊƴŜΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜΣ ƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎƛť Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛ ǇǊŀǿƴŜύ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ȊƱƻȍƻƴƻǏŏ  

ƛ ǿȊŀƧŜƳƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎƛƱ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀǎȊŜ ƭƻǎȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜΦ !ōȅ ǇƻǊǳǎȊŀŏ ǎƛť ǿ ǘȅƳ ǎǘŀƭŜ 

ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ǏǿƛŜŎƛŜΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƳǳǎȊŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ƛ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 

ŀƪǘȅǿƴƛŜ ŀƴƎŀȍƻǿŀŏ ǎƛť ǿ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΣ ŀōȅ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊȅŏ ǎǿƻƧŊ ƪŀǊƛŜǊť ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ 

/ŜƭŜƳ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪŀ ƧŜǎǘ ƴŀǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƳŜǘƻŘ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘǳ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ 

zawodowego poprzez wykorzystanie ƴŀǊȊťŘȊƛŀ L¢Φ CƻǊŜǎƛƎƘǘΣ Ƨŀƪƻ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀ ƴŀǳƪƻǿŀΣ ƻōŜƧƳǳƧŜ 

ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ōŀŘŀƴƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿ ŎŜƭǳ wsparcia w podejmowaniu decyzji. 

² ƻŘǊƽȍƴƛŜƴƛǳ ƻŘ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴƛŀΣ ƧŜƎƻ ƎƱƽǿƴŊ ǊƻƭŊ ƧŜǎǘ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť 

ƴŀ ƧŜƧ ǊƽȍƴŜ ǿŀrianty2.  

tƻŘǊťŎȊƴƛƪ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ {ȅǎǘŜƳ L¢ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ 

ǿȅȍǎȊŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƪŀǊƛŜǊȅ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƳŜǘƻŘȅƪƛ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ (FORhesIT), realizowanego w programie 

EDUKACJA, przy wsparciu finansowym funduszy Europejskiego Obszaru Gospodarczego na lata 2014-

20213Φ tǊƻƧŜƪǘ ChwƘŜǎL¢ ǎǘŀƴƻǿƛƱ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ƛ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŜ ǇǊŀŎ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

IƻǊȅȊƻƴǘȅ tǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ4. AǳǘƻǊȊȅ ŘƻƱƻȍȅƭƛ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǎǘŀǊŀƵΣ ŀōȅ ȊƎƱťōƛŀƧŊŎ ƛǎǘƻǘť ŦƻǊŜǎƛƎƘǘǳ ƛ ƧŜƎƻ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ǏŎƛŜȍŜƪ ƪŀǊƛŜǊȅΣ ŘȊƛŀƱŀŏ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ  

o ƴŀƧƴƻǿǎȊŜ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŜ ƛ ǎǇƻǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǘȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴΦ bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǇƻŘǊťŎȊƴƛk jest 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ IƻǊȅȊƻƴǘƽǿ tǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪŀ ǇǘΦ αDoradca 

ȊŀǿƻŘƻǿȅ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘŜƳ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛέ5. 

WykorȊȅǎǘŀƴƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ L¢ αYǊŜǳƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏέ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ǎǇƻǎƻōǳ ƳȅǏƭŜƴƛŀ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ 

ŎƛŊƎƱŜƧ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ ƛ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅΦ ½ƻǎǘŀƱƻ ƻƴƻ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜ ǘŀƪΣ ōȅ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ƳƻƎƭƛ 
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Ȋ ƴƛŜƎƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜ ƛ ƎǊǳǇƻǿƻΦ bŀǊȊťŘȊƛŜ ǘƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀ ƭǳƪť ǿ ƳŜǘƻŘȅŎŜ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ǎƪǳǇƛŀƱƻ ǎƛť ƴŀ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ ƛ ǘŜǊŀȋƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛŊ ōȅƱȅ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜΦ 

CƻǊŜǎƛƎƘǘ ƻŦŜǊǳƧŜ ǿȅƧŊǘƪƻǿŊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿťΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊŜƧ ŘƻǊŀŘŎȅ ȊŀǿƻŘƻǿƛ ƳƻƎŊ ǇƻƳƽŎ ǿ ƭŜǇǎȊȅƳ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ ǎƛť ƴŀ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏΣ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǎƪƱŀƴƛŀ Řƻ ǊŜŦƭŜƪǎƧƛΣ 

ŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Řƻ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ 

ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǿ ǎǘŀƭŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ǏǿƛŜŎƛŜ ǇǊŀŎȅΦ  

Oddany ǿ tŀƵǎǘǿŀ ǊťŎŜ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪ ƛƴǘŜƎǊǳƧŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ChwƘŜǎL¢Υ 

1.  aŜǘƻŘȅƪť ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŊ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ L¢Σ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŊ ƴŀ 

ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŀƴŀƭƛȊ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŊ ƻǇƛǎ ƳŜǘƻŘ όƳΦƛn. 

{¢99t±[Σ {²h¢Σ ŀƴŀƭƛȊť ǘǊŜƴŘƽǿΣ ƳŜǘƻŘť ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊƻǿŊύΣ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘ ƛŎƘ 

ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪΦ  

2. bŀǊȊťŘȊƛŜ L¢ αYǊŜǳƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏέ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǇǊƻŎŜǎ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ 

rozwoju zawodowego, ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΥ 

ҍ ƳƻŘǳƱ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǿȅōǊŀƴȅ ƻōǎȊŀǊ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿ ǿȅōǊŀƴŜƧ 

perspektywie czasowej; 

ҍ ƳƻŘǳƱ ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŀƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƳƻŎƴȅŎƘΣ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴΣ ǎȊŀƴǎ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵΤ 

ҍ ƳƻŘǳƱ ōǳŘƻǿȅ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ƻŎŜƴť ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ {¢99t±[Φ 

/ŜƭŜƳ ǇǊȊȅǏǿƛŜŎŀƧŊŎȅƳ ŀǳǘƻǊƻƳ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪŀ ōȅƱƻ ǇǊȊȅōƭƛȍŜƴƛŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛΣ ƻōƧŀǏƴƛŜƴƛŜ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ L¢ αYǊŜǳƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏέ ƻǊŀȊ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴƛŜ ƻŘōƛƻǊŎƻƳΣ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿȅŎƘ 

scŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ǎŜǎƧƛ ƎǊǳǇƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŀ ƴŀ ǘǊȊȅ 

ŎȊťǏŎƛΥ 

I. /½B|0 ¢9hw9¢¸/½bh-a9¢h5¸/½b!Σ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŀ ƻǇƛǎ ƳŜǘƻŘȅƪƛ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ƻǊŀȊ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť ŜǘŀǇƽǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘΦ 

II. /½B|0 tw!Y¢¸/½b!Σ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ǎŜǎƧƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƛ ƎǊǳǇƻǿȅŎƘΣ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ tƻƭǎŎŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ bƻǊǿŜƎƛƛ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ 

metodycznych i informatycznych.  

III. Lb{¢w¦Y/W! Yhw½¸{¢!bL! ½ b!w½B5½L! L¢ αYǊŜǳƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏέΦ 

ZŀǊƽǿƴƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅ poŘǊťŎȊƴƛƪΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ChwƘŜǎL¢Σ ƪƛŜǊǳƧŜƳȅ ǿ ǎǇƻǎƽō 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ Řƻ ŘƻǊŀŘŎƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ όǿ ǘȅƳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘύΣ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ 

ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǎƽō ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜƳŀǘȅƪŊ 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ i czynnikami ƧŊ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅƳƛΦ 
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LΦ /½B|0 ¢9hw9¢¸/½bh-METODYCZNA 

 

1. aŜǘƻŘȅƪŀ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ƴŀ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 

ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ6 
 

1.1. Wprowadzenie 

bƛƴƛŜƧǎȊŀ ƳŜǘƻŘȅƪŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧektu {ȅǎǘŜƳ L¢ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ 

ǿȅȍǎȊŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƪŀǊƛŜǊȅ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƳŜǘƻŘȅƪƛ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ όFORhesIT), realizowanego w programie 

EDUKACJA, przy wsparciu finansowym funduszy Europejskiego Obszaru Gospodarczego na lata 2014-

2021.  

tǊƻƧŜƪǘ ChwƘŜǎL¢ ǎǘŀƴƻǿƛ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ƛ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŜ ǇǊŀŎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ IƻǊȅȊƻƴǘȅ tǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 

zrealizowanych w latach 2018-нлнл ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ aƛƴƛǎǘǊŀ bŀǳƪƛ ƛ {ȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ²ȅȍǎȊŜƎƻ 

DIALOGΦ 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŜōǊŀƴŜ ǿƽǿŎȊŀǎ ǇǊȊŜȊ ½ŜǎǇƽƱΣ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ǇǊƻŎŜǎƽǿ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƪŀǊƛŜǊȅ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƳŜǘƻŘ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘΦ 

Prezentowana metodyka stanowi rezultat pracy intelektualnej IO1 projektu FORhesIT (Metodyka 

ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ƴŀ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅύΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƴŀŘǊȊťŘƴȅƳ 

ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ L¢ αYǊŜǳƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏέΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎ ǘǿƻǊȊŜƴia scenariuszy 

ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƛ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘΦ aŀƳȅ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ōťŘȊƛŜ ƻƴƻ 

ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǇǊŀŎȅ ŘƻǊŀŘŎƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘ Řƻ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ƻǊŀȊ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻΣ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŀƴŀƭƛȊȅ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǏŎƛŜȍŜƪ ƪŀǊƛŜǊȅ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƛ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘΦ 

aŜǘƻŘȅƪŀ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ȊƻǎǘŀƱŀ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴŀ Řƻ н ǇƻȊƛƻƳƽǿ ς indywidualnego oraz grupowego 

stoǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŘƻǊŀŘŎƽǿ ƻǊŀȊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘΦ aŜǘƻŘȅƪŀ Řƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƎǊǳǇƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ 

indywidualnego ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŜǘŀǇƽǿ L-III. Metodyka do 

stosowania indywidualnego w ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪŀǊƛŜǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ obŜƧƳǳƧŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŜǘŀǇƽǿ 

I-IV.  

tƛŜǊǿǎȊȅ ŜǘŀǇ ŘƻǘȅŎȊȅ ŀƴŀƭƛȊȅ ǘǊŜƴŘƽǿ ƻǊŀȊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǿȅōǊŀƴȅ ƻōǎȊŀǊ 

ŀƴŀƭƛȊȅ όƴǇΦ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅύ ǿ ǿȅōǊŀƴŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŎȊŀǎƻǿŜƧΦ aƻƎŊ ǘƻ ōȅŏ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƴŀǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

technologicznej, ekonomiczƴŜƧΣ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƧΣ ǇǊŀǿƴŜƧ ƻǊŀȊ ƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎƛť Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ 

¦Ƴƻȍƭƛǿƛŀ ǘŀƪȍŜ ƻŎŜƴť ǘȅŎƘȍŜ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƛŎƘ ǿŀȍƴƻǏŎƛ ƛ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛΦ 5ǊǳƎƛ ŜǘŀǇ ƻōŜƧƳǳƧŜ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όƭǳō ƛƴƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳύΣ ȊŀǏ ǘǊȊŜŎƛ 

ŀƴŀƭƛȊť ǎƱŀōȅŎƘ ƛ ƳƻŎƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴΣ ǎȊŀƴǎ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ 

ǊƻȊǿƻƧǳΦ 9ǘŀǇ ŎȊǿŀǊǘȅ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ Ǉƭŀƴǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ŎŜƭǳ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ŎŜƭǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿ ǿȅōǊŀƴȅƳ ǎŎenariusza rozwoju kariery. 

                                                           
6
 aŜǘƻŘȅƪŀ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ƴŀ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όǊŜȊǳƭǘŀǘ Lhм 

projektu FORhesIT): https://forhesit.eu/wp-content/uploads/2023/04/FORhesIT-IO1-Metodyka-
Foresight_PL.pdf ώŘƻǎǘťǇΥ млΦлмΦнлнпϐ 

https://forhesit.eu/
https://horyzontyprzyszlosci.itee.radom.pl/
https://forhesit.eu/wp-content/uploads/2023/04/FORhesIT-IO1-Metodyka-Foresight_PL.pdf
https://forhesit.eu/wp-content/uploads/2023/04/FORhesIT-IO1-Metodyka-Foresight_PL.pdf


 
7 

 

1.2. Metody i proces ich doboru w badaniach foresightowych 

tǊƻƧŜƪǘȅ Ȋ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ōŀŘŀƵ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘƻǿȅŎƘ ǎŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘΦ {Ŋ 

ǘƻ ƳŜǘƻŘȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ǘȅǇƻǿƻ ƴŀǳƪƻǿŜΣ Ƨŀƪ ƛ ƘŜǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ŎȊȅƭƛ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ƛƴǘǳƛŎƧƛ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ 

i interesariuszy7Φ bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊƴŀƴŊ ǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧť ƳŜǘƻŘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱ wΦ Popper. Jest ona 

ƻƪǊŜǏƭŀƴŀ ŘƛŀƳŜƴǘŜƳ ƳŜǘƻŘȅŎȊƴȅƳ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘǳ όǊȅǎΦ мύΦ hōŜƧƳǳƧŜ ŎȊǘŜǊȅ ǿȅƳƛŀǊȅ8:  

ҍ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏ ς ƳŜǘƻŘȅ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǘǿƽǊŎȊŜ ƳȅǏƭŜƴƛŜΤ  

ҍ wiedȊť ŜƪǎǇŜǊŎƪŊ ς ƳŜǘƻŘȅ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ǿƛŜŘȊť ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ Ȋ danej 

dziedziny; 

ҍ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧť ς ƳŜǘƻŘȅ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ƴƻǿŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ǇǊȊȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ 

szerokiego grona interesariuszy; 

ҍ fakty ς metody ukierunkowane na zrozumienie aktualnego stanu obszaru badawczego. 

 

 

Rysunek 1. Diament metodyczny foresightu 

¾ǊƽŘƱƻΥ Futures Diamond, https://www.futuresdiamond.com/the-diamond [12.04.2022]. 

.ŀŘŀƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ƭǳō ƻōƛŜƪǘ ōŀŘŀƵ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ƭƛŎȊōƻǿŜ, ŘȊƛťƪƛ 

zastƻǎƻǿŀƴƛǳ ƳŜǘƻŘ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ ½Ƨŀǿƛǎƪŀ ȊƱƻȍƻƴŜ ƛ ǘǊǳŘƴŜ Řƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ 

ƻǇƛǎŀƴŜ ŘȊƛťƪƛ ƳŜǘƻŘƻƳ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅƳΦ 5Ȋƛťƪƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ƳŜǘƻŘ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘΦ wΦ tƻǇǇŜǊ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴŊ ƳŜǘƻŘȅƪť ōŀŘŀǿŎȊŊ 

                                                           
7
 !Φ aŀƎǊǳƪΣ 9Φ WŀƵŎȊǳƪΣ Typologia i klasyfikacja metod badawczych foresightu technologicznego [w:] J. Czech-Rogosz (red.), Koniunktura 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ŀ ǊŜŀƪŎƧŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǳƧŊŎȅŎƘ, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Katowice 2009, s. 382. 
8
 Futures Diamond, https://www.futuresdiamond.com/the-diamond [12.04.2022]. 
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Ƴƻȍƴŀ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻōƽǊ ƳŜǘƻŘ Ȋ ƪŀȍŘŜƎƻ ǿƛŜǊȊŎƘƻƱƪŀ ŘƛŀƳŜƴǘǳ ƳŜǘƻŘȅŎȊƴŜƎƻ 

foresightu9. 

bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ ƛ ǿƛŜƭƻƪƻƴǘŜƪǎǘƻǿŊ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧť ƳŜǘƻŘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱ ȊŀǏ !Φ aŀƎǊǳƪΦ ½ŀǳǿŀȍȅƱ 

ƻƴΣ ȍŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŜ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ǎȊŜǊŜƎǳ ƳŜǘƻŘ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘǳ10. 

hǇǊŀŎƻǿŀƱ ǿƛťŎ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧť ƻǇŀǊǘŊ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ŦŜƴŜǘȅŎȊƴŜƧΣ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŊ ǿǎǇƽƭƴŊ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴť 

ȊƴŀŎȊŜƴƛƻǿŊ ƳŜǘƻŘ Ȋ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ƎǊǳǇȅ ƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ȊōƭƛȍƻƴŜƎƻ ǿŀǊǎȊǘŀǘǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ 

(tabela 1). 

Tabela 1. Klasyfikacja metod badawczych foresightu 

Klasa Metody Cechy charakterystyczne 

Konsultatywna ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŜΣ ǎƻƴŘŀȍŜΣ ǿȅǿƛŀŘȅΣ 
panele eksperckie, eseje, 
konferencje, warsztaty, panele 
ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜΣ ōǳǊȊŀ ƳƽȊƎƽǿ  

ȊōƛŜǊŀƴƛŜ ƛ ŀƴŀƭƛȊŀ όƳƻȍƭƛǿŀ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ 
ōŀŘŀƵύ ƻǇƛnii jak najszerszego grona 
ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ όŜƪǎǇŜǊǘƽǿύ ƴǘΦ ōŀŘŀƴŜƎƻ 
ƻōǎȊŀǊǳ ƻǊŀȊ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ Ȋ ƴƛƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘΣ 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ  

Kreatywna ŘȊƛƪƛŜ ƪŀǊǘȅΣ ǎƱŀōŜ ǎȅƎƴŀƱȅΣ 
ƳŀǇƻǿŀƴƛŜ ƳȅǏƭƛΣ ƳȅǏƭŜƴƛŜ 
ƭŀǘŜǊŀƭƴŜΣ ƪƻƱƻ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ 
aktorstwo, metoda gier (biznesowe 
gry wojenne), synektyka, pisarstwo 
spekulacyjne, wizualizacja, 
ƳŜǘŀŦƻǊȅΣ ƻŘǿǊƽŎŜƴƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ  

ƻǇŀǊǘŀ ƴŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ǎǇƻƴǘŀƴƛŎȊƴƻǏŎƛΣ 
ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ς skierowana do szerokiego 
ƎǊƻƴŀ ƻǎƽō ς ǎȅǎǘŜƳƻǿŀ ŀƴŀƭƛȊŀΣ ƪǊŜǏƭŊŎŀ 
ǿƛȊƧť badanej ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 
ǳƧƳǳƧŊŎŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘȅƳ ŦŀƪǘŜƳ 
ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ  

Normatywna ŘǊȊŜǿŀ ƻŘƴƛŜǎƛŜƵΣ ŀƴŀƭƛȊŀ 
morfologiczna, bogate obrazy, 
ƳŀǇƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊōƛŜȍƴƻǏŎƛΣ /ƻŀǘŜǎ 
ŀƴŘ WŀǊǊŀǘǘΣ ƳŀǇƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ 
prognozowanie wsteczne, macierz 
{wLΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ǎŎƛŜƴŎŜπŦƛŎǘƛƻƴΣ 
incasting, prognozowanie geniuszu, 
ōƛƻƎǊŀŦƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ǘŜƻǊƛŀ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 
ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ό¢wL½ύΣ ƘƛǎǘƻǊƛŀ 
ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŀ  

ƻǇŀǊǘŀ ƴŀ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ƘŜǳǊȅǎǘȅŎŜ 
i ƻƪǊŜǏƭŀƴƛǳ wizji rozwojowych grupa 
sformalizowanych eksperckich metod ǏŎƛǏƭŜ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŀƴǘȅŎȅǇƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ  

Multikryterialna kluczowe technologie, analiza 
danych ȋǊƽŘƱƻǿȅŎƘΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛΣ 
ŀƴŀƭƛȊŀ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŏ ǳŘȊƛŀƱƽǿΣ 
metoda granicznej analizy danych, 
analiza czynnikowa, analiza 
ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƧƛΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ǎƪǳǇƛŜƵΣ 
ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƴƛŜΣ ǿƛŜƭƻŀǘǊȅōǳǘƻǿŀ 
ǘŜƻǊƛŀ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ŀƴŀƭƛȊŀ 
ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ǿŜƧǏŎƛŀπǿȅƧǏŎƛŀΣ 
priorytetyzacja, SMART, PRIME, 
proces analitycznej hierarchizacji 
(AHP) 

pomiar wzajemnych relacji ƳƛťŘȊȅ ƭƛŎȊƴŊ 
ƎǊǳǇŊ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ōŀŘŀƴŜ ƻōƛŜƪǘȅ ƻǊŀȊ 
ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ƛ ǿȅōƽǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǇǊȊȅ 
ŘǳȍŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘ  
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 R. Popper, M. Keenan, I. Miles, M. Butter, G. Sainz, Global Foresight Outlook 2007, The European Foresight Monitoring Network 2007, 

s. 20. 
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 A. Magruk, Innovative classification of technology foresight methodsΣ α¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳȅέ нлммΣ 

vol. 17(4), pp. 700-716. 
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Radarowa analiza scientometryczna, analiza 
webometryczna, analiza patentowa, 
analiza bibliometryczna, substytucja 
technologiczna, analiza cyklu ȍȅŎƛŀΣ 
mapowanie technologii, 
prognozowanie analogowe 

monitorowanie, wykrywanie i analizowanie 
ǿŀȍƴȅŎƘ ǎȅƎƴŀƱƽǿ ƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǘŜƎƻ 
ǎȊŀƴǎƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƻŘƴƻǏƴƛŜ Řƻ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ 
ƻŘƪǊȅŏ badawczych, technologicznych, 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ 
ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ ōŀŘŀƴȅƳ ƻōƛŜƪǘŜƳ 

Symulacyjna drzewa probabilistyczne, ekstrapolacja 
ǘǊŜƴŘƽǿΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŀΣ ŀƴŀƭƛȊŀ 
ǎȊŜǊŜƎƽǿ ŎȊŀǎƻǿȅŎƘΣ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴƛŜ 
stochastyczne, drzewa klasyfikacyjne, 
modelowanie i symulacja, dynamika 
systemowa, modelowanie agentowe 

ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜ 
ǿƛŜŘȊť ŜƪǎǇŜǊŎƪŊΣ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴƛǳ 
statystycznym, pracy w ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ 
ǿƛǊǘǳŀƭƴȅƳΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ 
syntezy i modelowania metody 
prognozowania i symulacji  

Diagnostyczna ǎǘȅƳǳƭŀŎƧŀ ƻōƛŜƪǘƻǿŀΣ ŀƴŀƭƛȊŀ Ǉƻƭŀ ǎƛƱΣ 
ŘƛŀƳŜƴǘ ǎƱƻǿƴȅΣ {²h¢Σ {¢99t±[Σ 
analiza instytucjonalna, DEGEST, 
ƳŜǘƻŘŀ ǇǊƽō ƛ ōƱťŘƽǿΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ǇƻǘǊȊŜōΣ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛΣ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛΣ !bYh¢  

ƧŀƪƻǏŎƛƻǿƻπƛƭƻǏŎƛƻǿŀ ǎȅǎǘŜƳƻǿŀ 
i strategiczna identyfikacja, ocena obecnego 
stanu badanego obiektu i ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 
rozwojem badanego obiektu, ewentualnymi 
problemami, ograniczeniami 
ƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ƴƛƳƛ ǊȅȊȅƪƛŜƳΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ 
ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ i innych 
ǎȅǎǘŜƳƽǿΣ ƻōƛŜƪǘƽǿ  

Analityczna stan indekǎǳ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ŀƴŀƭƛȊŀ 
ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ǿǇƱȅǿƽǿ 
ƪǊȅǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ǿǇƱȅǿǳ ǘǊŜƴŘǳΣ 
analiza strukturalna, analiza 
ƳŜƎŀǘǊŜƴŘƽǿΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ǿǇƱȅǿƽǿ 
ƪǊȊȅȍƻǿȅŎƘΣ ōŀǊƻƳŜǘǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅΣ 
ŀƴŀƭƛȊŀ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘΣ ȊǿƛŀŘ 
technologiczny, obserwacja 
technologicȊƴŀΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŀΣ 
skanowanie otoczenia, analiza 
ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ƛ ǎƪǳǘƪƽǿ 
wad, analiza ryzyka, analiza 
ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŀ ǿƎ ǿȊƻǊŎŀ 

ƻōƛŜƪǘȅǿƴŜΣ ƻŘǿƻƱǳƧŊŎŜ ǎƛť ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ 
ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ōŀŘŀƴƛŀ ǘǊŜƴŘƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ 
ǎƛƱ ƴŀǇťŘƻǿȅŎƘΣ ǿŀǊƛŀƴǘƽǿ Ȋmian, struktury 
ōŀŘŀƴŜƧ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛΣ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ Ƨŀƪ 
ǊƽǿƴƛŜȍ potencjalnych interesariuszy 

tǊȊŜƎƭŊŘƻǿŀ ōŀŘŀƴƛŜ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎƛŜŎƛΣ ōŀŘŀƴƛŀ ȊȊŀ 
biurka, szacowanie technologii, analiza 
ǎƛŜŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΣ 
analiza retrospektywna, makrohistoria, 
ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ƻǇŀǊǘŀ ƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ  

ŎȊŀǎƻŎƘƱƻƴƴȅ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ƛ ƻŎŜƴŀ ŘŀƴȅŎƘ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǎȊƱȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǿȅƴƛƪƽǿ ƴŀ 
analizowanym polu badawczym oraz studia 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŎȊŀǎƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ōŀŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ 

Strategiczna marszruty rozwoju technologii, 
pozycjonowanie technologii, metoda 
delficka, metoda scenariuszowa, ocena 
ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ 
modelowanie silnego portfela, 
skanowanie technologii, szacowanie 
multiperspektywiczne, warstwowa 
analiza przyczynowa, MANOA, uczenie 
ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 

oparta na dowodach poznawcza, wnikliwa 
ǇǊƻƧŜƪŎƧŀ ōŀŘŀƴȅŎƘ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ 
w ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏΣ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 
ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅΣ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ 
ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 
zmianami  

¾ǊƽŘƱƻΥ opracowanie wƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ !Φ aŀƎǊǳƪΣ Innovative classification ΧΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦΣ ǎΦ тлл-715; A. Magruk, Hybrydowa metodyka 

badawcza foresightu technologicznegoΣ ǊƻȊǇǊŀǿŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪŀΣ ²ȅŘȊƛŀƱ LƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ tƻȊƴŀƵǎƪŀΣ tƻȊƴŀƵ нлмнΣ ǎΦ мн-13. 

R. PoppeǊ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴƛŀ ƳŜǘƻŘȅƪƛ ōŀŘŀƵ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘƻǿȅŎƘΣ ƳŜǘƻŘȅ ƴŀƭŜȍȅ 

ŘƻōƛŜǊŀŏ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƛŜ ƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻƴŜ ǿǎǇƽƱƎǊŀŏ Ȋ ŎŜƭŜƳ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ11Φ 5ƻōƽǊ ƳŜǘƻŘ 

                                                           
11

 R. Popper, How are foresight methods selected?Σ αCƻǊŜǎƛƎƘǘέ нллуΣ ǾƻƭΦ 10(6), s. 62-89. 
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ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ƪƻǇƛƻǿŀƴƛŀ ƛŎƘ z poprzednich 

ōŀŘŀƵ12Φ ¢ȅƭƪƻ ǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ȊŜ ǎƻōŊ ƳŜǘƻŘ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅƴƛŜǏŏ ǇƻȍŊŘŀƴȅ ǊŜȊǳƭǘŀǘ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǇǊƻŎŜǎ ōŀŘŀǿŎȊȅ13. 

tǊȊȅ ŘƻōƻǊȊŜ ƳŜǘƻŘ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘȅ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀŎƧƛΦ tƻƭŜƎŀ ƻƴŀ ƴŀ ƻŎŜƴƛŜ ōŀŘŀƴŜƎƻ 

ȊƧŀǿƛǎƪŀ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ Ǉerspektyw w celu lepszego jego zrozumienia14Φ ²ȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ǘǊƛŀƴƎǳƭŀŎƧť15: 

 danych ς ƻōŜƧƳǳƧŊŎŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Řƻ ōŀŘŀƵ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿǘƽǊƴȅŎƘΣ 

jak i pierwotnych; 

 badaczy ς ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŊ ƴŀ ǳŘȊƛŀƭŜ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ǿƛŜƭǳ ōŀŘŀŎȊȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǊƽȍƴŜ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƴǇΦΥ ƴŀǳƪƻǿŜΣ ōƛȊƴŜǎƻǿŜΣ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ 

itp.;  

 ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŊ ς ƻōŜƧƳǳƧŊŎŊ ǳȍȅŎƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ǘŜƻǊƛƛ Řƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜƎƻ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳΤ  

 ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ς ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŊ ƴŀ ǳȍȅŎƛǳ ǿƛŜƭǳ ƳŜǘƻŘ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ Řƻ ƻŎŜƴȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ 

zjawiska. 

5ƻōƛŜǊŀƧŊŎ ƳŜǘƻŘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΥ ŎŜƭ ōŀŘŀƵΣ ŘƻǎǘťǇƴŜ 

ŦǳƴŘǳǎȊŜΣ ŎȊŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ƛ ƘƻǊȅȊƻƴǘ ŎȊŀǎƻǿȅ ōŀŘŀƵΣ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōť ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΣ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛ oraz kompetencje ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȊŜǎǇƻƱǳ 

projektowego16.  

5ƻōƽǊ ƳŜǘƻŘ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ǿǎǘťǇƴƛŜ ōȅƱ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅ ƴŀ ǘǊȊȅ ŦŀȊȅ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘǳ ƻƪǊŜǏƭŀƴŜ ƧŀƪƻΥ ǇǊŜ-

foresight, foresight oraz post-foresight17Φ ²ǊŀȊ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘŜƳΣ ŦŀȊȅ ōŀŘŀƵ 

ōȅƱȅ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛŀƴŜ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ƻ ƪƻƭŜƧƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ18. 

²ȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛŀ у ŦŀȊ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎǳ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘǳΥ ǿǎǘťǇƴŜƧΣ ǎƪŀƴǳƧŊŎŜƧΣ ǊŜƪǊǳǘŀŎȅƧƴŜƧΣ 

ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅΣ ŀƴǘȅŎȅǇŀŎƧƛΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿȊƴŀǿƛŀƧŊŎŜƧ ŘƻƪƻƴŀƱ WΦ Nazarko19.  

CŀȊŀ ǿǎǘťǇƴŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪΣ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛ ŎŜƭƽǿ ōŀŘŀƴƛŀΦ hƪǊŜǏƭŀƴŜ ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ 

ȊŀǎƻōȅΣ ŎȊŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ƛ ƘƻǊȅȊƻƴǘ ŎȊŀǎƻǿȅ ōŀŘŀƵΦ 5ƻƪƻƴǳƧŜ ǎƛť ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ 

ƴŀ ƳŜǘƻŘȅƪť ōŀŘŀǿŎȊŊΦ hƪǊŜǏƭŀƴŀ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ǿǎǘťǇƴƛŜ ƳŜǘƻŘȅƪŀ ōŀŘŀǿŎȊŀ ƛ Ǉƭŀƴ ōŀŘŀƵΦ ² ǘŜƧ fazie 

ȊŀƭŜŎŀƴŜ ƧŜǎǘ ǳȍȅŎƛŜ ƳŜǘƻŘ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƪƭŀǎΥ ƪƻƴǎǳƭǘŀǘȅǿƴŜƧΣ ǊŀŘŀǊƻǿŜƧΣ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜƧ 

ƛ ǇǊȊŜƎƭŊŘƻǿŜƧ20. 
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CŀȊŀ ǎƪŀƴǳƧŊŎŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛȊť ǘǊŜƴŘƽǿ ƛ ȊƳƛŀƴ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ŎȊŀǎƛŜΣ ƪǘƽǊŜ 

ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿΦ ² ǘŜƧ ŦŀȊƛŜ ȊŀƭŜŎŀƴŜ ƧŜǎǘ ǳȍȅŎƛŜ 

ƳŜǘƻŘ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƪƭŀǎΥ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǊŀŘŀǊƻǿŜƧΣ ǇǊȊŜƎƭŊŘƻǿŜƧ ƛ analitycznej21. 

CŀȊŀ ǊŜƪǊǳǘŀŎȅƧƴŀ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛǳ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ 

ŦƻǊŜǎƛƎƘǘƻǿŜƎƻ ƛ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƻǿȅŎƘΦ ² ǘŜƧ ŦŀȊƛŜ ƻƪǊŜǏƭŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ȊŜǎǇƽƱ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅκǇŀƴŜƭŜ 

ōŀŘŀǿŎȊŜΦ ² ŦŀȊƛŜ ǊŜƪǊǳǘŀŎȅƧƴŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǎŊ ƳŜǘƻŘȅ Ȋ klasy konsultatywnej, analitycznej oraz 

ǇǊȊŜƎƭŊŘƻǿŜƧ22. 

CŀȊŀ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜΣ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜΣ ŀƴŀƭƛȊť ƛ ǎȅƴǘŜȊť ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ǿƛŜŘȊȅΣ 

ǿ ŎŜƭǳ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿŜƧ ǿƛŜŘȊȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ōŀŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ CŀȊŀ ǘŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŏ 

ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ƛ ŀƴŀƭƛȊť ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ǘǊŜƴŘƽǿ ƛ ǎƛƱ ƴŀǇťŘƻǿȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪŀ  

w danym obszarze oraz zrozumienie kontekstu, kǘƽǊȅ ǘǿƻǊȊŊ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŜ Řƭŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 

ōŀŘŀƵ23. W tej fazie zalecane jest stosowanie metod przede wszystkim z klas: kreatywnej, 

konsultatywnej, normatywnej, strategicznej, symulacyjnej, analitycznej oraz multikryterialnej24. 

Faza antycypacji polega na pǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴƛǳ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ǎǘŀƴƽǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿΦ wŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ǘŜƧ ŦŀȊȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƴǇΦΥ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜΣ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜκǇƻƭƛǘȅƪƛ 

ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅƳΣ ǇǊŀǿƴȅƳΣ ǳǎǘŀƭƻƴŜ ƭƛǎǘȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿΦ ½ ǘŊ 

ŦŀȊŊ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳŜǘƻŘȅ Ȋ ƪƭŀǎȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧΣ ƴƻǊƳŀǘȅǿƴŜƧΣ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƧΣ 

symulacyjnej, konsultatywnej oraz multikryterialnej25. 

CŀȊŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ Ȋ ŦŀȊȅ ŀƴǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ƴŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜΦ bŀƭŜȍȅ ƴŀ ǘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀŏ ƳƻȍƭƛǿŜ ƻǇŎƧŜΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛ ǇƭŀƴȅΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ 

ǇƻŘƧťŎƛŜ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ Ȋ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ26. W tej fazie zalecane jest stosowanie 

metod z klas: strategicznej, konsultatywnej, symulacyjnej, diagnostycznej, kreatywnej, normatywnej 

i analitycznej. 

Faza ewaluacyjna ukierunkowana jest na zweryfikowanie stopnia, w jakim wskazane w poprzedniej 

ŦŀȊƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿȅǇŜƱƴƛƱȅ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ27Φ tƻǿƛƴƴŀ ŘƻǎǘŀǊŎȊȅŏ ǊȊŜǘŜƭƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅŘŀǘƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ 

ōťŘŊ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅΦ CŀȊŀ ǘŀ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ȊŀǎŀŘƴƻǏŏ28Φ ½ ǘŊ ŦŀȊŊ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳŜǘƻŘȅ Ȋ ƪƭŀǎȅ 

ƪƻƴǎǳƭǘŀǘȅǿƴŜƧΣ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƎƭŊŘƻǿŜƧΦ 

CŀȊŀ ǿȊƴŀǿƛŀƧŊŎŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ǊŜŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧŊ Ŏȅƪƭǳ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ǿȅƴƛƪƽǿ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ Ȋ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ŦŀȊȅΦ tƻǿƛƴƴŀ ƴŀǎǘťǇƻǿŀŏ Ǉƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ŎȊŀǎƛŜ όƴǇΦ Ǉƻ ƪƛƭƪǳ 

ƭŀǘŀŎƘύ ƻŘ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǘŜƧ ŦŀȊȅ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǎǳƪŎŜǎǳΣ 
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 Ibidem. 
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 Ibidem. 
23

 [Φ WΦ YǊȊȅȍŀƴƻǿǎƪƛΣ O podstawach kierowania organizacjami inaczej: paradygmaty, modele, metafory, filozofia, metodologia, dylematy, 

trendy, PWN, Warszawa 1999, s. 286-291. 
24

 A. Magruk, Hybrydowa metodykaΧΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦΤ WΦ bŀȊŀǊƪƻΣ WΦ 9ƧŘȅǎ όǊŜŘΦύΣ Metodologia i proceduryΧΣ ƻǇΦ Ŏƛt. 
25

 Ibidem. 
26

 J. Nazarko, Regionalny foresight gospodarczy..., op. cit., s. 66. 
27

 Ibidem. 
28

 WΦ bŀȊŀǊƪƻΣ WΦ 9ƧŘȅǎΣ !Φ DǳŘŀƴƻǿǎƪŀΣ !Φ YƻƴƻƴƛǳƪΣ !Φ aŀƎǊǳƪΣ _Φ bŀȊŀǊƪƻΣ Ekspertyza Badanie ewaluacyjne realizowanych w Polsce 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘΣ .ƛŀƱȅǎǘƻƪ нлмлΣ s. 13-14. 
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ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ƻǇǊȊŜŏ ŦŀȊť ǿǎǘťǇƴŊ ƴƻǿŜƎƻ Ŏȅƪƭǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ29. W ŦŀȊƛŜ ǿȊƴŀǿƛŀƧŊŎŜƧ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳŜǘƻŘȅ Ȋ ƪƭŀǎȅ ƪƻƴǎǳƭǘŀǘȅǿƴŜƧ ƛ diagnostycznej. 

²ǎƪŀȊŀƴŜ ŦŀȊȅ ōŀŘŀǿŎȊŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻŘǎǘŀǿť ǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ !Φ Magruka metodyce 

projektowania sysǘŜƳƽǿ ƘȅōǊȅŘƻǿȅŎƘΦ hōŜƧƳǳƧŜ ƻƴŀ п ŜǘŀǇȅ30: 

ҍ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƳŜǘƻŘȅƪť ōŀŘŀǿŎȊŊ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘΤ 

ҍ ŘƻōƽǊ ƳŜǘƻŘ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘǳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŊΣ ƪƻƴǘŜƪǎǘŜƳ ōŀŘŀƵ ƻǊŀȊ ŜǘŀǇŀƳƛ 

procesu foresight; 

ҍ ŘƻōƽǊ ƘȅōǊȅŘ ƳŜǘƻŘȅŎȊƴȅŎƘΤ 

ҍ ōǳŘƻǿť ǎȅǎǘŜƳǳ hybrydowego. 

tƛŜǊǿǎȊȅ ŜǘŀǇ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƳŜǘƻŘȅƪť ōŀŘŀǿŎȊŊΦ ²ǏǊƽŘ 

ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅŎƘ ƻ ǿȅōƻǊȊŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǊƽȍƴƛŏΥ 

ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŘŀƴȅŎƘ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƳŜǘƻŘȅŎȊƴŜΣ kluczowe atrybuty metod, 

ȊŀǎŀŘƴƻǏŏ ƪƻƳōƛƴŀŎƧƛ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƻȊƴŀǿŎȊȅ31.  

5ǊǳƎƛ ŜǘŀǇ ƻōŜƧƳǳƧŜ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ŘƻōƻǊǳ ƳŜǘƻŘ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŊΣ ƪƻƴǘŜƪǎǘŜƳ ōŀŘŀƵ 

ƻǊŀȊ ŜǘŀǇŀƳƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘǳΦ 5ƻōƻǊǳ Ƴƻȍƴŀ Řƻƪƻƴŀŏ ǎǇƻǏǊƽŘ 10 klas metod zaprezentowanych  

ǿ ǘŀōŜƭƛ мΦ tǊȊȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛǳ ƳŜǘƻŘȅƪƛ ƴŀƭŜȍȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ȊǿǊƽŎƛŏ ƴŀ ǎƛƱť ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ мл ƪƭŀǎ 

ƳŜǘƻŘ Ȋ у ŦŀȊŀƳƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƵ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ Řƻ ƪƻƴǘŜƪǎǘƽǿ ōŀŘŀƵΥ 

ǇƻȊƴŀǿŎȊŜƎƻΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǘechnologicznego oraz gospodarczego (rys. 2)32. 

 

9ǘŀǇȅ ōŀŘŀƵΥ ²{¢ ς ǿǎǘťǇƴȅΣ {Yb ς ǎƪŀƴǳƧŊŎȅΣ w9Y ς rekrutacyjny, GEN ς generowania wiedzy, 

ANT ς ŀƴǘȅŎȅǇŀŎƧƛΣ 5½_ ς ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ 9²[ ς ewaluacyjny, WZN ς ǿȊƴŀǿƛŀƧŊŎȅ 

Rysunek 2. {ƛƱŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘŀƴŜƧ ƪƭŀǎȅ ƳŜǘƻŘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǳ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŀǎǇŜƪǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ-ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

technologiczno-poznawczego 

¾ǊƽŘƱƻΥ J. Nazarko, Regionalny foresight ..., op. cit., s. 59. 

² ŎŜƭǳ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ ƳŜǘƻŘȅƪƛΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŜŦŜƪǘǳ ǎȅƴŜǊƎƛƛΣ ƴŀƭŜȍȅ 

ŘƻōƛŜǊŀŏ ƳŜǘƻŘȅ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪƭŀǎΦ bƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ƳŜǘƻŘ ǘȅƭƪƻ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ƪƭŀǎȅΣ ƎŘȅȍ ƳƻȍŜ ǘƻ 
                                                           
29

 J. Nazarko, Regionalny foresight gospodarczy..., op. cit., s. 66. 
30
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ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŜƳ ǿȅƴƛƪƽǿ ǿ Ȋōƭƛȍƻƴȅ ǎǇƻǎƽō33Φ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀŘōŀŏ ƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 

ǎƛƭƴŜƎƻ ƻŘǿƻƱŀƴƛŀ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪƻƴǘŜƪǎǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ όƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ 

ǇƻȊƴŀǿŎȊŜƎƻύΣ ŀōȅ ƴƛŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ȊŘƻƳƛƴƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŜŘȊƛƴƻǿŜƎƻΣ ǇƻǇǊȊŜȊ Ȋōȅǘ ƳƻŎƴŜ 

odniesienie do jednego z nich34.  

¢ǊȊŜŎƛ ŜǘŀǇ ǎǘŀƴƻǿƛ ŘƻōƽǊ ƘȅōǊȅŘ ƳŜǘƻŘȅŎȊƴȅŎƘΦ IȅōǊȅŘȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊťΥ 

ҍ ǎŜƪǿŜƴŎȅƧƴŊ ς ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿȅƧǏŎƛƻǿŜ Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƳŜǘƻŘȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿŜƧǏŎƛƻǿŜ 

w drugiej metodzie. Jej stosowanie jest uzasadnione, kiedy wyniki metody z jednego etapu 

ŦƻǊŜǎƛƎƘǘǳ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŘŀƴŜ ǿŜƧǏŎƛƻǿŜ ǿ ƴŀǎǘťǇƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜΤ 

ҍ ƭǳȋƴƻ ȊǿƛŊȊŀƴŊ ς ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǳȊȅǎƪŀƴŜ Ȋ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ǎŊ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴŜ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛΣ ǇƻƳƛƳƻ ȍŜ ƪŀȍŘŀ Ȋ ƴƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀ ƻŘŘȊƛŜƭƴƛŜΤ 

ҍ ȊŀƎƴƛŜȍŘȍƻƴŊ ς ǿ ǿȅǎƻƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǎŊ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜΦ ²ȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ƴƛŎƘ ŎȊťǎǘŜ ǇǊȊŜǇƭŀǘŀƴƛŜ ǎƛť  

ƛ ǿȅƳƛŀƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛ όǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴŜ ǎǇǊȊťȍŜƴƛŜ ȊǿǊƻǘƴŜύΦ 

² ǘŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƳƻƎŊ ǿǎǇƽƱƛǎǘƴƛŜŏ ƳŜǘƻŘȅ ƎƱƽǿƴŜ ƛ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊŜΣ ŀ ǇǊȊŜǇƱȅǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ōťŘȊƛŜ 

ƻŘōȅǿŀƱ ǎƛť ǿ ƻōǳ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘΤ 

ҍ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŊ ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ ς ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ƳŜǘƻŘȅ ƻ charakterze 

podstawowym i pomocniŎȊȅƳΦ aŜǘƻŘŀ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊŀ όƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ŀƪǘȅǿƴŀύ ƳƻȍŜ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ ǘŜ ǎŀƳŜ ŘŀƴŜ ǿŜƧǏŎƛƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ƳŜǘƻŘŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ǿȅƴƛƪƛ ƳŜǘƻŘȅ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊŜƧ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƳǳǎȊŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǇǊȊŜǘǿƻǊȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƳŜǘƻŘť 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ35. 

Czwarty etap polega na zaprojŜƪǘƻǿŀƴƛǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ƘȅōǊȅŘƻǿŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳƳƛŜƧťǘƴƛŜ ŘƻōǊŀƴŜ 

ƳŜǘƻŘȅ ƳƻƎŊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŜŦŜƪǘǳ ǎȅƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ36. 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ƳŜǘƻŘȅƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƘȅōǊȅŘƻǿȅŎƘ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ Řƻ 

opracowania metodyki badawczej na potrzeby realizacji proƧŜƪǘǳ α{ȅǎǘŜƳ L¢ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ 

ǿȅȍǎȊŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƪŀǊƛŜǊȅ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƳŜǘƻŘȅƪƛ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘέ όChwƘŜǎL¢ύΦ 

1.3. Charakterystyka wybranych metod foresightowych 

!ƴŀƭƛȊŀ ǘǊŜƴŘƽǿ 

tƻƧťŎƛŜ ǘǊŜƴŘǳ ƧŜǎǘ ŎȊťǎǘƻ ǳȍȅǿŀƴŜ ǿ ƴŀǳƪŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ socjologii, ekonomii 

ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ǿ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ǘȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƴŀǳƪƛ ƧŜǎǘ ƴƛŜŎƻ ƛƴŀŎȊŜƧ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜΦ ² ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ 

Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǎƻŎƧƻƭƻƎƛƛ ǘǊŜƴŘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ǘƻ αȊŀǳǿŀȍŀƭƴŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŏ ȊƳƛŀƴ ǿ ŎȊŀǎƛŜΣ ƻōǊŀȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƭǳō ƛƴŘŜƪǎέ37. W naukach ekonomicznych trend jest definiowany jako 

αǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƱŀƎƻŘƴȅ ƛ ƴƛŜǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅ ǿȊƽǊ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ǿ ŘŀƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿǎǘŀƧŊ Ȋ ŀƪǳƳǳƭŀŎƧƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ŎȊŀǎƛŜΦ ²ƛŜƭŜ ǎǇƻǏǊƽŘ ǎŜǊƛƛ ŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ƛ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƴŀǳƪŀŎƘ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ƱŀƎƻŘƴŜ ǎǇŀŘƪƻǿŜ ƭǳō ǿȊǊƻǎǘƻǿŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜέ38Φ {Ʊƻǿƴƛƪ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ t²b 

ŘŜŦƛƴƛǳƧŜ ǇƻƧťŎƛŜ ǘǊŜƴŘ ŘƻǏŏ ƻƎƽƭƴƛŜ Ƨŀƪƻ αƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅ ǿ ŘŀƴȅƳ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ƧŀƪƛŜƧǏ 
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 A. Magruk, Referencyjna metodyka projektowania ..., op. cit., s. 390. 
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 G. Marshall, Dictionary of Sociology, Wydawnictwo Oxford Paperbacks, Oxford 1998. 
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 DΦ DƻƴȊłƭŜȊ-River, International Encyclopedia of the Social Sciences, Wydawnictwo  Macmillan, New York 2008. 
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ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜέ39Φ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǘǊŜƴŘǳΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ƛǎǘƻǘƴȅ ǎǇƻǎƽō ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƳƻȍŜ 

ōȅŏΥ ȊƳƛŀƴŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ŎȅŦǊƻǿŜΦ 

aŜƎŀǘǊŜƴŘȅ Ƴƻȍƴŀ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ǎǘŀƱŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ 

i ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΣ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǇƻǿǎǘŀƱŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƻ ǊƽȍƴƻǊŀƪƛŎƘ 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƭǳŘȊƪƻǏŏ ǇƻȊŀ ƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ƛ kontynentami, 

ƻƎŀǊƴƛŀƧŊŎŜ ŎŀƱȅ ȊƛŜƳǎƪƛ Ǝƭƻō ƻǊŀȊ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎŜ ƎƱƽǿƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƛ ŎŜƭŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƭǳŘȊƪƻǏŎƛ40Φ aŜƎŀǘǊŜƴŘȅ ƎƭƻōŀƭƴŜ ƳŀƧŊ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅΣ ŎƘƻŏ ǘǊǳŘƴȅ Řƻ ǇǊȊŜǿƛŘȊŜƴƛŀΣ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƴŀǎȊŊ 

ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏΦ ²ǏǊƽŘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ƛ ƳŜƎŀǘǊŜƴŘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƻōŜŎƴƛŜ ƻǊŀȊ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƎƭƻōŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ Ƴƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏΥ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧťΣ ƳƛƎǊŀŎƧťΣ 

ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƧťΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻΣ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧť 

ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ŎȅŦǊƻǿŜΣ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧť ƛ ǊƻōƻǘȅȊŀŎƧť41. 

!ƴŀƭƛȊŀ ǘǊŜƴŘƽǿ ƴŀōƛŜǊŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŘǳȍŜƧ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ ƛ ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛ 

otƻŎȊŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪťΦ ½ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǘǊŜƴŘƽǿ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǿ procesie lepszego przygotowania na 

ǇǊȊȅǎȊƱŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ ² ǳƧťŎƛǳ ǎǘǳŘƛƽǿ ƴŀŘ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛŊ 

ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ŀƴŀƭƛȊȅ ǘǊŜƴŘǳ ƧŜǎǘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ŜƪǎǇƭƻǊŀŎƧƛ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ 

ǇƻŘǿŀȍŀƴƛǳ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƛ ƻŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ƻǊŀȊ ƪǊȅǘȅŎȊƴŀ ƻŎŜƴŀ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǘǊŜƴŘƽǿΣ Ƨŀƪ 

ƛ ǎȅƎƴŀƱƽǿ ȊƳƛŀƴ42. 

!ƴŀƭƛȊŀ ǘǊŜƴŘƽǿ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎe etapy: 

1. Obserwowanie otoczenia ς ƴŀƭŜȍȅ ǎǇǊŀǿŘȊƛŏ ƛ ǳŀƪǘǳŀƭƴƛŏ ǎǘŀƴ ǎǿƻƧŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

ǘǊŜƴŘƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅŎƘ ōŀŘŀƴȅ ƻōǎȊŀǊΣ Ƨŀƪ ƛ ǘȅŎƘ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ƴƛŜƎƻ 

ǿǇƱȅǿŀŏΦ bŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ƛ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ōŀŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 

szerzej  

w makrootoczeniu ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƛ gospodarczym. 

2. Poszukiwanie dodatkowych informacji ς ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ǘǊŜƴŘȅ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘŘŀǿŀŏ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜƧ 

ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΥ ŎȊȅ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ 

sygnŀƭƛȊǳƧŊ ǊƻȊǿƽƧ ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ ǘǊŜƴŘǳΣ ƧŀƪƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ ǘǊŜƴŘ ƻǊŀȊ ŎȊȅ ǎŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 

Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ȊƧŀǿƛǎƪŀƳƛΦ ¾ǊƽŘƱŜƳ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ 

ƳƻƎŊ ōȅŏ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ ǇƛǎƳŀ ƛ ƎŀȊŜǘȅ ōǊŀƴȍƻǿŜΣ ŘŀƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ όD¦{Σ 9ǳǊƻǎǘat), 

ōŀŘŀƴƛŀ ǊȅƴƪǳΣ ǊƻȊƳƻǿȅ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀƳƛ Ȋ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƛ ŜƪǎǇŜǊǘŀƳƛΣ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ 

ǿȅǏǿƛŜǘƭŜƵ ǎǘǊƻƴΦ 

3. LŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ς ǿ ǘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀŏ Ƨŀƪ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ ǎƛť 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǘǊŜƴŘȅ ƻǊŀȊ Ƨŀƪƛ ǘȅǇ ǘǊŜƴŘǳ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ όǘǊŜƴŘȅ ȊŀƭŊȍƪƻǿŜΣ ǿȊǊƻǎǘƻǿŜΣ 
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 L. Drabik, A. Kubiak-{ƻƪƽƱΣ 9Φ {ƻōƻƭΣ  {Ʊƻǿƴƛƪ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ t²b, Polskie Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 2021. 
40

 {Φ aŀǊŜƪΣ aΦ .ƛŀƱŀǎƛŜǿƛŎȊ όǊŜŘΦύΣ tƻŘǎǘŀǿȅ ƴŀǳƪƛ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ, Polskie Wydawnictwo 

Ekonomiczne, Warszawa 2011, s. 389. 
41

 ²ȊǊƻǎǘ tƻǇǳƭŀŎƧƛ |ǿƛŀǘŀ ƛ WŜƎƻ YƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ώa9D!¢w9b5¸ нлрлϐΣ tƻƭǎƪƛŜ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ {ǘǳŘƛƽǿ ƴŀŘ tǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛŊΣ 

https://ptsp.pl/wzrost-populacji-swiata-i-jego-konsekwencje-megatrendy-2050/ [19.06.2022]; Cyfryzacja i Automatyzacja Pracy 
[MEGATRENDY 2050]Σ tƻƭǎƪƛŜ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ {ǘǳŘƛƽǿ ƴŀŘ tǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛŊΣ ƘǘǘǇǎΥκκǇǘǎǇΦǇƭκŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧŀ-pracy-megatrendy/ [19.06.2022]. 

42
 !Φ DǳŘŀƴƻǿǎƪŀΣ !Φ YƻƴƻƴƛǳƪΣ !Φ aŀƎǊǳƪΣ !Φ tŀƧŊƪΣ 9Φ wƻƭƭƴƛƪ-Sadowska, A. Sacio-{ȊȅƳŀƵǎƪŀΣ Doradca zawodowy projektantem 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ ½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿ ƴŀŘ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛŊ ǿ ŘƻǊŀŘȊǘǿƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ, https://horyzontyprzyszlosci.itee.radom.pl [17.06.2022]. 
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ŘƻƧǊȊŀƱŜΣ ǎŎƘȅƱƪƻǿŜύ ƻǊŀȊ ŎȊȅ ǇƻŘƻōƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛΦ bŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏΣ 

ƧŀƪƛŜ ǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŀ ƛ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǘŜǊŀȋƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛŊ ŀ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛŊΦ 

4. 9ƪǎǇƭƻǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ς na podstawie zgromadzonych daƴȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǇƻŘƧŊŏ ǇǊƽōť 

ŜƪǎǇƭƻǊŀŎƧƛ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ {ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛǳ ǿŀǊƛŀƴǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŜƴŘǳ ǎƱǳȍȅŏ ƳƻƎŊ 

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

 ekstrapolacja trendu; 
 szukanie analogii ς zweryfikowanie jak czynniki odpowiedzialne za ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǘǊŜƴŘǳ 
ƳƻƎŊ ȊƳƛŜƴƛŀŏ ǎƛťΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ ǿ ƧŀƪƛŎƘ ōťŘŊ ǎƛť ȊƳƛŜƴƛŀŏ ƛ Ŏƻ ǘƻ ōťŘȊƛŜ 
ƻȊƴŀŎȊŀŏΤ 

 ǎȊǳƪŀƴƛŜ ƴƛŜŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ς ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŜΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǎǇǊŀǿƛŏΣ ȍŜ Řŀƴȅ ǘǊŜƴŘ ǎƛť ƻŘǿǊƽŎƛΣ ȊŀƱŀƳƛŜ 
ƭǳō ƴŀǎƛƭƛ ƛ ƧŀƪƛŜ ōťŘŊ ǘŜƎƻ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜΦ 

bŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǎȅƎƴŀƱȅ ƛ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ȊƳƛŀƴΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 

utrzymanie, ōŊŘȋ ȊƳƛŀƴť ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿΦ ²ŀǊǘƻ ƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅΣ ŎƘŎŊŎ 

ǿŎȊŜǏƴƛŜ ǊŜŀƎƻǿŀŏ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ 

5. Kontrolowanie zmiany ς ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǳǇƱȅǿŜƳ ŎȊŀǎǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

i sprawdzenie, czy ƪǘƽǊŜǏ ȊŜ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǇǊȊŜōƛŜƎ ǘǊŜƴŘƽǿ 

ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǎƛť ǊŜŀƭƛȊǳƧŜΦ bŀƭŜȍȅ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀŏΣ ŎȊȅ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ ǘƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛ 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ōŀŘŀƴȅ ƻōǎȊŀǊΦ 

 

²ǏǊƽŘ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ŀƴŀƭƛȊȅ ǘǊŜƴŘƽǿ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘƻǿȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ 

ǿȅǊƽȍƴƛŏΥ 

ҍ αIƻǊȅȊƻƴǘȅ tǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛέΣ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ aƛƴƛǎǘǊŀ bŀǳƪƛ ƛ Szkolnictwa 

²ȅȍǎȊŜƎƻ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ α5L![hDέ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлму-202043; 

ҍ αtǊȊȅŎȊȅƴȅ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳέΣ ǇǊojekt 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ tǊŀŎȅ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ44; 

ҍ αaŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅέ όa/LDύΣ 

ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ½ǿƛŊȊŜƪ tǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ƛ aŀȊƻǿǎȊŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ȊŜ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ уΦмΦн tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ YŀǇƛǘŀƱ 

Ludzki45; 

ҍ αb¢ Chw tƻŘƭŀǎƪƛŜέΦ Regionalna strategia  rozwoju nanotechnologii, projekt realizowany 

w ramach Programu Operacyjnego  Innowacyjna Gospodarka Projekt, 2007-2013, Priorytet I. 

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ мΦмΦ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ мΦмΦм46; 

ҍ Economic foresight study on industrial trends and the research needed to support the 

competiveness of European industry around 202547. 
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   !Φ DǳŘŀƴƻǿǎƪŀΣ !Φ YƻƴƻƴƛǳƪΣ !Φ aŀƎǊǳƪΣ !Φ tŀƧŊƪΣ 9Φ wƻƭƭƴƛƪ-Sadowska, A. Sacio-{ȊȅƳŀƵǎƪŀΣ Doradca zawodowyΧΣ op. cit. 
44

 tǊȊȅŎȊȅƴȅ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ, 

http://wupbialystok.praca.gov.pl/documents/102984/5933864/Przyczyny%20zroznicowania%20powiatowych%20rynk%C3%B3w%20pra
cy%20wojew%C3%B3dztwa%20podlaskiego/53493f56-ca7b-4481-b3b1-8cc03ab7eea0?t=1513583916205 [28.06.2022]. 

45
 J. Nazarko, Regionalny foresight ..., op. cit. 

46
 Nazarko J., Ejdys J. (red.), NT FOR Podlaskie.  Regionalna  strategia   rozwoju  nanotechnologii, 

https://depot.ceon.pl/bitstream/handle/123456789/7512/Uwarunkowania_rozwoju_nanotechnologii_w_wojew%C3%B3dztwie_podlask
im_Wyniki_analiz_STEEPVL_i_SWOT.pdf?sequence=1&isAllowed=y [29.06.2022]. 

47
 Economic foresight study on industrial trends and the research needed to support the competiveness of European industry around 2025, 

Fraunhofer Society with participating institutes, European Union 2012, http://ec.europa.eu/research/ 
industrial_technologies/pdf/economic-foresight-on-rd_en.pdf [30.06.2022]. 
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Metoda STEEPVL 

!ƴŀƭƛȊŀ {¢99t±[ ƧŜǎǘ ǘƻ ƳŜǘƻŘŀ ŜƪǎǇŜǊŎƪŀΣ ǎƱǳȍŊŎŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ όSocial), 

technologicznych (Technological), ekonomicznych (Economic), ekologicznych (Ecological), 

politycznych (Political), ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ όValuesύ ƻǊŀȊ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ όLegalύΣ ƪǘƽǊŜ 

ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ōŀŘawczego48Φ WŜǎǘ ƻƴŀ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŜƳ ŀƴŀƭƛȊΥ 

ҍ t9{¢ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƧ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ όPolitical), gospodarcze (EconomicύΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ όSocial) 

i technologiczne (Technological); 

ҍ {¢99t ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ όSocial), technologiczne (Technological), gospodarcze 

(EconomicalύΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ όEnvironmentalύ ōŊŘȋ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ όEcological) oraz polityczne 

(Political)49; 

ҍ STEEPV ς ŀƴŀƭƛȊȅ {¢99t ǿȊōƻƎŀŎƻƴŜƧ ƻ ŀƴŀƭƛȊť ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

(Values)50. 

tƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ŀƴŀƭƛȊȅ t9{¢ Řƻ ǎƛŜŘƳƛǳ ǿȅƳƛŀǊƽǿ {¢99t±[ ǇƻȊǿŀƭŀ ǘǊŀŦƴƛŜƧ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ 

ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻƳƛƴƛťǘŜ ǿ wypadku tradycyjnej 

analizy PEST51Φ !ƴŀƭƛȊŀ {¢99t±[ ǎƱǳȍȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǎƛƱ ƴŀǇťŘƻǿȅŎƘ 

(driving forces) scenariusȊȅΦ ¦Ƴƻȍƭƛǿƛŀ ǘŀƪȍŜ ǳŎƘǿȅŎŜƴƛŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ōŜȊǇǊŜŎŜŘŜƴǎƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻȍŜ 

ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ȊŀƱŀƳŀƴƛŜ ǘǊŜƴŘƽǿ52Φ ²ȅƴƛƪƛ ƳŜǘƻŘȅ ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ŎŜƴƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱ ǿŜƧǏŎƛƻǿȅ Řƻ 

ƛƴƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢Σ ǿ ŎŜƭǳ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǎȊŀƴǎ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ53. 

Ograniczenia stosowania metody STEEPVL: 

ҍ ǇǊŀŎƻŎƘƱƻƴƴƻǏŏ ǇǊȊȅ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿƛŜƭǳ ǇƻȊȅŎƧƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΤ 

ҍ ǿ ǿƛŜƭǳ ǿȅǇŀŘƪŀŎƘ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǎȊŜǊŜƎǳ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ Řƻ przeprowadzenia 

badania; 

ҍ ǘǊǳŘƴƻǏŏ ǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŜƧ ƭƛǏŎƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿ 7 grupach 

tematycznych; 

ҍ Ƴƻȍƭƛǿŀ Řǳȍŀ ǊƻȊōƛŜȍƴƻǏŏ ƻǇƛƴƛƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƻŎŜƴƛŀƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΦ 

tǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƵ Ȋ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ŀƴŀƭƛȊȅ {¢99t±[ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǎŊ ƳŜǘƻŘȅ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜΣ 

ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΥ ŀƴŀƭƛȊŀ ȋǊƽŘŜƱ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘΣ panel ekspercki oraz badania ankietowe. 

aŜǘƻŘť ōŀŘŀƴƛŀ ȋǊƽŘŜƱ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘΣ ȊǿŀƴŊ ǊƽǿƴƛŜȍ αōŀŘŀƴƛŀƳƛ ȊȊŀ ōƛǳǊƪŀέ όdesk research), 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ǎƛť Řƻ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ǿǎǘťǇƴŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ǇǊƻōƭŜƳǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ54. Polega ona ƴŀ ǿȅǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳΣ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ƛ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ 
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ǘŜƳŀǘΦ ²ƛŜŘȊť ǘŊ ŎȊŜǊǇŀŏ Ƴƻȍƴŀ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΥ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ȊǿŀǊǘȅŎƘΣ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳΣ ǊŀǇƻǊǘƽǿΣ 

ŜƪǎǇŜǊǘȅȊΣ ōƛǳƭŜǘȅƴƽǿΣ ōŀȊ ŘŀƴȅŎƘΣ ƪŀǘŀƭƻƎƽǿΣ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘΦ 

tƻȊȅǎƪŀƴŀ ǿƛŜŘȊŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ōŀŘŀŎȊŀ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŎƛ 

ƛ ǊȊŜǘŜƭƴƻǏŎƛΦ ½ŀƭŜǘȅ ƳŜǘƻŘȅ ǘƻΥ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƪǊƽǘƪƛ ŎȊŀǎ ōŀŘŀƵΣ ƴƛǎƪƛ ƪƻǎȊǘ ƻǊŀȊ ǳƴƛƪƴƛťŎƛŜ 

ŎȊŀǎƻŎƘƱƻƴƴŜƎƻ ƛ ƪƻǎȊǘƻŎƘƱƻƴƴŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘΦ 5ƻ ǿŀŘ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ 

ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŘŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ŘŜȊŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧť55. 

LŘŜŀ ƳŜǘƻŘȅ ōǳǊȊȅ ƳƽȊƎƽǿ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀ ǎƛť ǿ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻƳȅǎƱƽǿΣ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ 

ǎƪƻƧŀǊȊŜƴƛŀŎƘΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȊōǳŘȊŀƴƛŜ ǿ ŎȊƱƻƴƪŀŎƘ ȊŜǎǇƻƱǳ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ56. Stosowana jest do zebrania  

ǿ ƪǊƽǘƪƛƳ ŎȊŀǎƛŜ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳǳ57. Burza 

ƳƽȊƎƽǿ ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƳ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘƻǿȅŎƘΦ WŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƳƻȍŜ 

ǇǊȊȅōƛŜǊŀŏ ŦƻǊƳť ǎǿƻōƻŘƴŜƧ ŘȅǎƪǳǎƧƛ58Φ tǊŀŎŀ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǘŜƧ ƳŜǘƻŘȅ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜōƛŜƎŀŏ 

ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ59: 

I etap ς ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳ ōŀŘŀǿŎȊȅ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ 

spotkania; 

II etap ς w trakcie spotkania uczestnikom przedstawiony zostaje problem badawczy, a ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 

ȊōƛŜǊŀƴŜ ǎŊ ǇƻƳȅǎƱȅ ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ǎƪƻƧŀǊȊŜƵ όōŜȊ ǇƻŘŘŀǿŀƴƛŀ ƛŎƘ ƪǊȅǘȅŎŜύΦ bƛŜǿŀȍƴŀ ƧŜǎǘ ƧŀƪƻǏŏ 

ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛΣ ŀƭŜ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ƛŎƘ ƭƛŎȊōȅΦ  

III etap ς ƻōŜƧƳǳƧŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƛ ƻŎŜƴȅ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ƎǊǳǇƻǿŀƴƛŜΦ 

.ŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜ ǎŊ ȊƴŀƴŊ ƛ ŎȊťǎǘƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŊ ƳŜǘƻŘŊ ōŀŘŀƵ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘƻǿȅŎƘΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ 

ǎƻƴŘŀȍȅ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƧŜǎǘ ƴŀ ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊŀŎƘΣ ƻōŜŎƴƛŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƻƴƭƛƴŜ60Φ WŀƪƻǏŏ 

ǿȅƴƛƪƽǿ ǎƻƴŘŀȍȅ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƧŜǎǘ ƻŘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇǊƽōȅ61Φ ²ǏǊƽŘ ǘŜŎƘƴƛƪ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōŀŘŀƵ 

ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅǊƽȍƴƛŏΥ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ƛƴdywidualny wywiad kwestionariuszowy (Paper & Pen 

Personal Interview ς t!tLύΣ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴȅ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿƻ ǿȅǿƛŀŘ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ 

(Computer Assisted Web Interview ς CAWI), wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny 

(Computer Assisted Telephone Interview ς /!¢LύΣ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴŊ ŀƴƪƛŜǘť ǇŀǇƛŜǊƻǿŊ 

(Personal Self-Administered Questionnaire ς t{!vύΦ ²ǏǊƽŘ ȊŀƭŜǘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōŀŘŀƵ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘ 

ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊƻǎǘƻǘť ƛŎƘ ŦƻǊƳȅ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƱŀǘǿŜƎƻ ƛ ŘƻǏŏ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ 

dotarcia do respƻƴŘŜƴǘƽǿΦ DƱƽǿƴŊ ǿŀŘŊ ƧŜǎǘ ōǊŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŀ ōŀŘŀƴŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳǳΣ 

ze ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎȊǘȅǿƴƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ȊŜǎǘŀǿ ǇȅǘŀƵ ǿ ŀƴƪƛŜŎƛŜ62. 

²ǏǊƽŘ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ŀƴŀƭƛȊȅ {¢99t±[ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘƻǿȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ 

ǿȅǊƽȍƴƛŏΥ 
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ҍ αCƻǊŜǎƛƎƘǘ ŎȅŦǊƻǿȅ нлорΦ мн ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ Řƭŀ tƻƭǎƪƛέΣ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪƛ Lƴǎǘȅǘǳǘ 

Ekonomiczny63; 

ҍ α{ŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŀƱȅŎƘ ƳƛŀǎǘέΣ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪƛ Lƴǎǘȅǘǳǘ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ64; 

ҍ αIƻǊȅȊƻƴǘȅ tǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛέΣ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ w ramach programu Ministra Nauki i Szkolnictwa 

²ȅȍǎȊŜƎƻ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ α5L![hDέ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлму-202065; 

ҍ αtǊȊȅŎȊȅƴȅ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳέΣ ǇǊƻƧŜƪǘ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ tǊŀŎȅ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ66; 

ҍ αaŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅέ όa/LDύΣ 

ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ½ǿƛŊȊŜƪ tǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ƛ aŀȊƻǿǎȊŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ  

ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ уΦмΦн tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ YŀǇƛǘŀƱ 

Ludzki67; 

ҍ αb¢ Chw tƻŘƭŀǎƪƛŜέΦ Regionalna strategia rozwoju nanotechnologii, projekt realizowany 

w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka Projekt, 2007-2013, Priorytet I. 

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ мΦмΦ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ мΦмΦм68. 

Analiza SWOT 

!ƴŀƭƛȊŀ {²h¢ ǘƻ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜƧ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ 

ƳƻŎƴȅŎƘ ƛ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ƻǊŀȊ ǎȊŀƴǎ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ŘƻǿƻƭƴŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ōŊŘȋ ȊƧŀǿƛǎƪŀΦ bŀȊǿŀ ƳŜǘƻŘȅ 

ƧŜǎǘ ŀƪǊƻƴƛƳŜƳ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŎƘ ǎƱƽǿΥ strenghts (mocne strony), weaknesses όǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅύΣ opportunities 

(szanse potencjalne lub ȊŀƛǎǘƴƛŀƱŜ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳύ ƛ threats όȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŜ ƭǳō ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ 

ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳύΦ WŜǎǘ ƧŜŘƴŊ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

όƭǳō ŘƻǿƻƭƴŜƎƻ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ǿ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛύΣ ŎƘƻŎƛŀȍ ƻōƛŜƪǘŜƳ ŀƴŀƭƛȊȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ 

ǳŎȊŜƭƴƛŀΣ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀΣ ǳŎȊŜƵΣ ŎȊȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪΦ ½ŀǘŜƳ ŀƴŀƭƛȊŀ {²h¢ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ 

ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ŎŜƭƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘΦ 

Celem przeprowadzania analizy SWOT organizacji jest poszukiwanie, gromadzenie i ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ 

danȅŎƘ ƻ ŎȊȅƴƴƛƪŀŎƘ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎȅŎƘΣ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ǿ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘŜƧ ƛ czytelnej formie. Aby to 

ōȅƱƻ ƳƻȍƭƛǿŜΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊť ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǎƛť ƻŘ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŀ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƛ ǊƻȊƱŊŎȊƴȅŎƘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǎƛŜōƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻōƛŜƪǘ ǇƻŘŘŀƴȅ ŀƴŀƭƛȊƛŜΦ bŀǎǘťpnie zidentyfikowane 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀŏ ǿ ƎǊǳǇȅΣ ǘǿƻǊȊŊŎŜ ƳŀŎƛŜǊȊ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŊ ǎƛť Ȋ ŎȊǘŜǊŜŎƘ Ǉƽƭ 

ǎƪǳǇƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎǿȅƳ ƻōǊťōƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ69: 

ҍ ƳƻŎƴŜ ǎǘǊƻƴȅΣ ŎȊȅƭƛ ŎŜŎƘȅ ōŀŘŀƴŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ƧŜƎƻ ŀǘǳǘ όŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘȅ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜύΤ 

ҍ ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅΣ ŎȊȅƭƛ ŎŜŎƘȅ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ƧŜƎƻ ǿŀŘȅ i ograniczenia 

όŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜύΤ 

ҍ ǎȊŀƴǎŜΣ ŎȊȅƭƛ ŎŜŎƘȅ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿǳƧŊŎŜ ƴŀ ōŀŘŀƴȅ ƻōƛŜƪǘΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ 

ȊŀƱƻȍƻƴŜƎƻ ŎŜƭǳ όŎȊȅƴƴƛƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜύΤ 
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ҍ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΣ ŎȊȅƭƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳΣ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ōŀǊƛŜǊť ǿ ƻǎƛŊƎŀƴƛǳ ȊŀƱƻȍƻƴŜƎƻ ŎŜƭǳΦ 

DƱƽǿƴŜ ŜǘŀǇȅ ŀƴŀƭƛȊȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ƴŀ Ǌȅǎǳƴƪǳ оΦ 

 

Rysunek 3. Podstawowe etapy przeprowadzania analizy SWOT 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻǎǘŀǿƛŜ /ƘŜǊƳŀŎƪ ¢ΦWΦΣ YŀǎǎƘŀƴƴŀ .ΦYΦΣ нллтΣ ¢ƘŜ ¦ǎŜ ŀƴŘ aƛǎǳǎŜ ƻŦ {²h¢ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ LƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ 

Iw5 tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ άIǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭέ нллтΣ ǾƻƭΦ млΣ ƴƻΦ пΤ aΦ bƻǿƛŎƪƛΣ !ƴŀƭƛȊŀ {²h¢Σ ώǿΥ] Kompendium metod 

ƛ ǘŜŎƘƴƛƪ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΦ ¢ŜŎƘƴƛƪŀ ƛ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ hŦƛŎȅƴŀ ŀ ²ƻƭǘŜǊǎ YƭǳǿŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ нлмрΣ ǎΦ онр-354. 

² ǇǊŀƪǘȅŎŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ǘŀ ǇƻƭŜƎŀ ȊŀǘŜƳ ƴŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƎǊǳǇ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ 

ǊƻȊǿŀȍŀƴŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳΣ ōŊŘȋ ȊƧŀǿƛǎƪŀΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛǳ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻŘƳƛƻǘǳ 

ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ƛŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǿ ŎŜƭǳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǳƭŜǇǎȊŜƵ ƭǳō ƴŀǿŜǘ 

radykalnych zmian70Φ ¢ǊǳŘƴƻ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƴƛŜǇŜǿƴŜ ƭǳō ŘǿǳǎǘǊƻƴƴŜΣ ŎȊȅƭƛ ǘŀƪƛŜΣ 

ƪǘƽǊŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǳȊƴŀƴŜ Ȋŀ ƳƻŎƴŊ ƛ ǎƱŀōŊ ǎǘǊƻƴť71. Ograniczenia wykorzystania analizy 

{²h¢ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ǘŀƪȍŜ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ŀǎǇŜƪǘŀƳƛ72: 

ҍ ƻƎƽƭƴŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ ŀƴŀƭƛȊΤ 

ҍ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜƭǳ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭŀ ǎƛť ƛŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ŀƴƛ ƴƛŜ 

skupiŀ ǎƛť ƴŀ ƴƛŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻΤ 

ҍ ƴƛŜŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŜ ǎŊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ, ŀƴƛ ƴƛŜ ǎŊ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜ ŘŜŎȅȊƧŜΤ 

ҍ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŜ Ȋōȅǘ ǿƛŜƭǳ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƛ ǘǊǳŘƴȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƧŜǎǘ ǿȅōƽǊ 

najlepszego; 

ҍ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜƭǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎŊ ǇǊȊȅŘŀǘƴŜΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ {²h¢ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

Ƨŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊȅȊŀŎƧƛ ǿŀȍƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ŎȊȅ ȊƧŀǿƛǎƪ όƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ōǊŀƴȍŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƭǳō ǊŜƎƛƻƴΣ ŎȊȅ ƪǊŀƧύΣ 

ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇƻȍŊŘŀƴȅŎƘ ƛ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵΦ ² ǘŀƪƛƳ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ 

ŀƴŀƭƛȊŀ ǘŀ ƧŜǎǘ ŘƻōǊȅƳ ǇǳƴƪǘŜƳ ǿȅƧǏŎƛŀ Řƻ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƻōŜŎƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ƻǊŀȊ 

ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ǎǇƻǎƻōŜƳ ƴŀ ƳŀǇƻǿŀƴƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǎǳƪŎŜǎǳ73Φ tǊȊȅƪƱŀŘŀƳƛ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ 

ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘƻǿȅŎƘ ǎŊΣ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΥ 

ҍ αbŀǊƻŘƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ CƻǊŜǎƛƎƘǘ ς ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿέ ς ǎȅƴǘŜȊŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ btC 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƽƭΣ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢Σ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪť 

.ƛŀƱƻǎǘƻŎƪŊ74; 
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ҍ bŀǊƻŘƻǿȅ tǊƻƎǊŀƳ CƻǊŜǎƛƎƘǘ αtƻƭǎƪŀ нлнлέ - CƻǊŜǎƛƎƘǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ αb¢ Chw tƻŘƭŀǎƪƛŜ 

нлнлέΦ wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪť 

.ƛŀƱƻǎǘƻŎƪŊ75; 

ҍ ά9w!-LEARN 2020 - {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ Ƨƻƛƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜέ ς SWOT analysis of alignment 

modalities, projekt realizowany przez Uniwersytet w Manchesterze76; 

ҍ ά¢ƘŜ ¢ϧ¢ CƻǊŜǎƛƎƘǘ tǊƻƧŜŎǘέΣ bLI9w{¢Σ {ŜŎǘƻǊ CƻǊŜǎƛƎƘǘ tǊƻƧŜŎǘΥ ¢h¦wL{aΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ 

przez Ministerstwo Edukacji w Trynidad77. 

!ƴŀƭƛȊŀ {²h¢ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ƛ Ǉǳƴƪǘ ǿȅƧǏŎƛŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

na rynku pracy78Φ /ƻǊŀȊ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ǎƛť ǘť ƳŜǘƻŘť ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ analizy 

ƻǎƻōƛǎǘŜƧκȊŀǿƻŘƻǿŜƧκǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿκƭǳŘȊƛΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎŜ 

ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǎǘŀƴǳ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ ŘƻōǊƻǎǘŀƴǳ79Φ !ƴŀƭƛȊŀ {²h¢ ǿƱŀǎƴŜƧ ƪŀǊƛŜǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƳƻȍŜ 

ǳǏǿƛŀŘƻƳƛŏ ǳŎȊƴƛƻƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘƻƳ, ŎȊȅ ƻǎƻōƻƳ ŎȊȅƴƴȅƳ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ǎȅǘǳŀŎƧťΣ ǿ ƧŀƪƛŜƧ ǎƛť ȊƴŀƧŘǳƧŊΦ 

tƻƴŀŘǘƻΣ ǎǘǿŀǊȊŀ ƻƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƴƛŜƴƛŀ Ǉƭŀƴƽǿ ŎȊȅ ƳŀǊȊŜƵΣ ǇƻƳŀƎŀ ǿȅǘȅŎȊȅŏ ƪƛŜǊǳƴƪƛ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǳŎȊȅ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ǎȊŀƴǎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ WŜǎǘ ƻƴŀ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳΣ ƪǘƽǊŜ 

Ȋ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǿ ȍȅŎƛǳ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΦ 5ŀƧŜ ƻƴŀ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ǿȅōƻǊǳ ƪŀǊƛŜǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ǿȊƛťŎƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ ǎǿƻƧŜ ǿȅōƻǊȅ 

ȍȅŎƛƻǿŜ80. 

Metoda scenariuszowa 

aŜǘƻŘŀ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊƻǿŀ ǘƻ ƭƻƎƛŎȊƴŜ ƛ ŦƻǊƳŀƭƴŜ ƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴƛŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ǿƛȊƧƛ ǇƻȍŊŘŀƴŜƧ 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƛŎȊƴȅŎƘ όȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘύ ƎǊǳǇ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ, 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜ ŘƻƪƱŀŘƴŜ ǇƻȊƴŀƴƛŜ ƛ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅŎƘ ōŀŘŀƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ƻǊŀȊ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ81. 

.ǳŘƻǿŀ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ƧŜǎǘ ȊŀǊŀȊŜƳ ǎǇƻǎƻōŜƳ ŜƪǎǇƭƻǊŀŎƧƛ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƛ ǇƻƭŜƳ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿiedzy 

ȊŘƻōȅǘŜƧ ǿŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǳ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘΣ Ƨŀƪ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǳƪŀȊǳƧŊŎȅƳ ƳƻȍƭƛǿŜ ǿȅōƻǊȅ ƛ ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜΦ  

¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ǘŜŎƘƴƛƪ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ organizacji 

ȊŀƭŜŎŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƨŀƪƻ ǿȅƴƛƪǳ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŎƘ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ 

ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊƻǿȅŎƘΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ƳŜǘƻŘŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ Řƻ ōǳŘƻǿȅ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ƻǎƛŀŎƘ 

scenariuszy82Φ tƻƭŜƎŀ ƻƴŀ ƴŀ ǇǊȊȅƧťŎƛǳ ŘǿƽŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿȅƱƻƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǿyniku realizacji etapu 

pierwszego ς np. analizy STEEPVL83Φ h ǿȅōƻǊȊŜ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ǿŀȍƴƻǏŎƛ 
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E. Tabaszewska-Zajberts (red.), bƻǿŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŜƳ ςǿƛƻŘŊŎŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎƧŜΣ  αtǊŀŎŜ bŀǳƪƻǿŜ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ 
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ƛ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛΦ ½ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ȊƻǎǘŀƧŊ ƴŀƴƛŜǎƛƻƴŜ ƴŀ ŘǿƛŜ ƻǎƛŜΦ ½ŀǘŜƳ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ƳŀŎƛŜǊȊΣ 

ƪǘƽǊŜƧ ƎƽǊƴŜ ǇǊŀǿŜ ǇƻƭŜ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ȊŀōŀǊǿƛŜƴƛŜΣ ȊŀǏ ŘƻƭƴŜ ƭŜǿŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜΦ 5ǿŀ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ Ǉƻƭŀ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƭǳō ŘǊǳƎƛŜƎƻ 

ŎȊȅƴƴƛƪŀΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǇƻǿǎǘŀƧŊ ŎȊǘŜǊȅ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŜ ƻŘƳƛŜƴƴŜ Ǉǳƴƪǘȅ ǿƛŘȊŜƴƛŀΣ 

ǿ ƧŀƪƛƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƳƻȍŜ ǊƻȊǿƛƴŊŏ ǎƛť ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ōŀŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǇǊȊȅ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ 

ǘŜŎƘƴƛƪƛ ƻǎƛ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜ ǎǘŀƴȅ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǘǿƻǊȊȅŏ ǎǇƽƧƴȅΣ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴȅ ƻōǊŀȊ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŘŀǊȊŜƵ όǊȅǎΦ пύΦ 

 

Rysunek 4. wƻȊƪƱŀŘ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ōŀȊǳƧŊŎȅ ƴŀ ŎȊȅƴƴƛƪŀŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ · ƛ ¸  

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

½ŀƭŜǘŊ ǘŜƧ ƳŜǘƻŘȅ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜǎƪƻƵŎȊƻƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǿŀǊƛŀƴǘƽǿ 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ όǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅύΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƪƛƭƪŀ ǿŀǊƛŀƴǘƽǿ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ 

do ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ  

ǿ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŎȊŀǎƻǿŜƧΦ WŜƧ ƎƱƽǿƴŊ ǿŀŘŊ ƧŜǎǘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǘǊǳŘƴƻǏŏ ǿ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛǳ 

ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ƴŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ŘŜŎȅȊƧŜ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿƽǿŎȊŀǎΣ ƪƛŜŘȅ ǎŊ ƻƴŜ 

ōŀǊŘȊƻ ƻƎƽƭƴŜ84. 

²ǏǊƽŘ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƳŜǘƻŘȅ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊƻǿŜƧ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘƻǿȅŎƘ 

mƻȍƴŀ ǿȅǊƽȍƴƛŏΥ 

ҍ αCƻǊŜǎƛƎƘǘ ŎȅŦǊƻǿȅ нлорΦ мн ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ Řƭŀ tƻƭǎƪƛέΣ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪƛ Lƴǎǘȅǘǳǘ 

Ekonomiczny85; 

ҍ αCƻǊŜǎƛƎƘǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛέΣ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪƛ Lƴǎǘȅǘǳǘ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ86; 

ҍ α{ŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŀƱȅŎƘ ƳƛŀǎǘέΣ ǇǊƻjekt realizowany przez Polski Instytut Ekonomiczny87; 

                                                                                                                                                                                     
9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳέΣ нлмпΣ ƴǊ оплΣ ǎΦ срм-664; J. Winkowska, D. Szpilko, Methodology for Integration of Smart City 
Dimensions in the Socialised Process of Creating City DevelopmentΣ α9ǳǊƻǇŜŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘǳŘƛŜǎ WƻǳǊƴŀƭέ нлнлΣ ǾƻƭΦ ноΣ ǇΦ ропΦ 

84
 K. Borodako, Foresight w turystyce. Bariery wykorzystania i rozwoju, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2011, s. 86. 

85
 Foresight cyfrowy 2035ΧΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ 

86
 CƻǊŜǎƛƎƘǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ, https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2022/05/Foresight-kompe...20.07.2022-kopia.pdf 

[24.06.2022]. 
87

 {ŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŀƱȅŎƘ Ƴiast, op. cit. 
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ҍ αIƻǊȅȊƻƴǘȅ tǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛέΣ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ aƛƴƛǎǘǊŀ bŀǳƪƛ 

ƛ {ȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ²ȅȍǎȊŜƎƻ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ α5L![hDέ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлму-202088; 

ҍ αtǊȊȅŎȊȅƴȅ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳέΣ ǇǊƻƧŜƪǘ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ tǊŀŎȅ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ89; 

ҍ αaŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅέ όa/LDύΣ 

ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ½ǿƛŊȊŜƪ tǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ƛ aŀȊƻǿǎȊŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻwany 

ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ уΦмΦн tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ YŀǇƛǘŀƱ 

Ludzki90; 

ҍ αC¦¢¦w9{ ς CǳǘǳǊŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέΣ ǇǊƻƧŜƪǘ 

finansowany w ramach programu Erasmus+, wykonawcy: Middlesex University, FORTH, 

±ŀƭǳŜŘƻΣ IŀƴȊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪŀ ƛ {ƛŜŏ .ŀŘŀǿŎȊŀ _ǳƪŀǎƛŜǿƛŎȊ ς Instytut 

Technologii Eksploatacji91; 

ҍ άōŜChw9 ς Becoming Future-hǊƛŜƴǘŜŘ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎέ ς projekt 

finansowany w ramach programu Erasmus+, ǿȅƪƻƴŀǿŎȅΥ {ƛŜŏ .ŀŘŀǿŎȊŀ _ǳƪŀǎƛŜǿƛŎȊ-Instytut 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 9ƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛΣ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƛǎŀΣ aƻƴŘǊŀƎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ς 

Faculty of Business Studies, Free University Berlin ς FuturInstitute, Valuedo, 4CF, Errequadro, 

Prospektiker i Aveniture92. 

 

Marszruty rozwoju technologii 

Metoda marszrut rozwoju technologii (technology roadmapping ς TRM) jest kompleksowym 

ǇƻŘŜƧǏŎƛŜƳ Řƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƛŘŜŀ ǿȅǊŀȍŀ ǎƛť ǿ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƴŀǳƪƛ 

i ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ Ȋ ǇǊŀƪǘȅƪŊ ōƛȊƴŜǎƻǿŊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛǳ ǎȊŀƴǎ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǎƛť ƴƻǿȅŎƘ 

technologii93Φ bŀ ƎǊǳƴŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƳŜǘƻŘŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǿƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ 

ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ōƛȊƴŜǎƻǿŜ94Φ tƻǿǎǘŀƧŊŎŀ ŦƛƴŀƭƴƛŜ 

roadmapa wspƻƳŀƎŀ ȊŜǎǇƽƱ ōŀŘŀǿŎȊȅ όǊƻōƻŎȊȅύ ǿ ŘƻǎǘǊȊŜȍŜƴƛǳ ƛ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŎŜƭƽǿ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǇƻǎƻōƽǿ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ95 (rys. 5). 

                                                           
88

 IƻǊȅȊƻƴǘȅ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ, op. cit. 
89

 tǊȊȅŎȊȅƴȅ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ΧΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ 
90

 J. Nazarko, Regionalny foresight ..., op. cit. 
91

 FUTURES ς Future laboratories for professional and personal development, https://futuresproject.pb.edu.pl/download/ [21.06.2022]. 
92

 beFORE - Becoming Future-Oriented Entrepreneurs in universities and companies, http://futureoriented.eu/ [20.06.2022]. 
93

 T.U. Daim, T. Oliver, Implementing technology roadmap proc ess in the energy services sector: A case study of a government agency, 

α¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ CƻǊŜŎŀǎǘƛƴƎ ϧ {ƻŎƛŀƭ /ƘŀƴƎŜέ нллуΣ ǾƻƭΦ трΦ 
94

 K. Czaplicka-Kolarz (red.), Scenariusze rozwoju technologicznego kompleksu paliwowo-ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

energetycznego kraju. Cz.1 Studium gospodarƪƛ ǇŀƭƛǿŀƳƛ ƛ ŜƴŜǊƎƛŊ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ ƴŀ ƭŀǘŀ 
2005ς2030Σ DƱƽǿƴȅ Lƴǎǘȅǘǳǘ DƽǊƴƛŎǘǿŀΣ YŀǘƻǿƛŎŜ нллтΦ 

95
 A. Gudanowska, wƻŀŘƳŀǇǇƛƴƎ Ƨŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǊŜƎƛƻƴǳΣ α½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛ CƛƴŀƴǎŜέ нлм2, nr 2. 
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Rysunek 5. tǊȊȅƪƱŀŘ ǊƻŀŘƳŀǇȅ 

¾ǊƽŘƱƻΥ R. Phaal, C.J.P. Farrukh, D.R. Probert, Technology roadmapping ς A planning framework for evolution and revolutionΣ α¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 

CƻǊŜŎŀǎǘƛƴƎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ƘŀƴƎŜέ нллпΣ ǾƻƭΦ тмΣ ǇΦ млΦ 

tǊŀǿƛŘƱƻǿƻ ǿȅƪƻƴŀƴŀ ǊƻŀŘƳŀǇŀ ƧŜǎǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅƳ ƪƛƭƪŀ ǿŀǊǎǘǿ ƻ ǊƽȍƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻǏŎƛΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǇǊƻŎŜǎ ǊƻȊwoju96Φ tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƳŀǊǎȊǊǳǘȅ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ǿƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧŜ ǘǿƻǊȊƻƴŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜΥ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻΣ 

Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻΣ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƛŜŘȊȅΣ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ŎȊȅ 

integracji97. 

Termin roadmapping istotny jest nie tylko w aspekcie technologicznym98Φ aƻȍƴŀ ƻŘƴƛŜǏŏ Ǝƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 

Řƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪŀǊƛŜǊȅΦ wƻŀŘƳŀǇǇƛƴƎΣ ǿ ǘȅƳ ŀƴŀƭƛȊŀΣ ǿƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧŀ 

ƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǘƻ ƛƴŀŎȊŜƧ Ǉƭŀƴ ǇǊŀŎȅΣ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴȅ ƻǇƛǎ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ99. 

Konstrukcja marszǊǳǘ ǊƻȊǿƻƧǳ ƱŊŎȊȅ ǎƛť Ȋ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴȅƳƛ ǇȅǘŀƴƛŀƳƛ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ǿ ƪŀȍŘȅƳ 

ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳΥ 5ƻƪŊŘ ǎƛť ǳŘŀŏΚ DŘȊƛŜ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǘŜǊŀȊΚ Wŀƪ ƳƻȍŜƳȅ ǎƛť ǘŀƳ ŘƻǎǘŀŏΚ 

5ƭŀŎȊŜƎƻ ƳǳǎƛƳȅ ŘȊƛŀƱŀŏΚ /ƻ ǇƻǿƛƴƴƛǏƳȅ ȊǊƻōƛŏΚ Wŀƪ ǘƻ ǊƻōƛƳȅΚ 5ƻ ƪƛŜŘȅΚ ²ȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƻƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ǘŀƪƛŜƧ ŦƻǊƳȅ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ŎŀƱŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ 

ȊŀƪǊŜǎǳ ŎŜƭƽǿ ƛ ƪƻƴǘŜƪǎǘƽǿ100. 

tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǊƻŀŘƳŀǇȅ ǇƻȊǿŀƭŀ ȊƻōǊŀȊƻǿŀŏ ŎŜƭΣ Řƻ ƧŀƪƛŜƎƻ ŘŊȍȅƳȅ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ Ƨŀƪ Řƻ niego 

ŘƻǘǊȊŜŏ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜǎǘŜǏƳȅΦ aƻȍƴŀ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ŘǿƛŜ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎƻōŊ ŦǳƴƪŎƧŜ 

marszrut w badaniach foresightowych101: 
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 R. Phaal, C.J.P. Farrukh, D.R. Probert, Technology roadmapping ς A planning framework for evolution and revolutionΣ α¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 

Forecasting and Social Change" 2004, vol. 71, pp. 5-26. 
101
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ҍ ƳŀǊǎȊǊǳǘȅ ȊǿȅƪƭŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǎŊ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧΣ ƎŘȊƛŜ αǿťȊƱȅέ όǇǊȊŜǎȊƱŜΣ ǘŜǊŀȋƴƛŜƧǎȊŜ 

ƭǳō ǇǊȊȅǎȊƱŜ ǎǘŀƴȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ōŀŘŀƴŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳύ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ ǎŊ ȊŜ ǎƻōŊ ǿŜŘƱǳƎ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƻǿƻǏŎƛ ōŊŘȋ ǿǎǇƽƱǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜΤ  

ҍ ƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŜ ƳŀƧŊ ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜΣ ƎŘȅȍ ƴŀƪǊŜǏƭŀƧŊΣ ƧŀƪƛŜ ƪǊƻƪƛ ƴŀƭŜȍȅ 

ǇƻŘƧŊŏΣ ƛ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƻǇŎƧƛΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƳŀǊǎȊǊǳǘȅ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ǘŜȍ 

ŦǳƴƪŎƧť ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŊΦ 

9ŦŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƧ ƳŜǘƻŘȅ ǘƻ ǿȅƪǊŜǎ ŎȊŀǎƻǿȅ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅ ǎƛť Ȋ ƪƛƭƪǳ ǿŀǊǎǘǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ƻōŜƧƳǳƧŊ 

ǊƽȍƴŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅΦ wƻŀŘƳŀǇŀ ƧŜǎǘ ǿƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 5Ȋƛťƪƛ ƴƛŜƧ 

ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŜ ŎŜƭŜ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇǊȊŜƪǳǿŀ ǎƛť ƴŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǿȊōƻƎŀŎŀƧŊŎ ƧŜ ƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ŘŀǘȅΣ 

ǿƛŊȍŊŎ Ȋ ǿŀȍƴȅƳƛ ƳƻƳŜƴǘŀƳƛ ǿ ŎȊŀǎƛŜΣ ŎȊťǎǘƻ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǿȊŀƧŜƳƴŜ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀΦ 

bƛŜǿŊǘǇƭƛǿŊ ȊŀƭŜǘŊ ǘŜƧ ƳŜǘƻŘȅ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ƴƻǊƳŀǘȅǿƴŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǊƻȊǿƻƧǳΣ 

w kƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ǘŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ Ŏƻ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ Řƭŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ bŀƭŜȍȅ 

ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ƛȍ ƻōǊŀȊ ƧŜǎǘ Řǳȍƻ ǎȊȅōŎƛŜƧ ǇǊȊȅǎǿŀƧŀƭƴȅ ǇǊȊŜȊ ƻƪƻ ƭǳŘȊƪƛŜ ƴƛȍ ƻōǎȊŜǊƴȅ ǘŜƪǎǘΦ ² ǎǇƻǎƽō 

ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅ ƳƻȍŜ ǇƻƪŀȊŀŏ ǇǊȊŜōƛŜƎ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘŀƴŜƎƻ ǊȅƴƪǳΣ ƧŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƧ ƎǊǳǇȅ 

ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ŎȊȅ ǿƱŀǎƴŜƧ ǏŎƛŜȍƪƛ ƪŀǊƛŜǊȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ Ȋ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ Ǉƭŀƴǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜƧ ǿƛȊƧƛΦ DƱƽǿƴŊ 

ǿŀŘŊ ǘŜƧ ƳŜǘƻŘȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘǊǳŘƴƻǏŏ ǿ ƻōƛŜƪǘȅǿƴŜƧ ƻŎŜƴƛŜ ȊŀǎƻōƽǿΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ ǎƛť 

ǇƽȋƴƛŜƧ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿŀǊǳƴƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƳƻƎŊ ǎƪƱŀƴƛŀŏ Řƻ ǊŜŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ǿŀǊǎǘǿ 

lub modyfikacji ȊŀǎƻōƽǿΦ 

tǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƵ Ȋ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ƳŜǘƻŘȅ ƳŀǊǎȊǊǳǘȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ 

ƳŜǘƻŘŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŀ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴƛŜ ǿǎǘŜŎȊƴŜΦ tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴƛŜ ǿǎǘŜŎȊƴŜ όōŀŎƪŎŀǎǘƛƴƎύ ǘƻ ƳŜǘƻŘŀ 

ŀƴŀƭƛȊȅ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ YƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǘȅƳΣ Ƨŀƪ ǇƻȍŊŘŀƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀΦ aŜǘƻŘŀ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ƻŘǿǊƽŎƻƴŊ ƭƻƎƛƪŊ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴƛŀΦ wƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǎƛť ƻŘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǿƛȊƧƛ 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ǇƻȍŊŘŀƴŀ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ȊŀǏ ƪǊƻƪ Ǉƻ ƪǊƻƪǳ ƴŀƭŜȍȅ ŎƻŦŀŏ ǎƛť ŀȍ Řƻ 

dnia dzisiejszego. HorȅȊƻƴǘ ŘƻŎŜƭƻǿȅ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǎƛťƎŀ Řƻ рл ƭŀǘ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏΦ aŜǘƻŘŀ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

ǎƱǳȍȅ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǊƳŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ƛ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƛŎƘ ǿȅƪƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ 

konsekwencji102. 

²ǏǊƽŘ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƳŜǘƻŘȅ ƳŀǊǎȊǊǳǘȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ Ǉrojektach 

ŦƻǊŜǎƛƎƘǘƻǿȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǊƽȍƴƛŏΥ 

ҍ αIƻǊȅȊƻƴǘȅ tǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛέΣ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ aƛƴƛǎǘǊŀ bŀǳƪƛ ƛ Szkolnictwa 

²ȅȍǎȊŜƎƻ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ α5L![hDέ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлму-2020103; 

ҍ αC¦¢¦w9{ ς CǳǘǳǊŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέΣ projekt 

finansowany w ramach programu Erasmus+, wykonawcy: Middlesex University,  

Chw¢IΣ ±ŀƭǳŜŘƻΣ IŀƴȊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪŀ ƛ {ƛŜŏ .ŀŘŀǿŎȊŀ _ǳƪŀǎƛŜǿƛŎȊ-

Instytut Technologii Eksploatacji104; 

ҍ άōŜChw9 - Becoming Future-Oriented Entrepreneurs iƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎέ ς projekt 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅΥ {ƛŜŏ .ŀŘŀǿŎȊŀ _ǳƪŀǎƛŜǿƛŎȊ - Instytut 
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 Foresight Platform, http://foresight-platform.eu/community/forlearn/how-to-do-foresight/methods/roadmap/backcasting/ 

[20.03.2023]. 
103

 IƻǊȅȊƻƴǘȅ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ, op. cit. 
104
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1.4. aŜǘƻŘȅƪŀ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ƴŀ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όƭǳō 

innego obszaru) 

Konstrukcji metodyki badawczej na potrzeby planowania ƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧƛ ǿƛȊƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ 

ƻōǎȊŀǊǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǘǊȊŜŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΥ ŜǘŀǇƽǿ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ŦƻǊŜǎƛƎƘǘΣ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ōŀŘŀƵ ƻǊŀȊ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ƳŜǘƻŘΦ 5ƻōǊŀƴŜ ƳŜǘƻŘȅ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ǎȊŜǏŎƛǳ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪƭŀǎ 

ƛ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť Řƻ ǘǊȊŜŎƘ ƪƻƴǘŜƪǎǘƽǿ όƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ǇƻȊƴŀǿŎȊŜƎƻύΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ 

ȊŀŎƘƻǿǳƧŊ ƻƴŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅΦ ² ƳŜǘƻŘȅŎŜ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ǘǊȊȅ ǊƻŘȊŀƧŜ ƘȅōǊȅŘΥ 

ǎŜƪǿŜƴŎȅƧƴŊΣ ȊŀƎƴƛŜȍŘȍƻƴŊ ƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŊ ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀΦ  

aŜǘƻŘȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ŘƻōǊŀƴŜ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ŀōȅ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴŀ ǊƽǿƴƻǿŀƎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻŘǿƻƱŀƴƛŜƳ Řƻ 

ƪƻƴǘŜƪǎǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊŜƳ ōŀŘŀǿŎȊȅƳΣ ŀ ƻǏƳƛƻƳŀ ŦŀȊŀƳƛ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘǳΦ YƻƴǘŜƪǎǘ ǇƻȊƴŀǿŎȊȅ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴƻ Ȋ ƳŜǘƻŘŀƳƛΥ ŘŜǎƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿŜō ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŀƭƛȊŊ {²h¢Σ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴƛŜƳ ǿǎǘŜŎȊƴȅƳ 

oraz warsztatami. YƻƴǘŜƪǎǘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅǊŀȍŀƴȅ ǇǊȊŜȊΥ ŀƴŀƭƛȊť ǘǊŜƴŘƽǿΣ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜΣ 

ōǳǊȊť ƳƽȊƎƽǿΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅΦ YƻƴǘŜƪǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ŀƴŀƭƛȊŊ {¢99t±[Σ ƳŜǘƻŘŊ 

ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊƻǿŊ ƛ ƳŀǊǎȊǊǳǘŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ όǊȅǎΦ сύΦ 
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 beFORE - Becoming ΧΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ 
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Rysunek 6. Metodyka foresight ukierunkowana na zastosowanie ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ pracy (lub innego obszaru) 

 ¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 
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!ƴŀƭƛȊŀ ǘǊŜƴŘƽǿ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƴŀ ōŀȊƛŜ ŘŜǎƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛ ǿŜō ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ 

ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧǳ ōŀŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ aƻȍŜ ōȅŏ ƻƴŀ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇǊŀŎȅ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿŜƧ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ōǳǊȊȅ ƳƽȊƎƽǿ όŦŀȊŀ 

ǿǎǘťǇƴŀύΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƘȅōǊȅŘ ǎŜƪǿŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊŀ ǘǊŜƴŘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱ ǿŜƧǏŎƛƻǿȅ Řƻ ǇǊŀŎ 

ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘǳ Ȋ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ōǳǊȊȅ ƳƽȊƎƽǿ ƛ ōŀŘŀƵ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘ όŦŀȊŀ ǎƪŀƴǳƧŊŎŀύ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 

ŀƴŀƭƛȊȅ {¢99t±[Φ !ƴŀƭƛȊŀ {¢99t±[ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎŜ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ǎƛƱ 

ƴŀǇťŘƻǿȅŎƘ όdriving forces) scenariuszy rozwoju badanego obszaru. Metoda warsztatowa 

ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ badaniami ŀƴƪƛŜǘƻǿȅƳƛ ƛ ōǳǊȊŊ ƳƽȊƎƽǿ όŦŀȊŀ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅύ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ ŘŀƴȅŎƘ 

ǿŜƧǏŎƛƻǿȅŎƘ Řƻ ƳŜǘƻŘȅ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊƻǿŜƧ όŦŀȊŀ ŀƴǘȅŎȅǇŀŎƧƛύΦ aŜǘƻŘŀ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǘŀƪȍŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ƪƻƭŜƧƴŜƧ ƘȅōǊȅŘȅ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜƧΣ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢Φ aŜǘƻŘŀ 

ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊƻǿŀΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ ƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ōǳŘƻǿȅ ǿƛȊƧƛ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ 

ŘŀƴȅŎƘ ǿŜƧǏŎƛƻǿȅŎƘ Řƻ ƳŀǊǎȊǊǳǘȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ōŀŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ wƽǿƴƛŜȍ ƳŜǘƻŘŀ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴƛŀ 

ǿǎǘŜŎȊƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƘȅōǊȅŘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŀ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ ŘŀƴȅŎƘ ǿŜƧǏŎƛƻǿȅŎƘ Řƻ 

ƳŀǊǎȊǊǳǘȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ōŀŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ όŦŀȊŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀύΦ 5ǿƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŜ ŦŀȊȅ ǇǊƻŎŜǎǳ ς ewaluacyjna 

ƛ ǿȊƴŀǿƛŀƧŊŎŀ ς Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƴŜ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ƻŘǎǘťǇƛŜ ŎȊŀǎǳ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀΣ Ƨŀƪ 

ǿǊŀȊ Ȋ ǳǇƱȅǿŜƳ ŎȊŀǎǳ ƛ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΣ ƻŘƳƛŜƴƴƛŜ ƳƻȍŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀŏ ǎƛť 

ǊƻȊǿƽƧ ōŀŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ IȅōǊȅŘŀ ǎŜƪǿŜƴŎȅƧƴŀ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ǿ ǘȅƳ ǿȅǇŀŘƪǳ ƴŀ ǇǊŀŎȅ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿŜƧ 

o charakterze ewaluacyjnym. 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŊ ƳŜǘƻŘȅƪť ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻΣ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀktykach 

ƛ ǇǊȊȅƪƱŀŘŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ƴŀ ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ 

ŀǳǘƻǊƽǿ ȊŘƻōȅǘȅŎƘ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘΦ 

1.5. Operacjonalizacja metodyki badawczej foresight ukierunkowanej na zastosowanie 

w kontekǏŎƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όƭǳō ƛƴƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳύ 

aŜǘƻŘȅƪŀ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ȊƻǎǘŀƱŀ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴŀ Řƻ н ǇƻȊƛƻƳƽǿ ς indywidualnego oraz grupowego 

ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŘƻǊŀŘŎƽǿ ƻǊŀȊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘΦ ½ŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŀ ƳŜǘƻŘȅƪŀ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ Ƴŀ 

ŘƻǏŏ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƴƛȍ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΦ  

aŜǘƻŘȅƪŀ Řƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƎǊǳǇƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όƭǳō 

ƛƴƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳύ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŜǘŀǇƽǿ L-III. Metodyka do stosowania indywidualnego 

ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪŀǊƛŜǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŜǘŀǇƽǿ L-IV (rys. 7). 

aŜǘƻŘȅƪŀ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ŜǘŀǇƽǿΥ 

Etap I ς ŎŜƭΥ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǘǊŜƴŘƽǿ ƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ 
pracy (lub innego obszaru106), identyfikacja i ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όƭǳō ƛƴƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳύ 
ҍ ƳŜǘƻŘȅ ƎƱƽǿƴŜΥ ŀƴŀƭƛȊŀ ǘǊŜƴŘƽǿΣ ŀƴŀƭƛȊŀ {¢99t±[Τ 
ҍ  metody pomocnicze: desk research, web research, burzŀ ƳƽȊƎƽǿΣ ōŀŘŀƴƛŀ 

ankietowe, warsztaty. 
Etap II ς ŎŜƭΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όƭǳō 

innego obszaru) 
ҍ ƳŜǘƻŘȅ ƎƱƽǿƴŜΥ ƳŜǘƻŘŀ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊƻǿŀΤ 
ҍ ƳŜǘƻŘȅ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊŜΥ ōǳǊȊŀ ƳƽȊƎƽǿΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅΣ ƳŜǘƻŘŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀΦ 
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 {ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ αƛƴƴȅ ƻōǎȊŀǊέ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǿƽƧ ƪŀǊƛŜǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ 
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Etap III ς ŎŜƭΥ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ όǎƱŀōȅŎƘ ƛ ƳƻŎƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴΣ ǎȊŀƴǎ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵύΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 
Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όƭǳō ƛƴƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳύ κ 
ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ όǎƱŀōȅŎƘ ƛ ƳƻŎƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴύΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ wybranego 
ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪŀǊƛŜǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ 
ҍ ƳŜǘƻŘŀ ƎƱƽǿƴŀΥ ŀƴŀƭƛȊŀ {²h¢Τ 
ҍ ƳŜǘƻŘȅ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊŜΥ ōǳǊȊŀ ƳƽȊƎƽǿΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅΣ ƳŜǘƻŘŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀΦ 

Etap IV ς ŎŜƭΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ Ǉƭŀƴǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ŎŜƭǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ 
scenariusza rozwoju kariery zawodowej 
ҍ ƳŜǘƻŘŀ ƎƱƽǿƴŀΥ ƳŀǊǎȊǊǳǘȅ ǊƻȊǿƻƧǳΤ 
ҍ ƳŜǘƻŘȅ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊŜΥ ōǳǊȊŀ ƳƽȊƎƽǿΣ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴƛŜ ǿǎǘŜŎȊƴŜΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅΦ 

 
 

Rysunek 7. hƎƽƭƴȅ ǎŎƘŜƳŀǘ ƳŜǘƻŘȅƪƛ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

½ƱƻȍƻƴƻǏŏ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŀ ƛ ƳŜǘƻŘȅŎȊƴŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ ǿȅƳŀƎŀƱŀ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ƻǇŜǊŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ƳŜǘƻŘȅƪƛ ōŀŘŀǿŎȊŜƧ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜƎƻ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΦ 
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Operacjonalizacja etapu I 

Schemat operacjonalizacji I etapu procesu badawczego zaprezentowano na rysunku 8. 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƴŀ ƴƛƳ о ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ōŀŘŀǿŎȊȅƳƛΦ 

 

Rysunek 8. Schemat operacjonalizacji I etapu metodyki badawczej 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

W ramach realizacji zadania 1.1 przewidziano dokonanie, przez uczestnika badania lub ƎǊǳǇť 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όƭǳō ƛƴƴŜƎƻ 

ƻōǎȊŀǊǳύΣ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ǿȅƴƛƪŀŎƘ desk research, web research ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛȊȅ ǘǊŜƴŘƽǿΦ 9ŦŜƪǘ ǇǊŀŎ 

ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱ ȊōƛƽǊ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ Ȋ ǎƛŜŘƳƛǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŀƴŀƭƛȊȅ {¢99t±[Υ ǎǇƻƱŜŎȊƴych 

(S), technologicznych (T), ekonomicznych (EN), ekologicznych (EL), ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ όtύΣ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť 

Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ό±ύ ƻǊŀȊ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ό[ύΦ  

/ŜƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ мΦн ōťŘȊƛŜ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ȊŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŀƴŀƭƛȊȅ {¢99t±[Φ LŎƘ ǿȅōƻǊǳ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 

Řƻƪƻƴŀŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪ ōŀŘŀƴƛŀ ƭǳō ƎǊǳǇŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊŀ όŀƴƪƛŜǘŀ 

/!²LύΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǿ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƎǊǳǇ ǘǊȊŜŎƘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΦ 9ŦŜƪǘ ǇǊŀŎ ōťŘȊƛŜ 

ǎǘŀƴƻǿƛƱ ǿȅƪŀȊ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊȅ {¢99t±[Φ 

² ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ мΦоΣ ƭƛǎǘŀ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊȅ {¢99t±[ Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻŘŘŀƴŀ 

ƻŎŜƴƛŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿŀȍƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴƻǏŎƛ ƛŎƘ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όƭǳō ƛƴƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳύΦ hŎŜƴŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ Řƻƪƻƴŀƴŀ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŎȊŀǎƻǿŜƧΦ ² ǿȅǇŀŘƪǳ ōŀŘŀƵ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ƻƴŀ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ƻƪǊŜǏƭŀƴŀ ƴŀ 

10-нл ƭŀǘΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ȊŘŀǊȊŀƧŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƱǳȍǎȊŜ ƻƪǊŜǎȅΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƴŀǿŜǘ ол-40 lat. Ocena zostanie 

Řƻƪƻƴŀƴŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ т-stopniowej skali Likerta z wykorzystaniem formularza badawczego w postaci 

ŀƴƪƛŜǘȅ /!²LΦ tƻŘŜƧǏŎƛŜ ǘƻ ǎƱǳȍȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ǎƛƱȅ ƴŀǇťŘƻǿŜ όdriving forces) scenariuszy. 

½ŀŘŀƴƛŜ мΦоΦ hŎŜƴŀ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛŎƘ ǿŀȍƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ 
perspektywie czasowej 

Metody badawcze: analiza STEEPVL, badania ankietowe, 
warsztaty 

wŜȊǳƭǘŀǘΥ ǿȅƪŀȊ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊȅ {¢99t±[ 
ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŘǳȍŊ ǎƛƱť ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

ŘǳȍŊ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛŊ 

½ŀŘŀƴƛŜ мΦнΦ ²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ȊŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŀƴŀƭƛȊȅ {¢99t±[ 
ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όƭǳō ƛƴƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳύ 

Metody badawcze: analiza STEEPVL,  
ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜΣ ōǳǊȊŀ ƳƽȊƎƽǿΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ 

wŜȊǳƭǘŀǘΥ ǿȅƪŀȊ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƎƱƽǿƴȅŎƘ {¢99t±[ 

½ŀŘŀƴƛŜ мΦмΦ LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 
ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όƭǳō ƛƴƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳύ 

Metody badawcze: desk research, web research, analiza 
ǘǊŜƴŘƽǿΣ ōǳǊȊŀ ƳƽȊƎƽǿΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ 

wŜȊǳƭǘŀǘΥ ǿȅƪŀȊ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ {¢99t±[ 
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Operacjonalizacja etapu II 

Schemat operacjonalizacji II etapu procesu badawczego zaprezentowano na rysunku 9. 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƴŀ ƴƛƳ о ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ōŀŘŀǿŎȊȅƳƛΦ 

 

Rysunek 9. Schemat operacjonalizacji II etapu metodyki badawczej 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

½ŀŘŀƴƛŜ нΦм ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǿȅōƻǊȊŜ ŘǿƽŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǎǇƻǏǊƽŘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ 

w rezultacie zadania 1.3 z pierwszego etapu procesu badawczego. Wyboru dokonuje uczestnik 

badania lub grupa uczestnƛƪƽǿ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜƎƻ ǘŜŎƘƴƛƪŊ /!²LΦ  

½ŀŘŀƴƛŜ нΦн ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όƭǳō ƛƴƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳύΦ 

{ŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ȊōǳŘƻǿŀƴŜ ƴŀ ƻǎƴƻǿƛŜ ŘǿƽŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

zadania 2.мΦ tƻǇǊȊŜȊ ƴŀŘŀƴƛŜ ǘȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƻƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎƪǊŀƧƴȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ōťŘŊ ŎȊǘŜǊȅ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όƭǳō ƛƴƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳύΦ ² ramach tego zadania uczestnik badania lub 

ƎǊǳǇŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǎƪǳǇƛ ǎƛť ƴŀ ƴŀŘŀƴƛǳ ƴŀȊǿ ƛ ŘƻōƻǊȊŜ ƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǘŀƪȍŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ƻǇƛǎƻǿŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ  

п ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όƭǳō ƛƴƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳύΦ 

½ŀŘŀƴƛŜ нΦо ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǿȅōƻǊȊŜ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƭǳō ƎǊǳǇť ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽw najbardziej 

ǇƻȍŊŘŀƴŜƎƻ ƭǳō ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŜƎƻ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όƭǳō 

ƛƴƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳύ Řƻ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊΦ aƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ǿȅōƻǊǳ ƛƴƴŜƎƻ ŘƻǿƻƭƴŜƎƻ 

ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀΣ ƪǘƽǊȅ Ƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻŘŘŀƴȅ ŘŀƭǎȊȅƳ ŀƴŀƭƛȊƻƳΦ 

Operacjonalizacja etapu III 

Schemat operacjonalizacji III etapu procesu badawczego zaprezentowano na rysunku 10. 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƴŀ ƴƛƳ о ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ōŀŘŀǿŎȊȅƳƛΦ 

½ŀŘŀƴƛŜ нΦоΦ ²ȅōƽǊ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻȍŊŘŀƴŜƎƻ ƭǳō ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŜƎƻ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ 
pracy (lub innego obszaru) do dalszych analiz 

Metody badawcze: metoda scenariuszowa,  
ōǳǊȊŀ ƳƽȊƎƽǿΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ 

wŜȊǳƭǘŀǘΥ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻȍŊŘŀƴȅ ƭǳō ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 
prawdopodobny scenariusz  

½ŀŘŀƴƛŜ нΦнΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όƭǳō ƛƴƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳύ 

Metody badawcze: metoda scenariuszowa,  
ōǳǊȊŀ ƳƽȊƎƽǿΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ 

wŜȊǳƭǘŀǘΥ ŎȊǘŜǊȅ ǿŀǊƛŀƴǘȅ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 
(lub innego obszaru) 

½ŀŘŀƴƛŜ нΦмΦ ²ȅōƽǊ ŘǿƽŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǎǇƻǏǊƽŘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ȊŀŘŀƴƛŀ мΦо 

Metody badawcze: metoda scenariuszowa,  
badania ankietowe, warsztaty 

wŜȊǳƭǘŀǘΥ Řǿŀ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ƻǎƴƻǿť 
ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όƭǳō ƛƴƴŜƎƻ 

obszaru) 
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Rysunek 10. Schemat operacjonalizacji III etapu metodyki badawczej 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ оΦм ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜΣ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƭǳō ƎǊǳǇť 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƳƻŎƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ό{ύΣ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ό²ύΣ ǎȊŀƴǎ όhύ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ό¢ύ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  

Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ όǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǿ ŜǘŀǇƛŜ н ōŀŘŀƴƛŀύ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όƭǳō ƛƴƴŜƎƻ 

ƻōǎȊŀǊǳύΦ 9ŦŜƪǘ ǇǊŀŎ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ȊōƛƽǊ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ Ȋ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŀƴŀƭƛȊȅ 

{²h¢Φ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪŀǊƛŜǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ƳƻŎƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ό{ύ  

ƛ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ό²ύ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪŀǊƛŜǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀΦ 

/ŜƭŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ оΦн ōťŘȊƛŜ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ȊŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŀƴŀƭƛȊȅ {WOT/SW. Ich wyboru powinien 

Řƻƪƻƴŀŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪ ōŀŘŀƴƛŀ ƭǳō ƎǊǳǇŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊŀ όŀƴƪƛŜǘŀ 

/!²LύΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ όƴǇΦ ƱŊŎȊƴƛŜ ƻŘ 2 Řƻ нл ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿύΦ  

W trakcie realizaŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ оΦо ƭƛǎǘŀ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢κ{² Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻŘŘŀƴŀ 

ƻŎŜƴƛŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛŎƘ ǿŀȍƴƻǏŎƛ ƻōŜŎƴƛŜ όǿ ōƛŜȍŊŎȅƳ Ǌƻƪǳύ ƛ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŎȊŀǎƻǿŜƧ 

όƴǇΦ нлпл ǊΦύΦ hŎŜƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ Řƻƪƻƴŀƴŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ т-stopniowej skali Likerta z wykorzystaniem 

ŦƻǊƳǳƭŀǊȊŀ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŀƴƪƛŜǘȅ /!²LΦ tƻŘŜƧǏŎƛŜ ǘƻ ǎƱǳȍȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ {²h¢ ƴƛŜƻŘȊƻǿƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όƭǳō ƛƴƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳύ ƭǳō czynnikƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ {² ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ 

ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪŀǊƛŜǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ 

 

½ŀŘŀƴƛŜ оΦоΦ hŎŜƴŀ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƎƱƽǿƴȅŎƘ {²h¢κ{² ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛŎƘ ǿŀȍƴƻǏŎƛ ƻōŜŎƴƛŜ ƛ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ 
czasowej 

Metody badawcze: badania ankietowe 
wŜȊǳƭǘŀǘΥ ǿȅƪŀȊ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢κ{² 
ōťŘŊŎȅŎƘ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴȅƳƛ ƻōŜŎƴƛŜ  

i w wybranej perspektywie czasowej 

½ŀŘŀƴƛŜ оΦнΦ ²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ȊŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ {²h¢ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όƭǳō ƛƴƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳύκ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 
ƎƱƽǿƴȅŎƘ {²Σ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪŀǊƛŜǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ 

aŜǘƻŘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜΥ ŀƴŀƭƛȊŀ {²h¢Σ ōǳǊȊŀ ƳƽȊƎƽǿΣ 
warsztaty 

wŜȊǳƭǘŀǘΥ ǿȅƪŀȊȅ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢κ{²  

½ŀŘŀƴƛŜ оΦмΦ LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǎƱŀōȅŎƘ ƛ ƳƻŎƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴ όǎȊŀƴǎ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όƭǳō ƛƴƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳύ κ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ όǎƱŀōȅŎƘ ƛ ƳƻŎƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴύΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪŀǊƛŜǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀ 

aŜǘƻŘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜΥ ŀƴŀƭƛȊŀ {²h¢Σ ōǳǊȊŀ ƳƽȊƎƽǿΣ 
warsztaty 

wŜȊǳƭǘŀǘΥ ǿȅƪŀȊ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ {²h¢κ{² 
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Operacjonalizacja etapu IV 

Schemat operacjonalizacji IV etapu procesu badawczego zaprezentowano na rysunku 11. 

 
Rysunek 11. Schemat operacjonalizacji IV etapu metodyki badawczej 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ пΦм ƴŀƭŜȍȅ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ ōŀŘŀƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǿŀǊƛŀƴǘǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪŀǊƛŜǊȅ 

zawodoweƧΦ bŀƭŜȍȅ Ǉƭŀƴƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƻŘƴƻǎƛŏ ǎƛť Řƻ ǊƽȍƴŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŎȊŀǎƻǿŜƧΦ 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŊ ƳŀǊǎȊǊǳǘť ǊƻȊǿƻƧǳ ƪŀǊƛŜǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŊ Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

pracy indywidualnej zaprezentowano na rysunku 12. 

 

Warstwy 
Horyzont czasowy 

np. 2024-2025 ΧΧΧΦΧΦΦ ΧΧΦΧΧΧ ΧΧΧΧΧΦΦ 

²ƛŜŘȊŀΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ     
Oczekiwane wynagrodzenie netto 
όƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜύ 

    

Stanowisko     
5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ όƪǳǊǎȅΣ 
szkolenia) 

    

 

Rysunek 12. Bazowa koncepcja marszruty rozwoju kariery zawodowej 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ 

 

.ŀȊƻǿŀ ƳŀǊǎȊǊǳǘŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪŀǊƛŜǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǿŀǊǎǘǿΥ ǿƛŜŘȊŀΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ 

ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜΣ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ƴŜǘǘƻ όƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜύΣ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ 

ǇƻŘƧťŎƛŀ όƪǳǊǎȅΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀύΦ aŀǊǎȊǊǳǘŀ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŎȊŀǎƻǿŜƧ ƛ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ Ƨŀƪ ƪŀǊƛŜǊŀ 

ȊŀǿƻŘƻǿŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ ōŀŘŀƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎƛť ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƻŘǎǘťǇŀŎƘ ŎȊŀǎƻǿȅŎƘΦ aŀǊǎȊǊǳǘŀ 

ƻƪǊŜǏƭŀ ǎǿŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇƭŀƴΣ ƧŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŜƳ ǿƛŜŘȊȅΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎi, 

ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ Ƴǳǎƛ ǇƻŘƧŊŏΣ ŀōȅ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ƛ ȊŀƧƳƻǿŀŏ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜ 

ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ǇǊŀŎȅΦ aŀǊǎȊǊǳǘŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ 

ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳΦ ½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǘŀƪȍŜ ƳŜǘƻŘŀ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴƛŀ ǿǎǘŜŎȊƴŜƎƻΦ ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛƪ 

ǊƻȊǇƻŎȊƴƛŜ ƻŘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ŎŜƭǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ƪǊƻƪ Ǉƻ ƪǊƻƪǳ ōťŘȊƛŜ ŎƻŦŀŏ ǎƛť ŀȍ Řƻ Řƴƛŀ 

ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŜƎƻΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎ Ǉƭŀƴ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ȊŀƱƻȍƻƴŜƎƻ ŎŜƭǳΦ 

 

  

Zadanie 4.1. Opracowanie marszruty rozwoju kariery zawodowej 

Metody badawcze: marszruty rozwoju, 
prognozowanie wsteczne, warsztaty 

wŜȊǳƭǘŀǘΥ ȊŜǎǘŀǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ 
ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŎȊŀǎƻǿŜƧ ǿ ŎŜƭǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ  ǿŀǊƛŀƴǘǳ 

rozwoju kariery zawodowej 

 
Cel  

zawodowy 

w scenariuszu X 
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2. Proces generowania scenariuszy foresight 

 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜǎǘŀǿƛƻƴƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ǇǊƻŎŜǎȅ ƎŜnerowania scenariuszy foresight 
Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ L¢ YǊŜǳƧ tǊȊȅǎȊƱƻǏŏ. hǇƛǎŀƴŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ŘƻǘȅŎȊŊ ƪƻƭŜƧƴƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ: 

- Rynek pracy ς sesja realizowana w grupie, 

- Dowolny obszar analizy ς sesja realizowana indywidualnie, 

- Moja kariera zawodowa ς sesja realizowana indywidualnie. 
 
 

2.1. Sesja grupowa 

{ŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όƭǳō ƛƴƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŀƴŀƭƛȊύ Ƴƻȍƴŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀŏ ǇǊȊȅ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ L¢ αYǊŜǳƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏέΦ ² ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƻǇƛǎŀƴƻ proces, 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ όŦŀŎȅƭƛǘŀǘƻǊύ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ǇƻƪƛŜǊǳƧŜ ǇǊŀŎŊ ƎǊǳǇȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ŀōȅ 

ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀŏ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ 

1. 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎŜ 

tǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ȊŀǇƻȊƴŀƧŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ Ȋ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ L¢ αYǊŜǳƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏέΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƎŜƴŜȊť ƧŜƎƻ 

Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α{ȅǎǘŜƳ L¢ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ǿȅȍǎȊŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƪŀǊƛŜǊȅ 

Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƳŜǘƻŘȅƪƛ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘέ όChwƘŜǎL¢ύΦ hƳŀǿƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘȅ ƻōǎƱǳƎƛΦ  

tǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǇǊƻǎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ōȅ ƴŀ ŎƘǿƛƭť ǿȅƻōǊŀȊƛƭƛ ǎƻōƛŜΣ ȍŜ ǇǊȊŜƴƛŜǏƭƛ ǎƛť ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏΣ ƴŀ 

ǇǊȊȅƪƱŀŘ Řƻ нлпл Ǌƻƪǳ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜƭƛ ǎƻōƛŜ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŀΥ 

 

ҍ Jaka jest stopa bezrobocia? 

ҍ WŀƪƛŜ ǎŊ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅΚ  

ҍ WŀƪƛŜ ƴƻǿŜ ȊŀǿƻŘȅ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ƴŀ ǊȅƴƪǳΚ 

ҍ Jaka forma pracy jest najbardziej popularna? 

ҍ Czy ludzie wȅƪƻƴǳƧŊ ǇǊŀŎť ȊƎƻŘƴŊ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳΚ 

ҍ /Ȋȅ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǎŊ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜ Řƻ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵΚ 

ҍ /Ȋȅ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΚ 

ҍ /Ȋȅ ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅƳ ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊ Ȋ ƪǊŀƧǳ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǊƻōƪƻǿȅƳΚ 

 

tǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ƳƻŘŜǊǳƧŜ ŘȅǎƪǳǎƧť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŜƎƻ Ǐǿƛŀǘŀ ƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƽǿΤ ǿǇƱȅǿǳ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎŜƻǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜƧ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ Ǌȅƴƪǳ 

pracy, na wzrost/ spadek zapotrzebowania na kwalifikacje, itp. 

tǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ȊŀǇƻȊƴŀƧŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘǳ ƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ǘȅƳ ǇƻƧťŎƛŜƳΣ ŀ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴƛŜƳΦ 
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½ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ foresight ƻȊƴŀŎȊŀ αǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴƛŜέΣ αǇŀǘǊȊŜƴƛŜ 

w ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏέΣ αŘŀƭŜƪƻǿȊǊƻŎȊƴƻǏŏέΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ Ƴƻȍƴŀ ǊƻȊǳƳƛŜŏ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪťΣ 

czyli ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ƛ Řƻǎƪƻƴŀƭƛŏ ǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻǎƽōΣ Ƨŀƪ 

i w ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƛƪ ƛ ƳŜǘƻŘΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀŏ 

w ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛƻǿƻΦ CƻǊŜǎƛƎƘǘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǿƛdywaniem 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ŀƭŜ ǎǇƻǎƻōŜƳ ƴŀ αǳȍȅǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛέ ǿ ŎŜƭǳ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ŎŜƭƽǿ 

w ȊƳƛŜƴƴȅƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΦ tǊȊȅƧƳǳƧŊŎΣ ȍŜ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƴƛŜ Řŀ ǎƛť ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŜŏΣ ŀƴŀƭƛȊȅ 

ŦƻǊŜǎƛƎƘǘƻǿŜ ǇƻƳŀƎŀƧŊ ƭŜǇƛŜƧ ǎƛť ƴŀ ƴƛŊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏΦ tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴƛŜ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť 

na faktach z ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ ƛ ȊŀƪƱŀŘŀΣ ȍŜ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀΣ ǇǊƽōǳƧŜ ƧŊ ƻŘƪǊȅŏ 

i ƻǇƛǎŀŏΦ CƻǊŜǎƛƎƘǘ Ȋ ƪƻƭŜƛ ȊŀƪƱŀŘŀΣ ȍŜ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴŀ Ƴƻȍƭƛǿŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ 

i ǊƻȊǿŀȍŀ ǊƽȍƴŜ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŜ ƛ ǇƻȍŊŘŀƴŜ ƧŜƧ ǿŜǊǎƧŜΦ 

 

 

2. tǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǿŎƘƻŘȊƛ ƴŀ ǎǘǊƻƴťΥ https://4futures.eu 

bŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ǘȅǘǳƱƻǿŜƧ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǘǊŜǏŏ Ǉƻǿƛǘŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀΣ ȍŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊŀŎȅ Ȋ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ 

ƴŀƭŜȍȅ ǇƻǎǘťǇƻǿŀŏ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻƭŜŎŜƴƛŀƳƛ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀƴȅƳƛ ƴŀ ŜƪǊŀƴƛŜ όǊȅǎΦ моύΦ 

 

 

Rysunek 13. {ǘǊƻƴŀ ǘȅǘǳƱƻǿŀ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ αYǊŜǳƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏέ 

 

 

 

https://4futures.eu/
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3. tǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǿȅōƛŜǊŀ ƳƻŘǳƱ ǇǊŀŎȅ ƎǊǳǇƻǿŜƧ όǇǊȊȅŎƛǎƪΥ tǊŀŎŀ ƎǊǳǇƻǿŀ ς rys. 14) 

 

Rysunek 14. ²ȅōƽǊ ǘǊȅōǳ ǇǊŀŎȅ 

4. tǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǿȅōƛŜǊŀ ƻōǎȊŀǊ ŀƴŀƭƛȊȅ όtǊȊȅŎƛǎƪΥ wȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ς rys. 15). 

 

Rysunek 15. ²ȅōƽǊ ƻōǎȊŀǊǳ ŀƴŀƭƛȊȅΥ wȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ 

5. Na ekraniŜ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ƭƛƴƪΣ ǇƻŘ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ōťŘŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ όǊȅǎΦ мсύΦ 

tǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀ Ǝƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳΦ 

 

Rysunek 16. tǊȊȅƪƱŀŘƻǿȅ ƭƛƴƪΣ ǇƻŘ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ŀƴŀƭƛȊȅ 

tƻ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛǳ ǎƛť Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǿȅōƛŜǊŀ ǇǊȊȅŎƛǎƪΥ α5ŀƭŜƧέΦ 
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6. tƻ ǿŜƧǏŎƛǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƴŀ ǿǎƪŀȊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻ ŀŘǊŜǎ ǎǘǊƻƴȅ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧΣ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǎƛť ǿƱŀǏŎƛǿŀ ǇǊŀŎŀ ƎǊǳǇȅ Ȋ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ L¢Φ 

tƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ŜƪǊŀƴ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅ ǇǊŀŎť Ȋ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ αYǊŜǳƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏέ όǊȅǎΦ мтύΦ bŀ ŜƪǊŀƴƛŜ ǿƛŘƴƛŜƧŊ 

krokƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŀƴŀƭƛȊȅΦ  

 

Rysunek 17. tƻǿƛǘŀƴƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪǊƻƪŀŎƘ ŀƴŀƭƛȊ 

tƻ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛǳ ǎƛť Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƛ ƻƳƽǿƛŜƴƛǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǿȅōƛŜǊŀ 

ǇǊȊȅŎƛǎƪΥ α5ŀƭŜƧέΦ 

7. tƻƧŀǿƛŀ ǎƛť Ŝƪran o nazwie Nowy projekt (rys. 18). 

 

Rysunek 18. tƻƭŀ Řƻ ǿǇƛǎŀƴƛŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ ƛ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƘƻǊȅȊƻƴǘǳ ŎȊŀǎƻǿŜƎƻ 
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tǊƻǿŀŘȊŊŎȅΣ Ǉƻ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛǳ Ȋ ƎǊǳǇŊΣ ōǊȊƳƛŜƴƛŀ ǘŜƳŀǘǳ ǎŜǎƧƛ ƻǊŀȊ ǎǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴƛǳ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ 

ŎȊŀǎƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŜƧ ōťŘŊ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ŀƴŀƭƛȊȅ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘƻǿŜΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Řƻ ǎȊŀōƭƻƴǳ ƴŀǊȊťŘȊƛŀΦ 

² ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ōƛŀƱȅƳ Ǉƻƭǳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǿǇƛǎǳƧŜ ǇȅǘŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΣ ƴǇΦ 

Wŀƪ ōťŘȊƛŜ ǿȅƎƭŊŘŀƱ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΚ 

² ŘǊǳƎƛƳ ōƛŀƱȅƳ Ǉƻƭǳ ǿǇƛǎǳƧŜ ƘƻǊȅȊƻƴǘ ŎȊŀǎƻǿȅ ŀƴŀƭƛȊΣ ƴǇΦ 2040 rok. 

Po ǿǇƛǎŀƴƛǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǿȅōƛŜǊŀ ǇǊȊȅŎƛǎƪΥ α5ŀƭŜƧέΦ 

tǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȅǎƪǳǎƧť ƴŀ ǘŜƳŀǘ 
ǘǊŜƴŘƽǿ όƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǿ ŘŀƴȅƳ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ƧŀƪƛŜƧǏ 
ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜύΣ ƪǘƽǊŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŜǘŀǇȅΥ 

¶ obserwacja otoczenia ς ƴŀƭŜȍȅ ǎǇǊŀǿŘȊƛŏ ƛ ǳŀƪǘǳŀƭƴƛŏ ǎǘŀƴ ǎǿƻƧŜƧ ǿƛŜŘȊȅ 

ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǘǊŜƴŘƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅŎƘ ōŀŘŀƴȅ ƻōǎȊŀǊΣ Ƨŀƪ ƛ ǘȅŎƘ 

ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ƴƛŜƎƻ ǿǇƱȅǿŀŏΤ 

¶ poszukiwanie dodatkowych informacji ς ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ǘǊŜƴŘȅ ƴŀƭŜȍȅ 

ǇƻŘŘŀǿŀŏ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜƧ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ǘƧΦ ǇƛǎƳŀ ƛ ƎŀȊŜǘȅ ōǊŀƴȍƻǿŜΣ ŘŀƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ όD¦{Σ 9ǳǊƻǎǘŀǘύΣ 

ōŀŘŀƴƛŀ ǊȅƴƪǳΣ ǊƻȊƳƻǿȅ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀƳƛ Ȋ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ 

i ŜƪǎǇŜǊǘŀƳƛΣ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ǿȅǏǿƛŜǘƭŜƵ ǎǘǊƻƴΤ 

¶ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ς ǿ ǘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ƴŀƭŜȍȅ 

ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀŏ Ƨŀƪ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ ǎƛť ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǘǊŜƴŘȅ ƻǊŀȊ Ƨŀƪƛ ǘȅǇ ǘǊŜƴŘǳ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŜ όǘǊŜƴŘȅ ȊŀƭŊȍƪƻǿŜΣ ǿȊǊƻǎǘƻǿŜΣ ŘƻƧǊȊŀƱŜΣ ǎŎƘȅƱƪƻǿŜύΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǘǊŜƴŘƽǿ ƴŀōƛŜǊŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŘǳȍŜƧ 
ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ ƛ ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜ 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪťΦ ½ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 
ǘǊŜƴŘƽǿ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƭŜǇǎȊŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƴŀ 
ǇǊȊȅǎȊƱŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǘǊŜƴŘƽǿ ǇƻƭŜƎŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƛǳ ȊƳƛŀƴ ǿ ŎȊŀǎƛŜΦ |ƭŜŘȊŜƴƛŜ 
ǘȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƴŀōƛŜǊŀƧŊ ƴŀ 
znaczeniu. 

!ƴŀƭƛȊŀ ǘǊŜƴŘƽǿ ǇƻȊǿŀƭŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť ǘȊǿΦ ƳŜƎŀǘǊŜƴŘƽǿΣ ŎȊȅƭƛ 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ƛ ǎȊŜǊƻƪƻ ȊŀƪǊƻƧƻƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴȅ 
ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ŎȊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛťΦ 

 

8. Krok 1 ς Analiza STEEPVL 

² ǘȅƳ ƪǊƻƪǳ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǎƛť ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŀƴŀƭƛȊȅ {¢99t±[Φ 

tǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ƪǊƽǘƪƻ ƻōƧŀǏƴƛŀ ƛǎǘƻǘť ƛ ŎŜƭƻǿƻǏŏ ŀƴŀƭƛȊȅ {¢99t±[ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊŎ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƴŀǎȊŜ ȍȅŎƛŜΣ ǇǊȊŜōƛŜƎ ƪŀǊƛŜǊȅΣ ǇƻǘǊȊŜōȅ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ (rys. 19). tƻŘƪǊŜǏƭŀΣ ȍŜ 
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ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ǿ ƴŀǊȊťŘȊƛǳ αYǊŜǳƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏέ ƭƛǎǘȅ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƴƛŜ ǎŊ ȊōƛƻǊŀƳƛ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳƛ ƻǊŀȊ ȍŜ 

ǿ ƪŀȍŘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƻǇŎƧŀ ǿǇƛǎŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜƎƻ - ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ŎȊȅƴƴƛƪŀ όƳƛƴƛ ǿȅƪƱŀŘύΦ 

Analiza STEEPVL ƧŜǎǘ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ōŀŘŀƴƛŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ǎƱǳȍŊŎȅƳ Řƻ ƭŜǇǎȊŜƎƻ 
ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƧŜƎƻ ȊƱƻȍƻƴƻǏŎƛ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǎȊŜǊǎȊŜƎƻ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŀ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏΦ  

Podstawowe wymiary (czynniki) w analizie STEEPVL:  

S ς {ǇƻƱŜŎȊƴŜ όsocial) 

T ς Technologiczne (technological) 

E ς Ekonomiczne (economic) 

E ς Ekologiczne (ecological) 

P ς Polityczne (political) 

V ς hŘƴƻǎȊŊŎŜ ǎƛť Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ όvalue) 

L ς Prawne (law) 

 

bŀ ŜƪǊŀƴƛŜ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ Ȋ ƴŀȊǿŀƳƛ ƎǊǳǇ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΦ ²ǎƪŀȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƭŜŎŜƴƛŜ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȅōƻǊǳ ƻŘ м Řƻ о ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ Ȋ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ǎƛŜŘƳƛǳ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ {¢99t±[Φ 

bŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏ ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊŘŀƴƛŜƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǎŊ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

aƻȍƴŀ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀŏ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ Ȋ ƭƛǎǘȅ ƭǳō ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǳȍȅŏ ŦǳƴƪŎƧƛ αǿȅǎȊǳƪŀƧέ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ǿǇƛǎŀƴŜƎƻ ǎƱƻǿŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻΦ WŜȍŜƭƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƴƛŜ ƻŘƴŀƧŘŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ Řƭŀ ƴƛŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ 

ǿƽǿŎȊŀǎ ƳƻƎŊ ƧŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀŏ ƛ ŘƻǇƛǎŀŏ όǊȅǎΦ 20). 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ŀƴŀƭƛȊǳƧŊ Ǉƻ ƪƻƭŜƛ όƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜύ ƪŀȍŘŊ Ȋ ǎƛŜŘƳƛǳ ƎǊǳǇ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƛ ŘƻƪƻƴǳƧŊ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊŀƵΦ tǊȊŜŘ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜƳ Řƻ ƪƻƭŜƧƴŜƧ ƎǊǳǇȅ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ 

ŜǘŀǇ ǳȊƎŀŘƴƛŀƴƛŀ όǿ ƎǊǳǇƛŜύ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

 
Rysunek 19. Analiza STEEPVL ς ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿȅōƻǊǳ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 
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tƻ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǿȅōƛŜǊŀ ǇǊȊȅŎƛǎƪΥ α5ŀƭŜƧέΦ 

8.1. ²ȅōƽǊ ƻŘ м Řƻ о ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

¦ȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ǿȅōƛŜǊŀƧŊ ƻŘ м Řƻ о ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ WŜȍŜƭƛ ƴƛŜ 

ƻŘƴŀƧŘŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ς ƳƻƎŊ ƧŜ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀŏ ƛ ŘƻǇƛǎŀŏ όǊȅǎΦ нлύΦ 

 

Rysunek 20. Analiza STEEPVL ς ǿȅōƽǊ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

tƻ ȊŜōǊŀƴƛǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƎǊǳǇƻǿŜƧΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ Ȋŀ 

ǇƻƳƻŎŊ ƪǳǊǎƻǊŀ ǇǊȊŜŎƛŊƎŀ όŘƻ ǇǳǎǘŜƎƻ Ǉƻƭŀ Ǉƻ ƭŜǿŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜύ ƻŘ м Řƻ о ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ƻōǎȊŀǊǳ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ όǊȅǎΦ нмύΦ 

 

Rysunek 21. Analiza STEEPVL ς ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿȅ ƎǊǳǇƻǿȅ ǿȅōƽǊ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 



 
40 

 

tƻ ǿȅōǊŀƴƛǳ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǿȅōƛŜǊŀ ǇǊȊȅŎƛǎƪΥ α5ŀƭŜƧέΦ 

8.2. ²ȅōƽǊ ƻŘ м Řƻ о ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 

¦ȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ǿȅōƛŜǊŀƧŊ ƻŘ м Řƻ о ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ WŜȍŜƭƛ 

nie odƴŀƧŘŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ς ƳƻƎŊ ƧŜ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀŏ ƛ ŘƻǇƛǎŀŏ όǊȅǎΦ ннύΦ 

 

Rysunek 22. Analiza STEEPVL ς ǿȅōƽǊ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 

tƻ ȊŜōǊŀƴƛǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƎǊǳǇƻǿŜƧΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ Ȋŀ 

ǇƻƳƻŎŊ ƪǳǊǎƻǊŀ ǇǊȊŜŎƛŊƎŀ όŘƻ ǇǳǎǘŜƎƻ Ǉƻƭŀ Ǉƻ ƭŜǿŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜύ ƻŘ м Řƻ о ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ƻōǎȊŀǊǳ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ όǊȅǎΦ ноύΦ 

 

Rysunek 23. Analiza STEEPVL ς ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿȅ ƎǊǳǇƻǿȅ ǿȅōƽǊ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 

Po wybraniu cȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǿȅōƛŜǊŀ ǇǊȊȅŎƛǎƪΥ α5ŀƭŜƧέΦ 
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8.3. ²ȅōƽǊ ƻŘ м Řƻ о ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ 

¦ȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ǿȅōƛŜǊŀƧŊ ƻŘ м Řƻ о ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΦ WŜȍŜƭƛ ƴƛŜ 

ƻŘƴŀƧŘŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ς ƳƻƎŊ ƧŜ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀŏ ƛ ŘƻǇƛǎŀŏ όǊȅǎΦ нпύΦ 

 

Rysunek 24. Analiza STEEPVL ς ǿȅōƽǊ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ 

tƻ ȊŜōǊŀƴƛǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƎǊǳǇƻǿŜƧΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ Ȋŀ 

ǇƻƳƻŎŊ ƪǳǊǎƻǊŀ ǇǊȊŜŎƛŊƎŀ όŘƻ ǇǳǎǘŜƎƻ Ǉƻƭŀ Ǉƻ ƭŜǿŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜύ ƻŘ м Řƻ о ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ƻōǎȊŀǊǳ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ όǊȅǎΦ нрύΦ 

 

Rysunek 25. Analiza STEEPVL ς ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿȅ ƎǊǳǇƻǿȅ ǿȅōƽǊ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ 

tƻ ǿȅōǊŀƴƛǳ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǿȅōƛŜǊŀ ǇǊȊȅŎƛǎƪΥ α5ŀƭŜƧέΦ 

 



 
42 

 

8.4. ²ȅōƽǊ ƻŘ м Řƻ о ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 

¦ȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ǿȅōƛŜǊŀƧŊ ƻŘ м Řƻ о ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ WŜȍŜƭƛ ƴƛŜ 

ƻŘƴŀƧŘŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ς ƳƻƎŊ ƧŜ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀŏ ƛ ŘƻǇƛǎŀŏ όǊȅǎΦ нсύΦ 

 

Rysunek 26. Analiza STEEPVL ς wyōƽǊ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 

tƻ ȊŜōǊŀƴƛǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƎǊǳǇƻǿŜƧΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ Ȋŀ 

ǇƻƳƻŎŊ ƪǳǊǎƻǊŀ ǇǊȊŜŎƛŊƎŀ όŘƻ ǇǳǎǘŜƎƻ Ǉƻƭŀ Ǉƻ ƭŜǿŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜύ ƻŘ м Řƻ о ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ƻōǎȊŀǊǳ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ όǊȅǎΦ нтύΦ 

 

Rysunek 27. Analiza STEEPVL ς ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿȅ ƎǊǳǇƻǿȅ ǿȅōƽǊ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 

tƻ ǿȅōǊŀƴƛǳ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǿȅōƛŜǊŀ ǇǊȊȅŎƛǎƪΥ α5ŀƭŜƧέΦ 
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8.5. ²ȅōƽǊ ƻŘ м Řƻ о ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ 

¦ȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ǿȅōƛŜǊŀƧŊ ƻŘ м Řƻ о ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘΦ WŜȍŜƭƛ ƴƛŜ 

ƻŘƴŀƧŘŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ς ƳƻƎŊ ƧŜ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀŏ ƛ ŘƻǇƛǎŀŏ όǊȅǎΦ нуύΦ 

 

Rysunek 28. Analiza STEEPVL ς ǿȅōƽǊ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ 

Po zebraniu odpowiedzi wszystkicƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƎǊǳǇƻǿŜƧΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ Ȋŀ 

ǇƻƳƻŎŊ ƪǳǊǎƻǊŀ ǇǊȊŜŎƛŊƎŀ όŘƻ ǇǳǎǘŜƎƻ Ǉƻƭŀ Ǉƻ ƭŜǿŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜύ ƻŘ м Řƻ о ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ƻōǎȊŀǊǳ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ όǊȅǎΦ нфύΦ 

 

Rysunek 29. Analiza STEEPVL ς ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿȅ ƎǊǳǇƻǿȅ ǿȅōƽǊ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ 

tƻ ǿȅōǊŀƴƛǳ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǿȅōƛŜǊŀ ǇǊȊȅŎƛǎƪΥ α5ŀƭŜƧέΦ 
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8.6. ²ȅōƽǊ ƻŘ м Řƻ о ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

¦ȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ǿȅōƛŜǊŀƧŊ ƻŘ м Řƻ о ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ WŜȍŜƭƛ ƴƛŜ ƻŘƴŀƧŘŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ς ƳƻƎŊ ƧŜ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀŏ ƛ ŘƻǇƛǎŀŏ όǊȅǎΦ олύΦ 

 

Rysunek 30. Analiza STEEPVL ς ǿȅōƽǊ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

tƻ ȊŜōǊŀƴƛǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƎǊǳǇƻǿŜƧΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ Ȋŀ 

ǇƻƳƻŎŊ ƪǳǊǎƻǊŀ ǇǊȊŜŎƛŊƎŀ όŘƻ ǇǳǎǘŜƎƻ Ǉƻƭŀ Ǉƻ ƭŜǿŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜύ ƻŘ м Řƻ о ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ƻōǎȊŀǊǳ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ όǊȅǎΦ омύΦ 

 

Rysunek 31. Analiza STEEPVL ς ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿȅ ƎǊǳǇƻǿȅ ǿȅōƽǊ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

tƻ ǿȅōǊŀƴƛǳ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǿȅōƛŜǊŀ ǇǊȊȅŎƛǎƪΥ 5ŀƭŜƧΦ 
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8.7. ²ȅōƽǊ ƻŘ м Řƻ о ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ 

¦ȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ǿȅōƛŜǊŀƧŊ ƻŘ м Řƻ о ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘΦ WŜȍŜƭƛ ƴƛŜ 

ƻŘƴŀƧŘŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ς ƳƻƎŊ ƧŜ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀŏ ƛ ŘƻǇƛǎŀŏ όǊȅǎΦ онύΦ 

 

Rysunek 32. Analiza STEEPVL ς ǿȅōƽǊ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ 

tƻ ȊŜōǊŀƴƛǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƎǊǳǇƻǿŜƧΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ Ȋŀ 

pƻƳƻŎŊ ƪǳǊǎƻǊŀ ǇǊȊŜŎƛŊƎŀ όŘƻ ǇǳǎǘŜƎƻ Ǉƻƭŀ Ǉƻ ƭŜǿŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜύ ƻŘ м Řƻ о ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ƻōǎȊŀǊǳ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ όǊȅǎΦ ооύΦ 

 

Rysunek 33. Analiza STEEPVL ς ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿȅ ƎǊǳǇƻǿȅ ǿȅōƽǊ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ 

Po wybraƴƛǳ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǿȅōƛŜǊŀ ǇǊȊȅŎƛǎƪΥ α5ŀƭŜƧέΦ 
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8.8. hŎŜƴŀ ǎƛƱȅ ǿǇƱȅǿǳ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

tƻ Řƻƪƻƴŀƴƛǳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ нм ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŀƴŀƭƛȊȅ {¢99t±[ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƻŎŜƴƛŀƧŊ 

ǎƛƱť ǿǇƱȅǿǳ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǿŎȊŜǏƴƛej perspektywie 

ŎȊŀǎƻǿŜƧ όǊȅǎΦ опύΦ bŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ƛȍ ǎƛƱŀ ǿǇƱȅǿǳ ǘƻ ǇƻȊƛƻƳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ŘŀƴŜƎƻ ŎȊȅƴƴƛƪŀ ƴŀ 

ǊƻȊǿƽƧ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ όǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅύΦ  

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ŘƻƪƻƴǳƧŊ ƻŎŜƴȅ ǿ ǎƪŀƭƛ т-stopniowej, to jest od 1 do 7, gdzie 1 ς bardzƻ ƳŀƱŀ ǎƛƱŀ ǿǇƱȅǿǳΣ 

7 ς ōŀǊŘȊƻ Řǳȍŀ ǎƛƱŀ ǿǇƱȅǿǳΦ ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ǇƻǎƱǳƎǳƧŊ ǎƛť ǎǳǿŀƪƛŜƳΣ ƪƭƛƪŀƧŊŎ ƴŀ Ǉƻƭŀ Ȋ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 

czynnikami. 

Rysunek 34. Analiza STEEPVL ς ƻŎŜƴŀ ǎƛƱȅ ǿǇƱȅǿǳ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 

tǊȊȅƪƱŀŘ ƎǊǳǇƻǿŜƧ ƻŎŜƴȅ ǎƛƱȅ ǿǇƱȅǿǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŀƴŀƭƛȊȅ {¢99t±[ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ 

przedstawiono na rysunku 35. 

Rysunek 35. Analiza STEEPVL ς ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ƎǊǳǇƻǿŜƧ ƻŎŜƴȅ ǎƛƱȅ ǿǇƱȅǿǳ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŀƴŀƭƛȊȅ {¢99t±[ 
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tƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛǳ ǎƛƱȅ ǿǇƱȅǿǳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƻōǎȊŀǊǳ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ 

ǿȅōƛŜǊŀ ǇǊȊȅŎƛǎƪΥ α5ŀƭŜƧέΦ 

8.9. hŎŜƴŀ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

² ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ŘƻƪƻƴǳƧŊ ƻŎŜƴȅ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǇŜǊspektywie czasowej (rys. 36).  

tǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴƻǏŏ ǘƻ ǇƻȊƛƻƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜǿƛŘȊŜƴƛŀ όŘƻƳȅǏƭŜƴƛŀ ǎƛťύ Ȋ ǿȅǇǊȊŜŘȊŜƴƛŜƳΣ Ƨŀƪ ōťŘȊƛŜ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť Řŀƴȅ ŎȊȅƴƴƛƪ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ όǿ ǘȅƳ 

przypadku rynku pracy). 

Uczestnicy dokonǳƧŊ ƻŎŜƴȅ ǿ ǎƪŀƭƛ т-stopniowej, to jest od 1 do 7, gdzie 1 ς ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱŀ 

ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴƻǏŏΣ т ς ōŀǊŘȊƻ Řǳȍŀ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴƻǏŏΦ  

¦ȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ǇƻǎƱǳƎǳƧŊ ǎƛť ǎǳǿŀƪƛŜƳΣ ƪƭƛƪŀƧŊŎ ƴŀ Ǉƻƭŀ Ȋ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛΦ 

Rysunek 36. Analiza STEEPVL ς ƻŎŜƴŀ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴƻǏŎƛ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 

 

tǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǿȅƧŀǏƴƛŀ ƎǊǳǇƛŜΣ ȍŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ όƻōƭƛŎȊŜƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎȅǎǘŜƳύ 

ǇƻȊƛƻƳ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƧŜ ǇƻŘŘŀƴȅ ƪƻƴǿŜǊǎƧƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛŊΥ 

8 minus ocena poziomu ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴƻǏŎƛΦ  

tǊȊȅƪƱŀŘ ƎǊǳǇƻǿŜƧ ƻŎŜƴȅ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 

rozwoju rynku pracy przedstawiono na rysunku 37. 
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Rysunek 37. Analiza STEEPVL ς ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ƎǊǳǇƻǿŜƧ ƻŎŜƴȅ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŀƴŀƭƛȊȅ {¢99tVL 

tƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛǳ ǇƻȊƛƻƳǳ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŀƴŀƭƛȊȅ {¢99t±[Σ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǿȅōƛŜǊŀ 

ǇǊȊȅŎƛǎƪΥ α5ŀƭŜƧέΦ 

8.10.  bŀ ǿȅƪǊŜǎƛŜ ȊƻǎǘŀƧŊ ǳƪŀȊŀƴŜ ƪƻƵŎƻǿŜ ǿȅƴƛƪƛ ƻŎŜƴȅ ǎƛƱȅ ǿǇƱȅǿǳ ƛ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ {¢99t±[ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǿŜ ǿskazanej przez 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŎȊŀǎƻǿŜƧΦ 

YƻƭƻǊŜƳ ŎȊŜǊǿƻƴȅƳ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴŜ ǎŊ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎƛƱȅ ǿǇƱȅǿǳ ƛ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛΦ 

/Ȋȅƴƴƛƪƛ ǘŜ ǿ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ōťŘŊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƱȅ ǊƻȊǿƽƧ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ όǊȅǎΦ оуύΦ 

 

Rysunek 38. PrezentacƧŀ ƴŀ ǿȅƪǊŜǎƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ƻŎŜƴȅ ǎƛƱȅ ǿǇƱȅǿǳ ƛ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŀƴŀƭƛȊȅ {¢99t±[ 

tƻ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǿȅōƛŜǊŀ ǇǊȊȅŎƛǎƪΥ α5ŀƭŜƧέΦ 
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9. Krok 2 ς {ŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 

² ŘŀƭǎȊȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ analiza scenariuszowa (rys. 39). 

tǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǿȅƧŀǏƴƛŀ ƎǊǳǇƛŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ŀƴŀƭƛȊȅΦ 

tǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ȊŀǇƻȊƴŀƧŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ Ȋ ƎƱƽǿƴŊ ƛŘŜŊ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƛȍΥ 

bƛŜ Ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ ²ƛŜƭŜ ǿŀǊƛŀƴǘƽǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘΣ Ŏƻ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ 

ƧŜǎǘ ƻŘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƭǳō ōǊŀƪǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǘŜǊŀȋƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛΦ 

½ŘŀǊȊŜƵ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƴƛŜ Řŀ ǎƛť ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŜŏ Ȋ ŎŀƱŊ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊΣ ƴŀƭŜȍȅ ǿƛťŎ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǊƽȍƴŜ 

ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōŜŎƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΦ tǊȊȅ ŎȊȅƳ ƴŀƭŜȍȅ ƳƛŜŏ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ ƛȍ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘŜn z nich 

zaistnieje. 

 

Rysunek 39. Wprowadzenie do analizy scenariuszowej 

tƻ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛǳ ƪǿŜǎǘƛƛ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǿȅōƛŜǊŀ ǇǊȊȅŎƛǎƪΥ α5ŀƭŜƧέΦ 

9.1. ²ȅōƽǊ ŘǿƽŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 

² ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ǎȅǎǘŜƳ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ƭƛǎǘť ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƴŀƧǿȅȍŜƧ 

ƻŎŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿŀȍƴƻǏŎƛ ƛ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ όŎȊȅƭƛ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ 

ƛ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƴƛŜǇŜǿƴŜύΦ WŜǏƭƛ ƴŀ ƭƛǏŎƛŜ ǇƻƧŀǿƛŊ ǎƛť ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ н ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŘȅǎƪǳǎƧť ƎǊǳǇƻǿŊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŊ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ƪǘƽǊŜ Řǿŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǿŜŘƱǳƎ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǎŊ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ŘŜŎȅŘƻǿŀƱȅ ƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ōŀŘŀƴŜƎƻ 

ƻōǎȊŀǊǳΣ ǿ ǘȅƳ ǿȅǇŀŘƪǳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǘŜ Řǿŀ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǿ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊŀŎƘ ōťŘŊ 

ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƻǎƛŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ όǊȅǎΦ плύΦ  

NalŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ƛȍ ǇǊȊȅ ǿȅōƻǊȊŜ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǇƻȍŊŘŀƴŜ Ȋ ƳŜǘƻŘȅŎȊƴŜƎƻ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘΣ 

ŀōȅ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍŀƱȅ ƻƴŜ Řƻ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ƎǊǳǇȅ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ όƴǇΦ t ς ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘύΣ ȊŀǏ Řƻ ŘǿƽŎƘ ǊƽȍƴȅŎƘ 

(np. P ς politycznych oraz S ς ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘύΦ 
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Rysunek 40. Grupowy ǿȅōƽǊ ŘǿƽŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

tƻ ƎǊǳǇƻǿȅƳ Řƻƪƻƴŀƴƛǳ ǿȅōƻǊǳ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǿȅōƛŜǊŀ ǇǊȊȅŎƛǎƪΥ α5ŀƭŜƧέΦ 

 

9.2. tǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ŘǿƽŎƘ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƻǎƛŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ 

tǊȊȅƪƱŀŘ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŀ ǿȅōƻǊǳ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŘƻƪƻƴŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ zaprezentowano 

na rysunku 41.  

 

Rysunek 41. tǊȊȅƪƱŀŘ ŘǿƽŎƘ ƴŀƧǿȅȍŜƧ ƻŎŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿŀȍƴƻǏŎƛ ƛ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ 

tƻ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛǳ ǎƛť ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǿȅōƛŜǊŀ ǇǊȊȅŎƛǎƪΥ α5ŀƭŜƧέΦ 
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9.3. Tworzenie scenariuszy 

Na ekranie pojawia siť ƳŀŎƛŜǊȊΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻǿǎǘŀƴŊ ŎȊǘŜǊȅ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŜ ƻŘƳƛŜƴƴŜ 

ƪƛŜǊǳƴƪƛΣ ǿ ƧŀƪƛŎƘ ƳƻȍŜ ǊƻȊǿƛƴŊŏ ǎƛť ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ōŀŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ όǊȅǎΦ 

42). 

tǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ rozwoju rynku 

ǇǊŀŎȅΦ tǊƻǎƛ ƛŎƘ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴƛŜ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ƴŀȊǿ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ƛ ƛƴǎǘǊǳǳƧŜΣ ȍŜ ƴŀȊǿȅ 

ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ƪǊƽǘƪƛŜ ƛ ȊǿƛťȊƱŜΦ tƻǿƛƴƴȅ ƻƴŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀŏ ƻōǊŀȊ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ 

ǇǊȊŜȊ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ƴŀ ƻǎƛŀŎƘΦ aƻȍƴŀ ƧŜ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀŏ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜƧ 

ς ƳƻƎŊ ƻŘƴƻǎƛŏ ǎƛť ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ Řƻ ǘȅǘǳƱƽǿ ŦƛƭƳƽǿΣ ǇƛƻǎŜƴŜƪΣ ŜǇƻƪ ƭƛǘŜǊŀŎƪƛŎƘΦ 

W ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ƪǊƻƪǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƎǊǳǇƻǿŜƧ ƴŀŘŀƧŊ ƴŀȊǿȅ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊƻƳΦ 

tǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǿǇƛǎǳƧŜ ƧŜ ǿ ƧŀǎƴȅŎƘ ǇƻƭŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿƛŘƴƛŜƧŊ ƴŀǇƛǎȅΥ bŀȊǿŀ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ όƴǊύΦ LǎǘƴƛŜƧŜ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘƻōƻǊǳ ƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅΣ ǳȍȅŎƛŜ ǎȅƳōƻƭǳ 

αŀǇŀǊŀǘǳέ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ǿ ǇƻƭŀŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅΦ 

 

Rysunek 42. Miejsca do wpisania nazw scenariuszy 

Po wpiǎŀƴƛǳ ƴŀȊǿ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǿȅōƛŜǊŀ ǇǊȊȅŎƛǎƪΥ α5ŀƭŜƧέΦ  

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ƴŀȊǿȅ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƴŀ Ǌȅǎǳƴƪǳ поΦ  

tǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƻǇƛǎƽǿ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ 

Ȋ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ όǇƻȊŀ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ αYǊŜǳƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏέΣ ƴǇΦ ǇǊŀŎŀ ƎǊǳǇƻǿŀ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ 

ǘŀōƭƛŎȅ ǎǳŎƘƻǏŎƛŜǊŀƭƴŜƧΣ ŎȊȅ ǿƛŜƭƪƻŦƻǊƳŀǘƻǿŜƧ ǇƭŀƴǎȊȅ Ȋ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅƳƛ ǇƻƭŀƳƛ ƴŀ ƻǇƛǎȅ ƪŀȍŘŜƎƻ ȊŜ 

scenariuszy). 

² ǊŀƳŀŎƘ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ƳƻȍŜ ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ ƎǊǳǇť ƴŀ ŎȊǘŜǊȅ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ȊŜǎǇƻƱȅΣ ƪǘƽǊŜ 

ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭƻƴŜƎƻ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀΦ 5ƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŀ ƧŜǎǘ 

ǘŀƪȍŜ ƻǇŎƧŀΣ ƛȍ ŎŀƱŀ ƎǊǳǇŀ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ƴŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ƧŜŘƴŜƎƻ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ 

όƴǇΦ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻȍŊŘŀƴŜƎƻύΦ tƻŎȊŊǘƪƻǿƻ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ƳƻȍŜ ȊŀǇƛǎȅǿŀŏ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƛŘŜŜΣ ǇƻƳȅǎƱȅ 
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ǿ ƻǎƻōƴȅƳ Ǉƭƛƪǳ ǘŜƪǎǘƻǿȅƳ ƭǳō ƴŀ ǘŀōƭƛŎȅΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ ȊŀǏ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻƴŜ Ȋƻǎǘŀŏ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜ 

ǿ ȊŘŀƴƛŀΣ ǘǿƻǊȊŊŎ ȊǿŀǊǘȅ ƻǇƛǎΦ 

 

Rysunek 43. ²ȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ƴŀȊǿȅ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ 

YƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ ǎȅƳōƻƭǳ αȍŀǊƽǿƪƛέ όǊȅǎΦ поύΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƳƻƎŊ ȊŀǇƻȊƴŀŏ ǎƛť Ȋ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿȅƳƛ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀƳƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ όǊȅǎΦ пп-птύ ƛ ƛƴǎǇƛǊǳƧŊŎ ǎƛť ƴƛƳƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀŏ ǿƱŀǎƴŜΦ 

 

Rysunek 44. tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ м 
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Rysunek 45. tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘyka scenariusza 2 

 

 

Rysunek 46. tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ о 
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Rysunek 47. tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ п 

9.4. ²ȅōƽǊ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ Řƻ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ 

tƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ƴŀȊǿ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǿȅōƛŜǊŀƧŊ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊ 

ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻȍŊŘŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƭǳō ƛƴƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ŎƘŎŊ ǇƻŘŘŀŏ ŀƴŀƭƛȊƛŜ {²h¢ όǊȅǎΦ пу ς 

scenariusz oznaczony kolorem ciemnoniebieskim). 

 

Rysunek 48. tǊȊȅƪƱŀŘ ǿȅōƻǊǳ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ 

tƻ Řƻƪƻƴŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ƎǊǳǇť ǿȅōƻǊǳ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǿȅōƛŜǊŀ ǇǊȊȅŎƛǎƪΥ α5ŀƭŜƧέΦ  
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10. Krok 3 ς Analiza SWOT 

² ǘǊȊŜŎƛƳ ŜǘŀǇƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊŀ {²h¢ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 

ǊƻȊǿƻƧǳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ǿȅōǊŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊǳ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ όǊȅǎΦ пфύΦ  

tǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƪǊƽǘƪƻ ƻōƧŀǏƴƛŏ ƛǎǘƻǘť ƛ ŎŜƭƻǿƻǏŏ ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢Σ ǿȅƧŀǏƴƛŏ ǇƻƧťŎƛŀ ƳƻŎƴȅŎƘ 

ƛ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ƻǊŀȊ ǎȊŀƴǎ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǿȅōǊŀƴŜƎƻ 

scenariusza rozwoju rynku pracy. 

!ƴŀƭƛȊŀ {²h¢ ǘƻ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜƧ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ 
ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƳƻŎƴȅŎƘ ƛ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ƻǊŀȊ ǎȊŀƴǎ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ŘƻǿƻƭƴŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳΣ 
ōŊŘȋ ȊƧŀǿƛǎƪŀΦ bŀȊǿŀ ƳŜǘƻŘȅ ƧŜǎǘ ŀƪǊƻƴƛƳŜƳ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŎƘ ǎƱƽǿΥ  

S ς ǎǘǊŜƴƎƘǘǎ όƳƻŎƴŜ ǎǘǊƻƴȅΣ ŎŜŎƘȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ŀǘǳǘύΣ  

W ς ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ όǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅΣ ŎŜŎƘȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǿŀŘȅύΣ  

O ς ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ όǎȊŀƴǎŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ƭǳō ȊŀƛǎǘƴƛŀƱŜ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳύΣ 

T ς ǘƘǊŜŀǘǎ όȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŜ ƭǳō ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳύΦ 

 

Rysunek 49. Instrukcja do analizy SWOT 

tƻ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ Ȋ ǇƻƧťŎƛŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢Σ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǿȅōƛŜǊŀ ǇǊȊȅŎƛǎƪΥ 

α5ŀƭŜƧέΦ 

 

10.1. ²ȅōƽǊ ƻŘ н Řƻ мл ƳƻŎƴȅŎƘ ƛ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǿȅōƛŜǊŀƧŊ ƻŘ н Řƻ мл ƳƻŎƴȅŎƘ ƛ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Ǌȅƴƪǳ 

pracy (rys. 50). 
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Rysunek 50. [ƛǎǘŀ ǎƛƭƴȅŎƘ ƛ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ Řƻ ǿȅōƻǊǳ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ǿȅōƻǊȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƴŀ Ǌȅǎǳƴƪǳ рмΦ 

 

Rysunek 51. tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ǿȅōƻǊǳ ǎƛƭƴȅŎƘ ƛ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 

tǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ƳƻŘŜǊǳƧŜ ŘȅǎƪǳǎƧť ƎǊǳǇƻǿŊΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƳǳǎȊŊ ǿȅōǊŀŏ ƻŘ н Řƻ мл ƳƻŎƴȅŎƘ ƛ ǎƱŀōȅŎƘ 

ǎǘǊƻƴ ƱŊŎȊƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ǿȅōǊŀƴȅƳ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊǳΦ tǊƻǿŀŘȊŊŎȅ 

ȊŀȊƴŀŎȊŀ ǿȅōƻǊȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ όǊȅǎΦ рнύΦ 
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Rysunek 52. tǊȊȅƪƱŀŘƻǿȅ ŜŦŜƪǘ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƎǊǳǇƻǿŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ǿȅōƻǊǳ ǎƛƭƴȅŎƘ ƛ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 

Po dokonaƴƛǳ ǿȅōƻǊǳΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǿȅōƛŜǊŀ ǇǊȊȅŎƛǎƪΥ α5ŀƭŜƧέΦ 

 

 

 

10.2. ²ȅōƽǊ ƻŘ н Řƻ мл ǎȊŀƴǎ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǿȅōƛŜǊŀƧŊ ƻŘ н Řƻ мл ǎȊŀƴǎ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 

(rys. 53). 

 

Rysunek 53. [ƛǎǘŀ ǎȊŀƴǎ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ Řƻ ǿȅōƻǊǳ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ǿȅōƻǊȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƴŀ Ǌȅǎǳƴƪǳ рпΦ 






































































































































































































































